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ATLANTE

ALESSANDRO ORSINI

|a crisi della Ue Nell allargamento '
Nato la causa della fragilita europea

a guerra in Ucraina ha sancito il
fallimento dell’'Unione europea
come progetto storico-politico.
Tale fallimento puo essere analiz-
zato su tre livelli. Il livello ma-
cro-sociologico, ovvero il livello
delle strutture e dei processi sociali di grande
scala; il livello meso-sociologico, ovvero il li-
vello delle organizzazioni e delle reti interme-
die, come i partiti europeisti, ad esempio, il Pd
e ForzaItalia; eillivello micro-sociologico, ov-
vero il livello del comportamento individuale,
ad esempio, Ursula von der Leyen, Paolo Gen-
tiloni, Mario Draghi, Alexander Stubb e altri.

Sotto il profilo macro-sociologico, il falli-
mento risiede nel fatto che I'Unione europea
eranata per garantire la pace in Europa. Tut-
tavia, accettando la decisione della Casa Bian-
ca di espandere la Nato fino alla Russia, Bru-
xelles ha posto le condizioni di base per lo
scoppio di una guerra sul territorio europeo.
La guerra in Ucraina é il precipitato di circa
trent’anni di espansione della Nato verso la
Russia. La Russia aveva giurato di attaccare
I'Ucraina nel lontano 2008, se la Nato si fosse
infilata in quel Paese. Nel mio prossimo libro,
Nato. Lespansione verso la Russia. Dalla ca-
duta del Muro di Berlino allaguerra in Ucrai-
na, individuo il punto d’origine documentale
del fallimento storico dell'Unione europea

nello “Studiosull'allargamento della Nato”,un
documentodi 83 paragrafi, pubblicatoil 3 set-
tembre 1995.

Il paragrafo 2 presentaval’espansione della
Nato come pilastro della nuova architettura
della sicurezza europea. Il paragrafo 3 rende-
vaevidente cheil nuovoordineinternazionale
in Europa si sarebbe basato sull’al-
largamento dellaNato. Il paragrafo
9 presentavaladecisione della Casa
Bianca di incentrare la sicurezza
dell’Europa sulla Nato: “La Nato
svolge un ruolo essenziale nell’
bito della nascente architettura di
sicurezza europea”. Anche il para-
grafo 13 ribadiva la centralita della
Nato per la sicurezza dell'Europa.

Sotto il profilo strategico, il para-
grafo chehainfertoil colpo mortale
al progetto storico-politico dell'U-
nione europea é il numero 18. Il pa-
ragrafo 18 stabili chel'Unione europeaelaNa-
to si sarebbero espanse insieme: “L'allarga-
mento della Nato & un processo parallelo e
complementare aquello dell'Unione europea.
[...]. L'Alleanza considera il proprio allarga-
mento e quello dell'Ue come processi paralleli
ereciprocamente favorevoli”. Con il paragrafo
18, la Nato chiari che i nuovi membri dell'Ue
sarebbero diventati nuovi membri della Nato.

DIPENDENZE
ACCETTANDOD
DI AMPLIARE
LALLEANZA
ATLANTICA
LE BASI PER
UNA GUERRA

Il paragrafo 18 avvio la compenetrazione tra
un'organizzazionedipaceeun'organizzazio-
ne di guerra, dove lalogica della seconda (la
CasaBianca)ha finito per prevaleresu quella
della prima (Bruxelles). Il risultato ¢ davanti
agliocchiditutti: nel 2026, ileaderdell'Ue,a
partire da Paolo Gentiloni, parlano come se
fossero generali in guerra, ma in
modomenoassennatodei generali
della Folgore o del 9¢ Reggimento
d’assalto paracadutisti “Col Mo-

schin”.
Glisviluppidel paragrafo18sono
osservabili: 23 membri dell'Ue su
27 sono oggi membri ufficiali della
Nato, mentre i rimanenti 4 sono
partnerdellaNato: Austria, Irlanda
eMaltasono formalmente integrati
nel Partenariato per la pace della
Nato,dacuiCiproéesclusaperil ve-
to della Turchia (Cipro conduce e-
sercitazioni con i Paesi Nato). Eltsin eruppe
controlaNatol'8settembre 1995, cinque gior-
ni dopo la pubblicazione dello “Studio sull’al-
largamento”, inunaconferenzastampaal Cre-
mlino. Eltsin disse chel'espansionedella Nato
verso la Russia avrebbe causato una nuova
guerra in tutta Europa. Attenzione: Eltsin
prefiguro la guerra in Europa come una cer-
tezza, e non come una possibilita. (continua)
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Costi energeticl
il Mef studia
le contromosse

E gli Usa guardano al Tap

INGROSSO E SERVIZI A PAGINA 3>>

LA NUOVA MANOVRA ILTITOLARE DEL MEF STA APPRONTANDO LA LISTA DELLE INIZIATIVE DA ADOTTARE

Glorge
«Prior1

ti al lavoro sullenergia

2 famiglie e imprese»

®ROMA. Attenzione a ogni euro speso. E, al pertura delle centrali, chiuse dopo il referendum
tempo stesso, attenzione a famiglie, imprese e del 1987», ha sottolineato.
settore pubblico. Sono due i binari a cui guardail =~ Conlabenzinasoprai2,leuroallitroe il gasolio
ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti, sul soprai 22, I'energia avra un ruolo centrale nella
capitolo energia della manovra. L’Italia ha inviato manovra, con misure allo studio come il bonus per
a Bruxelles la lettera per I'attivazione della clau- la riqualificazione verde degli edifici fino al 65%.
sola nazionale di flessibilita per gli investimenti Gli altri temi caldi sono giovani e ceto medio, con
in energia e difesa. Dovra ora definire I'elenco l'ipotesi di rivedere il sistema dei bonus legati

delle misure energetiche che intende finanziare. Il

all'lsee e alzare il tetto per la flat

governo dovrebbe chiedere per il tax a 100mila euro.

triennio fino a 14 miliardi per
I'energia e circa 22 per la difesa.
«Si tratta di un varco nella go-
vernance economica europea che
I'Italia ha apertospendendo la pro-
pria credibilitd», ha affermato
Giorgetti. Lo sforamento di bilan-
cio finanziera nuovi investimenti
(le regole europee escludono aiuti
a misure emergenziali come tagli
delle accise o sussidi generaliz-
zati) ma & «comungque spesa ag-
giuntiva e per questo guarderemo
con attenzione a ogni euro speso»,

Proprio sui giovani é interve-
nuto il sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon, che in un’in-
tervista a Radio24 ha detto che «il
problema principale é il salario
dei giovani» rilanciando la pro-
posta di legge che prevede il 5%
di Irpef sui nuovi contratti a tem-
po indeterminato per gli under 30
per cingue anni. Su questo tema
ha aperto Giorgetti domenica,
spiegando che gli aumenti sti-
pendiali per i giovani potrebbero
avere un trattamento fiscale age-

ha garantito: «Le spese si collo- volato al 5%.

cheranno nel percorso di risana-
mento dei conti senza alterarlo».

Alla prossima manovra guar-
dano intanto con attenzione gli industriali, che si

Il ministro ha anticipato che gli interventi «spa- preparano a presentare ad ottobre «10 punti eco-
zieranno in vari ambiti: famiglia, imprese, settore nomici», mettendo al centro gli «investimenti» e
pubblico, mobilitd, produzione, accumuli e tra- una visione di «lungo termine»: «Non ei vogliamo
smissione. Dovranno mirare a garantire la nostra sostituire alla politica, non & il nostro mestiere,
sovranita non soltanto energetica ma anche tec- pero vogliamo dare una rotta su cosa serve per
nologica e ridurre la dipendenza estera». La stra- l'economia del Paese», spiega il presidente di
da é sempre quella del «sovranismo pragmatico» Confindustria Emanuele Orsini, che poi innesca
caro a Giorgetti e guarda anche all’atomo. un botta e risposta con la Regione Sardegna sulle

«La sovranita energetica passa anche dal nu-
cleare», ha ribadito il ministro dell’Ambiente,
Gilberto Pichetto Fratin, annunciando I'arrivo in
aula al Senato della legge delega del governo il 16
settembre per l'approvazione definitiva. «Il di-
segnodilegge hal'obiettivo diridare all'ltalia una

normativa sul nucleare, per permettere la ria-
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rinnovabili: se un presidente non decide ci vuole
uno che decida al posto suo, accusa Orsini; parole
«sgrammaticate», replica la presidente Alessan-
dra Todde, ricordando il proprio compito di tu-
telare il territorio. [Ansa]

MINISfRO Giancao Giorgetti
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Lacorsadeiprezzi

IL BLOGGO DELL’OLEODOTTO
FA VOLARE PETROLIO E GAS
LA GRISI NEL GOLFO SPAVENTA
GLI EFFETTI SULLE BOLLETTE

L’avanzata degli Houthi e I'infrastruttura saudita fuori uso per settimane
[’escalation pesasulle Borse, quotazioni dell’energia ai massimi
[ timori pericostidei consumi: perl'inverno previstirincarifinoal40%

di PIERLUIGI SPAGNOLO e pesanti sono le ripercussioni  difficolta nell'approvvigiona-
Non solo la crisidi Hor- per energia, conil rialzodel co-  mento e nello stoccaggio. E il pe-

7 muz, lo Strettobloccato  Sto delle materie energetiche che trolio? Il prezzo del Brent, in sin-
 dallaguerrainlran,che transitano dal Medio Oriente. E  tesi il greggio europeo, ¢ salito
non accenna a concludersi. I  glieffettisonoben notiagliauto-  del 2,72%, sfiorando i 108 dollari
secondo fronte caldo é stato mobilisti europei, che da setti- al barile, mentre il Wti (mercato
aperto dagli Houthi nel Mar mane convivono con i costi ele- amer?cano}, ha gua(_lagna_t() i_I
Rosso, con gli attacchi alloleo- Vatissimi del carburante. La  2.93%, fin sulla soglia dei 103
dotto saudita Est-Ovest, chiuso  Staffetta Quotidiana ha comuni-  dollari. Non ¢ andata meglio per
da giovedi scorso, che in questi  cato ieri i nuovi massimi rag- 1 mercati finanziari, come da
mesi ha consentito il flusso del giunti dal prezzo di benzina e previsione. Milano ha ceduto
greggio bypassando proprio gasolio al distributore in Italia:la  I'1,68%, dopo aver sfiorato per-
Hormuz. Com’era prevedibile, verde ¢aquota 2,1 euroal litro, il dite del 2%. Male anphc le -g]tre
il prezzosul mercatodigasepe- £asolio a 2,2 euro. Senza 'enne-  Borse europee: Francoforte
trolio & schizzato, e le Borse Simo taglio delle accise (proro- (-0,66%), Parigi (-0,83%), Ma-
hanno vissuto una pessima gato dal governo ma che scade drid (-1,38%).11 crollo, perod, non
giornata. E secondo alcune sti- giovedi), il diesel raggiungereb- ~ dipende solo dall'incertezza per
me, in inverno potremmo avere be un nuovo record: 2,38 euro. 12 situazione in Medio Oriente,

bollette piix care anche del 40%. ma anche dalla frenata delle big-
Erano fondate le preoccupazio- Gas ai massimi da tre tech sullo sviluppo dell'Intelli-
ni per la rapertura dei mercati, ~ “®  anni, il petrolio vola a &enza artificiale, con i titoli tec-
dopo le nuove tensioni tra gli . quasi 108 dollari al ba-  nologici crollati ovunque, e dal-
Houthi, i miliziani sciiti filo-ira- rile. Borse gii1, da Tokyo alPEu- | avvicinarsi della riunione della
niani, attivi nello Yemen, e 'Ara-  ropa. Fed, che domani potrebbe alzare

bia Saudita. I blitz, iniziati giove-  Sul mercato di riferimento euro- | tassi di interesse negli Usa, co-
discorso e culminati nell'attacco  peo, il Ttf di Amsterdam, il gase ~ Me gia fatto dalla Bee in Europa,
con i droni dall'lran alla pipeline  cresciuto del 4,25%, e feriharag- P€r rispondere all'inflazione,
saudita Est-Ovest, hanno deter-  giunto gli 83 euro al megawatto-  SPinta proprio dal rincaro delle
minato lo stop dell'oleodotto, ra, come non succedeva dal fonti energetiche.

nevralgico per aggirare Hormuz, 2023. Siamo per®d lontani, per

attraverso lo Stretto di Bab el-  fortuna, dalla fase dopo lo scop-

Mandeb. La situazione in Medio  pio del conflitto tra Russia e

Oriente si complica ulterior- Ucraina, quando il costo del gas

mente: la guerra non accenna a  erg schizzato fino a 340 dollari

incanalarsisullastradadiunne- per megawattora, nellautunno-

goziato tra Iran e Stati Uniti, do-  inverno del 2022, e si parlava di

po le speranze di giugno e luglio,
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. Eimmediato futuro non
3 - appare roseo: 'oleodot-
to saudita non aprira
nel breve periodo, ci vorranno
diverse settimane.
Due funzionari hanno riferito
all’ Ap che l'infrastruttura rimar-
ra in gran parte fuori servizio per
diverse settimane, il tempo ne-
cessario per le riparazioni di cio
che ¢ andato distrutto nei raid
con i droni dei giomni scorsi, for-
se anche un mese e mezzo. La
pipeline, che attraversa I'Arabia
Saudita, ¢ fondamentale per
Riad per spostare le esportazioni
di petrolio verso il Mar Rosso,
evitando cosi il Golfo Persico e
Hormuz, dove gli attacchi ira-
niani e il blocco americano osta-
colano da mesiil traffico maritti-
mo (e ieri una petroliera ha pre-
so fuoco dopo la collisione con
una mina, prova di una situazio-
ne sempre critica). Linfrastrut-
tura, lunga 1.200 chilometri, ha
una capacita di far transitare fi-
no a 7 milioni di barili di petrolio
al giorno. Da quattro giorni, pe-
ro. l'oleodotto & chiuso. Potrebbe

perd funzionare parzialmente
mentre le squadre eseguonoi la-
vori di riparazione. La compa-
gnia petrolifera saudita Aramco,
che gestisce P'oleodotto, e I'ente
per i rapporti con i media esteri
dell' Arabia, non hanno fornito
dettagli sui tempi. Nonostante
tutto, il presidente Usa Donald
Trump predica ottimismo sui
costi del greggio. «Con la tem-
poranea eccezione del petrolio, i
prezzistanno scendendo rapida-
mente» ha detto il tycoon, gia in
campagna elettorale per il voto
di Midterm. Secondo Trump il
costo del petrolio crollera «ap-
pena il conflitto con I'lran sara
f‘mito E non ci vorra molto...».
- Per quanto riguarda le
@ questioni di casa no-
stra, le proiezioni di
maggiore spesa per le bollette
sono tutt’altro che incoraggian-
ti.
Secondo il centro studi di Faci-
le.it, tra settembre e dicembre, la
spesa energetica di una famiglia-
tipo italiana potrebbe aumenta-
re di quasi il 40%, rispetto allo
stesso periodo dell’anno scorso,

arrivando al picco di 982 euro
complessivi (ben 270 euro in
pil1). Tutta colpa degli effetti del-
I'aumento del +43% sul gas e del
+27% sull'energia elettrica, su
base annua. Dobbiamo immagi-
nare un inverno con bollette da
brividi? L'a.d. di Enel, Flavio Cat-
taneo, prova a rassicurare. «Are-
ra certifica che il 55% delle fami-
glie italiane hanno contratti a
prezzo fisso, una percentuale
che per Enel sale all'80%. Grazie
a queste offerte e al blocco della
componente energia per due
anni ai livelli precedenti alla crisi
iraniana, abbiamo garantito sta-
bilita ai clienti residenziali e alle
piccole e medie imprese, anche
in una fase di forte volatilita dei
mercati» spiega Cattaneo.

= Le preoccupazioni cre-
5  scono anche per le sigle
~ = del settore.
«Se il Medio Oriente decide, il
petrolio arriva a 120. LOpec ma-
novra i prezzi del greggio» accu-
sa il presidente di FederPetroli
Italia, Michele Marsiglia, com-
mentando gli ultimi rialzi. «la

soglia dei 120 dollari non rappre-
senta necessariamente uno sce-
nario impossibile, ma divente-
rebbe plausibile in presenza di
tre condizioni simultanee: un
conflitto prolungato, una ridu-
zione significativa delle esporta-
zioni del Golfo e una risposta in-
sufficiente dell'Opec»., aggiunge
Marsiglia. E l'allarme arriva an-
che da Confindustria. «Il nuovo
rialzo dei prezzi dell’energia ¢
insostenibile per le imprese e ri-
schia di mettere in discussione la
continuita di alcune produzio-
ni», dice Aurelio Regina, vice-
presidente di Confindustria con
delega all'Energia.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

L’oleodetto saudita Est-Ovest, distrutto Tensioni
da droni partiti dall'Iraq non riaprira etottoro
«per diverse settimane». Anche questo di Khurais
ha contribuito all'impennata di gas in Arabia
e petrolio sui mercati e ha fatto vacillare Saudita,

le Borse. E il nuovo fronte della crisi in Medio
Oriente, dopo il blocco di Hormuz, rischia
di colpire anche le nostre bollette

AL\

EURO DI AUMENTO

Secondo lo studio di Facile.it,
tra settembre e dicembre
molte famiglie pagheranno

270 euro in piu per il rincaro

delle bollette di energia e gas

alimenta il flusso
che transita
attraverso
I'oleodotto Est-
Ovest, chiuso
dopo gli attacchi
degli Houthi arp
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Piu investimenti e costi dell energia
il decalogo di Confindustria al governo

di MARCO BETTAZZI gliamo sostituirci alla politica, non € il nostro
BOLOGNA mestiere — mette in chiaro — ma vogliamo
apolitica, sottolineail presidentedi Con-  tracciare una rotta su cosa serve all’econo-
L findustria Emanuele Orsini, «sta corren- mia del Paese. Il tema centrale & quello degli
do troppo sulla campagna elettorale. o  investimenti: abbiamo visto cos’ha generato
capisco e comprendo, pero ci sono temi tal- I'iperammortamento, servono misure struttu-
mente importanti per questo Paese chea otto- rali». E poi «continuare gli investimenti su
bre presenteremo dieci punti economici».Sa-  welfare, sanita, crescita e scuola». Anche se
ranno le dieci richieste degli industrialial go-  «il problema numero uno» & quello dell’ener-
verno impegnato nella costruzionedellapros-  gia, che deve «tornare al centro dell’'agenda
sima manovra finanziaria, che Orsini ha an-  politica». «Dobbiamo far si che il costo dell’e-
nunciato ieri da Bologna, partecipando all’as- nergia sia pit1basso —incalza Orsini — altre im-
semblea della Confindustria locale. «Non vo-  prese in Europa hanno quasi un quarto dei
nostri costi, cosi essere competitivi & un pro-
blema». Ma anche le Regioni sulle rinnovabili

«devono darsi una svegliata».

Emanvuele
Orsini

Il presidente
degliindustriali
presenteradieci
richieste in vista
della
costruzione
della manovra

Reconomia
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Lamanovra punta all’energia
Misure per famiglie e imprese

Giorgetti: «Guarderemo con attenzione a ognieuro Speso»

ROMA

ttenzione a ogni euro

speso. E, al tempo

stesso, attenzioneafa-

iglie, imprese e set-

tore pubblico. Sono duei bina-
ri a cui guarda il ministro
dell'Economia, Giancarlo Gior-
getti, sul capitolo energiadella
manovra. LTtalia ha inviato a
Bruxellesla lettera per l'attiva-
zione della clausola nazionale
di flessibilita per gli investi-
menti in energia e difesa. Do-
vra ora definire l'elenco delle
misure energetiche che inten-
de finanziare. Il governo do-
vrebbe chiedere per il triennio
fino a 14 miliardi per 'energia
ecirca 22 perladifesa. «Si trat-
ta di un varco nella governan-
ce economica europea chel'lta-
liahaaperto spendendola pro-
pria credibilitay, ha affermato
Giorgetti. Lo sforamento di bi-
lancio finanziera nuovi investi-
menti (le regole europeeesclu-

dono aiuti a misure emergen-
ziali come tagli delle accise o
sussidi generalizzati) maé«co-

munque spesa aggiuntiva e
per questo guarderemo conat-
tenzione a ogni euro spesoy,
ha garantito: «Le spesesicollo-
cheranno nel percorso di risa-
namento dei conti senza alte-
rarloy. Il ministro ha anticipa-
toche gliinterventi «spazieran-
no in vari ambiti: famiglia, im-
prese, settore pubblico, mobili-
ta, produzione, accumuli e tra-
smissione. Dovranno mirare a
garantire la nostra sovranita
nonsoltanto energeticamaan-
che tecnologica e ridurre la di-
pendenza esteray. La strada ¢
sempre quella del «sovrani-
smo pragmaticoy caro a Gior-
gettieguardaancheall'atomo.
«La sovranita energetica passa
anchedalnuclearey, haribadi-
to il ministro dell' Ambiente,
Gilberto Pichetto Fratin, an-
nunciandol'arrivoinaulaal Se-
nato della legge delega del go-
verno domani per l'approva-
zione definitiva. «Il disegno di
legge ha l'obiettivo di ridare
all'ltalia una normativa sul nu-
cleare, per permettere la ria-
pertura delle centrali, chiuse

dopoil referendum del 1987»,

hasottolineato.
Conlabenzinasoprai2,l eu-

ro al litro e il gasolio sopra i

Giancarlo Giorgetti ANSA

2,2, 1'energiaavraunruolo cen-

trale nella manovra, con misu-
reallo studio come il bonus per
la riqualificazione verde degli
edifici fino al 65%. Gli altri te-
mi caldi sono giovani e ceto
medio, conl'ipotesidirivedere
il sistema dei bonuslegati all'l-
see e alzare il tetto per la flat
tax a 100mila euro. Giorgetti
domenica ha spiegato che gli
aumentistipendiali peri giova-
ni potrebbero avere un tratta-
mento fiscale agevolatoal 5%.
Alla prossima manovra guar-
dano intanto con attenzione
gli industriali, che si prepara-
no a presentare ad ottobre «10
punti economici», mettendoal
centro gli «investimenti» e una
visione di «lungo terminey:
«Vogliamodare unarottasuco-
saserve perl'economiadel Pae-
se», spiegail presidentedi Con-
findustria Emanuele Orsini. —

I

Gli aumenti salariali
perigiovani potranno
averce un trattamento
fiscale agevolato al 5%
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LIBERO SCAMBIO

LACCORDO
UE-MERCOSUR
FRONTIERA

DI CRESCITA

di Alvise Biffi —a pagina 16

Una vera e propria
frontiera di crescita
per il nostro territorio

Accordo Ue-Mercosur
Alvise Biffi

on'accordo commerciale interinale Ue-Mercosur siapre
una stagione nuova e decisiva in un mercato in forte
espansione. Si tratta, infatti, di un’intesa che puo
generare un vantaggio competitivo immediato graziea
un quadro di certezza normativa che le nostre imprese
sono chiamate a cogliere. Il Mercosur rappresenta, anche
per il nostro territorio, una vera e propria frontiera di crescita. Non
parliamo di una scommessa, ma del consolidamento di relazioni
industriali e commerciali gia costruite nel tempo dalle nostre aziende:
penso, ad esempio, a Mapei, Bracco, Pirelli e Zucchetti, realta radicate
da anni nella zona con strutture, personale e produzione locale. 1
numeri forniscono la dimensione attuale del rapporto in essere con la
regione: I'interscambio commerciale dell’area con il “quadrilatero”
formato da Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia ha raggiunto nel
2025 quota 1,6 miliardi di euro, registrando una crescita straordinaria
del +64,3% rispetto ai livelli del 2019. In quest’ottica, & oggi necessario
sostenere il radicamento di una presenza industriale diffusa,
superando lalogica della pura esportazione per dare vita a catene del
valore transatlantiche. La recente missione imprenditoriale promossa
da Confindustria e Ice a Buenos Aires, San Paolo e Brasilia, oltre che la
tappa istituzionale di Assolombarda a Montevideo, ha mostrato
plasticamente I'’eccezionale fermento di questa fase storica. Ma non
solo: ha confermato che esiste una domanda crescente di tecnologia,
know-how e qualita manifatturiera che trova nella nostra offerta una
sponda naturale. In questo quadro regionale, le complementarita con
il nostro tessuto economico sono estremamente marcate lungo tre
direttrici strategiche. Il Brasile si conferma la colonna portante
dell'industria manifatturiera e dell'innovazione nella regione,
rappresentando una straordinaria palestra di crescita per le nostre
filiere della meccanica avanzata, dell’'automotive, della chimica, della
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salute e della transizione energetica. L’Argentina - tra litio, rame e i
giacimenti di Vaca Muerta - si attesta come partner per le materie
prime critiche e la filiera energetica europea, ambiti decisivi per
sostenere la duplice transizione ecologica e digitale, L’'Uruguay,
infine, con la Presidenza pro tempore del Mercosur fino a dicembre,
offre una porta di accesso a un mercato orientato all’export con
agroindustria, servizi e logistica; qui il dialogo € gia aperto sui temi
dell’automazione e sull’lA, grazie all'interesse delle istituzioni locali
verso I'ecosistema digitale di Assolombarda “forgIA”. Oltre alla storica
vicinanza culturale con I'ltalia, la chiave per assicurare uno sviluppo
industriale duraturo risiedera adesso nella nostra capacita di
muoverci con tempestivita e di agire compatti, affiancando alla
riconosciuta qualita delle nostre tecnologie un solido supporto
finanziario, Il mercato del credito locale, infatti, sconta tassi di
interesse elevati e dinamiche di disponibilita complesse per gli
acquirenti dell’area: il rischio é che il divario finanziario freni la
penetrazione dei nostri prodotti rispetto ai concorrenti esteri. Solo
promuovendo le nostre forniture e i nostri servizi attraverso
un’offerta integrata, capace di includere strumenti di finanza per
supportare i partner locali, potremo competere ad armi pari con gli
altri competitor internazionali. In questa prospettiva diventera
imprescindibile la collaborazione strategica con il sistema bancario,
oltre che con attori fondamentali come Sace, Simest e Cdp, i cui
rappresentanti sono stati con noi in missione. Assolombarda é gia
impegnata per supportare la proiezione internazionale del tessuto
produttivo nei mercati globali pilt dinamici. Su questo fronte,
attraverso I'apertura di un nuovo “Desk Mercosur”, ’Associazione sta
lavorando per affiancare ed accompagnare le nostre aziende
indicando le aree strategiche e rafforzando le relazioni e presidi
industriali. Inoltre, nelle recenti missioni in Canada, negli Stati Unitie
nei Paesi del Golfo - aree nelle quali torneremo gia nelle prossime
settimane - abbiamo avviato interlocuzioni sui temi dell'innovazione
edell’AL In ogni Paese lavoriamo all’attivazione di partnership ad alto
valore tecnologico e legate all’approvvigionamento di materie prime
critiche e componenti rilevanti per la crescita, la transizione
industriale ed energetica delle nostre imprese. La partita della
competitivita non si gioca, oggi, sulle capacita dei singoli
imprenditori, ma sulla solidita di una rete che agisca in termini di
sistema: presentarsi uniti, integrando '’eccellenza produttiva del
territorio con le leve del credito e la regia delle istituzioni, & la via per
trasformare le intese commerciali in un motore di sviluppo
permanente per tutto il Sistema-Paese Italia.

Presidente di Assolombarda

©RIPRODUZIONE RESERVATA

L’AUTORE

Alvise Biffi, laureato in Economia azien-

dale allaBocconi, dal 2025 éil Presiden-
tediAssolombardacondelegaaintelli-

genza Artificiale e Transizione Digitale.
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Bonfiglioli: il futuro si gioca
su competenze, Ai € geopolitica

Assemblea
Lapresidente Confindustria
Emilia Centro: le priorita
per il rilancio delle imprese

Il leader degli industriali tmﬁiOSSOPFa cii'li({)(} dollari, traffico hamesso'Emiliasull'attenti. E co-
ini foofi nello Stretto di Hormuz precipitato  si che Ducati diventa il simbolo di
Orsini su Ducat: StlEllT!O . dallecircaizonavialgiornoauna unragionamento pil ampio pro-
lavorando sperotorniitaliana  qozzinainagosto, rincari dinoli ed posto dal presidente nazionale di
energia, incertezzasuidazi.Lase-  Confindustria, Emanuele Orsini,
Alessandro Cicognani conda iniziativa riguardala sicu-  che dal palco diFarete harilanciato
rezza delle persone: evitarechein- il tema della competitivita. Richia-
Due strumenti per provare a non no_vazione eautomazione trasfor-  mandoicosti energetici, la neces-
arrivare impreparati al prossimo  Minolobsolescenza delle compe-  sita didifendere I'industria di base
shock: unapiattaformacheleggai t€nzeine sclusione dalmondodel e la neutralita tecnologica, Orsini
rischi geopolitici e un programma }3v0r0:(10nf1r‘1’dusma Emlh&v@l& haricordato che in Emilia-Roma-
di riqualificazione per accompa- costruiredall'internole professio-  gnarestano circa1.200 autorizza-
gnareilavoratoridentrolarivolu-  Dalita che oggiil mercatonon of-  zjoni sulle rinnovabili in attesa.
zione dell'intelligenza artificiale. i~ {re:partirannoentroil2026iprimi  «Dobbiamo rimettere al centro
da qui che Sonia Bonfiglioli ¢ parti-  Progetti pilota, con 'obiettivo di  pindustria» ha detto. Eaproposito
ta al’assemblea generale di Con- andarearegimenellasecondame-  della rossa di Borgo Panigale ha
findustria Emilia Area Centro,sul  tadel 2027, coinvolgendosindaca-  annunciato che Confindustria sta
palco di Farete a Bologna. Il mes- ti,enti di fc_)rmazmne, istitutitecni-  Javorandosul dossierlegato auna
saggio e netto: glishocknonsipos- ¢l € atenei. La mappa comprende  possibile cessione da parte di
sono evitare, masipud smetteredi ~ anutentori meccatronici € pre- - Volkswagen: «Ducatie unvantodi
subirli. «La geopolitica non bussa dittivi, tecn1c1’d1 automazione, Bologna, dell’Emilia-Romagna e
pit1alla porta, ma é gid entratape- ~ Programmatorieaddettiarobot,  dell'Italia, una delle nostre porta-
santemente nei nostri bilanci» ha  cobot e visione artificiale. Circa  pandiera». L’associazione «dara
detto Ia presidente, indicando tre ~ S€tte imprese manifat_tu_rie_re Su  tuttoil sostegno all’amministrato-
priorita per competere nellincer- ~ di€ci, haricordato Bonfiglioli, fati-  re delegato Claudio Domenicali»
tezza: geostrategia, intelligenzaar- ~ €anogia oggiatrovareprofilitec-  haaffermato, auspicando cheim-
tificiale e persone. nici specializzati. «Lanuovacom-  prenditori italiani possano «tipor-
Il primo progetto nasce dalla PetiZzlonenonetrapersonee robot,  tareil marchioa casa». Per Orsini,
necessita di trasformare linstabi- ™A tra persone che avranno le  perdere un’impresasimbolo della
lita in una variabile da gestire, ~CcOmpetenzerichiestee chinonsa-  Motorvalley, significherebbenon
Confindustria Emilia si dotera di 4 Tiuscito ariqualificarsi». aver compresola postaingioco. La
una piattaforma dinamica capace Equichele tredirettricisisalda-  stessa indicata da Bonfiglioli: nel
dimonitorare, Paese per Paese, gli  1'0-L'IA, per Bonfiglioli, e «lanostra  nuovo disordine globale, aspettare
eventipiurilevanti e 'andamento ~ RUOVvaelettricita»:nonunreparto 1o choc non & pili una strategia.
storico e previsionale delle princi- ~ 42 aggiungere all'organigramma, ¢#onuoneisers

pali materie prime. L'obiettivo &  Ma«un mindset da coltivare», de- ci,cafsme i,,.,,,es:

. . . . qs . i i idi manifatturiere su dieci,
anticipareipuntidirottura: diver-  Stinatoaentrare tantoneilavoridi  hertarbrer 2o
sificare un mercato prima che arri- concetto quanto nellafabbrica. Per fati:_?'nu at.rolyare ]
viun dazio, individuare unadipen- | Emilia-Romagna, forte del mani- profspecializad
denza critica prima che un fornito-  fatturiero, prevenire significa pro-
re diventi irraggiungibile, costruire tegger efiliere, competenze e capa-
alternative prima che una rotta si cita produttiva. «Difendere il lavoro
blocchi. Per Bonfiglioli «la geo- 1O vuol dire mantenere lo status mprese & T .
strategianon éunlussodagrande 940 ,ha gcandlto‘la premdel:ite.
multinazionale», ma una compe- Il riferimento € anche all'auto-

tenza da imparare e condividere motive, dove il costo di arrivare
Gli esempi spiegano 'urgenza: pe- tardialle transizioni é gia visibile a
Berlino, dove la crisi Volkswagen
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A Bologna.

ler 'Assemblea
generale di Con-
findustria Emilia
Area Centro, sul
palcodi Farete a
Bologna. L'inter-
vento della presi-
dente Sonia
Bonfiglioli

Imprese & Territori
LI Y
- - ¥ , =

Bonfigloli: i futuro s gioca
su icgeopolitica
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CHIARA MUNAFO

Roma. Attenzione a ogni euro speso.
E, al tempo stesso, attenzione a fa-
miglie, imprese e settore pubblico.
Sono due i binari a cui guarda il mi-
nistro dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, sul capitolo energia della
manovra. L'ltalia ha inviato a Bru-
xelles la lettera per l'attivazione
della clausola nazionale di flessibi-
lita per gli investimenti in energia e
difesa. Dovra ora definire I'elenco
delle misure energetiche che in-
tende finanziare. Il governo do-
vrebbe chiedere per il triennio fino
a 14 miliardi per I'energia e circa22
per la difesa.

«Si tratta di un varco nella gover-
nance economica europeache I'lta-
lia ha aperto spendendo la propria
credibilita», ha affermato Giorgetti.
Lo sforamento di bilancio finanzie-
ra nuovi investimenti (le regole eu-
ropee escludono aiuti a misure e-
mergenziali come tagli delle accise
o0 sussidi generalizzati) ma & «co-
munque spesa aggiuntiva e per
questo guarderemo con attenzione
aogni euro speso», ha garantito: «le
spese si collocheranno nel percorso
dirisanamentodei contisenza alte-
rarlo».

Il ministro ha anticipato che gli
interventi «spazieranno in vari am-
biti: famiglia,imprese, settore pub-

blico, mobilita, produzione, accu-
muli e trasmissione. Dovranno mi-
rare a garantire la nostra sovranita

non soltanto energetica ma anche
tecnologica eridurreladipendenza
estera», La strada é sempre quella
del «sovranismo pragmatico» caro
a Giorgetti e guarda anche all'ato-
mo.

«La sovranita energetica passa
anche dal nucleare», ha ribadito il
ministro dell’Ambiente, Gilberto
Pichetto Fratin, annunciando I'arri-
vo in aula al Senato della legge de-
lega del governo il 16 settembre

per l'approvazione definitiva. «ll di-
segnodilegge hal'obiettivodirida-
re all'ltalia una normativa sul nu-
cleare, per permettere lariapertura
delle centrali, chiuse dopo il refe-
rendum del 1987», ha sottolineato.

Con labenzina soprai 2,1 euro al
litroe il gasoliosoprai 2,2, I'energia
avra un ruolo centrale nella mano-
vra, con misure allo studio come il
bonus per la riqualificazione verde
degli edifici fino al 65%. Gli altri te-
mi caldi sono giovani e ceto medio,
con l'ipotesi di rivedere il sistema
dei bonus legati all'lsee e alzare il
tetto per la flat tax a 100mila euro.

Proprio sui giovani é intervenuto
il sottosegretario al Lavoro, Claudio
Durigon, che in un'intervista a Ra-

Energia, Giorgetti: «Attenzione a ogni euro»
Sul tavolo anche nucleare e riqualificazione

dio24 ha detto che «il problema
principale é il salario dei giovani»
rilanciando la proposta di legge che
prevede il 5% di Irpef sui nuovi con-
trattiatempoindeterminato per gli
under 30 per cinque anni. Su questo
tema ha aperto Giorgetti domeni-
ca, spiegando che gli aumenti sti-
pendiali per i giovani potrebbero a-
vere un trattamento fiscale agevo-
lato al 5%.

Alla prossima manovra guardano
intanto con attenzione gli indu-
striali, che si preparano a presenta-
re ad ottobre «10 punti economici»,
mettendo al centro gli «investi-
menti» e una visione di «lungo ter-
mine»: «non ci vogliamo sostituire
alla politica, non & il nostro mestie-
re, pero vogliamo dare una rotta su
cosa serve per I'economia del Pae-
se», spiega il presidente di Confin-
dustria Emanuele Orsini.
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La svolta del governo: piu petrolio
siciliano per la raffineria di Priolo

ISAB. Lastrategia sull'indipendenza energetica potrebbe coinvolgere il sito strategico isolano

MASSIMILIANO TORNEO

Siracusa. Non solo approvvigionare
di prodotti finiti e carburanti, prio-
ritariamente, il mercato italiano,
come verra sancito da una prescri-
zione nel decreto Golden power
che avallera I'imminente passaggio
di proprieta, ma rifornirsi di petro-
lio grezzo italiano, meglio ancora se
siciliano, ossia estratto nei nostri
giacimenti tra il Ragusano, Licata e
Gela.E questalastrada cheil gover-
no avrebbe deciso di intraprendere
per raffinerie come la Isab di Priolo,
non a caso sito “d'interesse strate-
gico nazionale”.

L'indiscrezione, raccolta gia da
qualche settimana da La Sicilia, e
correlata davociancorapremature,
quanto non confermate, di ipotesi
avveniristiche di eventuali deloca-
lizzazione di succursali d'impianto
nelle adiacenze dei pozzi, sembra
trovare conferma nel decreto e-
messo dal governo lo scorso 10 set-
tembre riguardo a “Disposizioni ur-
genti in materia di prezzi petrolife-
ri connessi al protrarsi della nuova
crisi dei mercati internazionali”,
maanche “di infrastrutture e attivi-
ta energetiche strategiche”. Decre-
to descritto dalla presidente del
Consiglio Giorgia Meloni con que-
ste parole: «Vogliamo andare avan-
ti sull'aumento della produzione
nazionale di petrolio e di gas: e

questoI'obiettivo dellanormacheé
stata licenziata dal Consiglio dei
ministri: permettera allo Stato di
nominare dei commissari, che aiu-
tino le Regioni a tagliare i tempi e a
rilasciare molto pilt velocemente
permessi e concessioni per la ricer-
ca,l'esplorazione e I'estrazione di i-
drocarburi sul nostro territorio».

Il ministro delle Imprese e del
Made in Italy, Adolfo Urso, non ha
smentito una connessione tra I'in-
dirizzo espresso dal governo con
questo decreto, e la situazione di un
sito d'interesse strategico naziona-
le, com’é Isab, anzi: «Dobbiamo ri-
durre la nostra dipendenza dall'e-
stero», ha confermato.

L'articolo 2 al comma 2 del decre-
torecita: “Qualora laRegione non si
esprima entro il termine assegnato
(...)el'inerziarisulti idonea a com-
promettere il tempestivo svolgi-
mento di attivita di interesse stra-
tegico nazionale concernenti la si-
curezza energetica, la continuita
degli approvvigionamenti energe-
tici o la tutela dell'unita economica
della Repubblica, il Consiglio dei
ministri, su proposta del presiden-
te del Consiglio dei ministri, sentita
laRegione interessata e nel rispetto
del principio di leale collaborazio-
ne, nomina un commissario ad acta
al quale é attribuito il potere diren-

dere, in sostituzione della Regione
interessata, l'intesa, assegnando il
termine entro il quale provvedere”.
L'ufficio competente, alla Regione
Siciliana, é il servizio 8 del diparti-
mento dell'Energia, ufficio regiona-
le per gli [drocarburi e 1a Geotermi-
na (Urig).

A oggi [sab acquisisce grezzo e-
sclusivamente dall’estero, anzi ul-
timamente ha fatto discutere, in te-
ma ambientale e non solo, I'arrivo a
Priolo del petrolio venezuelano
Merey, pesante e ad alto contenuto
di zolfo. Arrivo dovuto all’accordo
esclusivo che Isab siritrova ad ave-
re, a causa del vecchio passaggio di
proprieta da Lukoil a Goi energy,
con il colosso internazionale delle
materie prime, Trafigura, il quale -
in forza a un accordo con gli Usa -
riceve il greggio del Venezuela, lo
trasforma in benzina e lo consegna
agli Stati Uniti. Utilizzato, finoa ora,
solo per quattro mesi, a Priolo Me-
rey non ha mai superato la percen-
tuale del 7% dilavorazione mensile.
Ma ha aperto la questione sull'indi-
pendenza energetica, applicata a
un sito strategico. Un futuro di ma-
teria prima nazionale porrebbe fine
a questi scenari.
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Big Tech perde colpi
il petrolio sale ancora
e le Borse si spaventano

Il brenttoccaillO dollari. DaNvidia a SoftBank giui titoli dei chip
Il Nasdaq cede lo 0,56%. Milano maglia nera in Europa (-1,6%)

di MASSIMO BASILE
NEW YORK

er una volta, il futuro e il pas-
P sato hanno colpito Wall

Street nello stesso giorno. Da
una parte l'intelligenza artificiale,
con i profitti vertiginosi dei mesi
scorsi eil timore che sia corsa trop-
po avanti. Dall’altra, il petrolio, lo
Stretto di Hormuz, la guerra e il
vecchio problema dell'inflazione.
In mezzo, i Treasury decennali so-
no tornati a sfiorare il 5 per cento,
come se i mercati stessero improv-
visamente chiedendo un prezzo
pertutta questa incertezza.

I titoli dell’la sono apparsi in ca-
loin tutto il mondo, dopo che i lea-
der del settore, a cominciare dal
ceo di Anthropic Dario Amodei,
hanno lanciato I'allarme e chiesto
di rallentare il ritmo dello svilup-
po dell'intelligenza artificiale
avanzata. Amodei ha parlato di
6-12 mesi in cui il sistema puo an-
dare fuori controllo, evocandoil ri-
schio che “agentiIA” possano com-
promettere internet. Ma un suo ex
ricercatore, Jacob Coxon, & anda-
to oltre: ha detto che nel giro diun
decennio lintelligenza artificiale

potrebbe uccidere tutti gli esseri
umani.

I1Dow Jones ha limitato le perdi-
te a -0,29%, il Nasdaq ha perso lo
0,56% (mentre Piazza Affari ieri
stata la peggiore in Europa, ceden-
do I'1,6%). I titoli dell’la erano sot-

to pressione da tempo a causa dei
timori cheleloro quotazioni siano
salite troppo sull’'onda lunga della
frenesia tecnologica. Le parole di
Amodei hanno spaventato gli inve-
stitori perché hanno disegnato
uno scenario diverso: non solo la
ricerca va troppo veloce, ma ri-
schia di deragliare.

Nvidia, i cui profitti sono au-
mentati a livello record grazie al-
l'utilizzo dei suoi chip nell’intelli-
genza artificiale, ha ceduto a un
certo punto il 2,8 per cento. Il tito-
lo SoftBank, colosso giapponese e
uno dei principali investitori di
OpenAl, ha perso il 10,7 a Tokyo,
dopo che lo stesso ceo di OpenAl,
Sam Altman, ha detto di sostenere
I'allarme di Amodei e annunciato
che la sua compagnia non sara
quotata a Wall Street nel 2026.

Nel frattempo la crisi in Medio
Oriente continua a comprimere i
flussi globali di greggio e i prezzi
del petrolio sono saliti. Il prezzo
del Brent & aumentato nel corso
della seduta dello 0,8%, a 105,45
dollari al barile, dopo aver toccato
in mattinatai110 dollari. Le quota-
zioni risentono, anche in questo
caso, dell'incertezza generale:
molti dubitano che il presidente
americano Donald Trump, nono-
stante le sue dichiarazioni ottimi-
stiche, riesca a mettere fine alla
guerra con I'Iran nel breve perio-
do. In Usa il prezzo di un gallone
di benzina, pari a 3,8 litri, &€ arriva-
to a quasi 4,32 dollari. Un mese fa,
quando la quotazione era gia alta,
il prezzo era di 4,08 dollari. Un an-

no fa, era di 3,18. Questa pressione
sull'inflazione ha spinto gli anali-
stiaritenere possibile che la Fede-
ral Reserve, anziché abbassare i
tassi di interesse, come chiede da
tempo Trump, li alzi al termine
della prossima riunione, prevista
domani. Alzare i tassi & il modo
con cuila Fed cerca di frenare I'in-
flazione e rallentare ’economia,
ma intanto crescono le preoccupa-
zioni per 'aumento del debito de-
gli Stati Uniti. Durante la mattina-
ta, il rendimento del Treasury de-
cennale ha superato per la prima
volta in quasi tre anni la soglia del
5%, per poi scendere a 4,96. Era al
3,97 prima che gli Stati Uniti attac-
cassero I'Iran a fine febbraio. Il rial-
zodel rendimento, legato allaven-
dita degli investitori, puo rendere
piu costoso per le famiglie e le
aziende statunitensi prendere de-
naro in prestito. A risentirne sono
anche i mutui a lunga scadenza, il
cui tasso medio ha raggiunto i
massimi degli ultimi quattordici
mesi.
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Slittaadomaniilvertice aPalazzo Chigiconisindacati

llva, blocco degli altoforni
in arrivo altra cassa
per oltre 5.000 lavoratori

ILCASO

CLAUDIALUISE

Itrilavoratoriin cas-

sa  integrazione.

Con le procedure di

spegnimento dell’a-
reaa caldo dell’ex Ilva di Ta-
ranto, il contro degli operai
che restanno a casa, in cassa
integrazioneeinattesadica-
pire cosaresteradell’acciaie-
ria e del loro posto di lavoro,
é destinato a salire. Oltre
5.000 le persone potenzial-
mente interessate dalla nuo-
varichiestadicigche ilmini-
stero del Lavoro dovrebbe
sottoporre nei prossimi gior-
ni ai sindacati. Il rischio oc-
cupazionale, paventato in
pilt occasioni anche dal mini-
stro delle Imprese e del Ma-
de in Italy Adolfo Urso, si &
fatto ormai concreto, soprat-

tutto alla luce dello stop del-

le attivita dell’area a caldo
dello stabilimento di Taran-
to che dovrebbe iniziare gia
da domani. Per rispettare il
fermo effettivo stabilito dal-
la Corte entro la fine del pros-
simo mese & infatti necessa-
rioavviare per tempo unaso-
spensione progressiva degli
altoforni e delle cockerie,
che deve appunto comincia-
reprima della scadenza fissa-
tadai giudici, a fine ottobre.

L’incontro a Palazzo Chi-
gi, tra il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio, Al-
fredo Mantovano, i ministri
interessati (Urso, Calderone
e Pichetto) ei sindacati - ini-
zialmente annunciato perog-
gi-einveceslittatoa domani
alle10. Laconvocazioneéar-
rivatasoloieriinserata.

Si attendono risposte an-
che su un’altra questione in
sospeso che potrebbe rallen-
tareiprogettidirilancioepo-
trebbe pesare sulle presenta-

zioni delle offerte finali (la
presentazione e slittata a
mea novembre): come si da-
ra energia all’area a freddo,
oraalimentata direttamente
da quella a caldo? Da dove
arriverail gas?

E poi ci sono i timori
dell’indotto. Per ora si parla
di 2.500 persone cherischia-
no di perdere il posto, ma
sommando tuttiisettori coin-
volti si arriverebbe al dop-
pio. Ieri sono proprio questi
lavoratori ad aver sciopera-
to. Strade bloccate e un cor-
teo partito dopo I’'assemblea
davanti alla portineria delle
imprese dello stabilimento.
Due giorni fa, infatti, sono
scattate nuovamente le pro-
cedure di licenziamento col-
lettivo. Inizialmente erano
state sospese dalle principali
associazioni  dell’indotto,
ma poi sono riprese a seguito
della confermadei giudici di
Milano perlachiusuradell’a-

reaacaldo. I blocchi stradali
a Taranto sono stati rimossi

Leproteste LoscioperodeilavoratoridellindottoieriaTaran-
to.Blocchistradalie cortei, sitemono migliaiadilicenziamenti

ameta giornata, mail corteo
dei lavoratori si & spinto fino
almunicipiodella citta, invo-
cando proprioil bloccodei li-
cenziamenti prima di poter
riprendere la discussione
con il governo. «Il tempo &
scaduto - ribadiscono Fim,
Fiom e Uil -. Non ci fermere-
mosenon cisaranno soluzio-
ni e misure straordinarie per
tutti lavoratori». In caso di
mancaterisposte, si va verso
una mobilitazione perma-
nente. Durantel'ultimotavo-
lo a Palazzo Chigi la scorsa
settimana, i sindacati aveva-
no parlato di «risposte par-
ziali da parte del governoy,
che ha delineato un piano
d’azione concentrato sia su
misure per affrontare lerica-
dute occupazionali e sia ri-
guardo progetti di reindu-
strializzazione.—
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Dai porti alla logistica, dal
turismo alle competenze: il
mare non € solo una risorsa
naturale ma un settore stra-
tegico per I'economia del Pa-
ese. E questo il filo condutto-
re dell'evento «L’Economia
del Mare», organizzato dal
«Corriere della Sera» che sié
tenuto ieri a Genova, che ha
visto istituzioni e imprese
confrontarsi sulle sfide e sul-
le opportunita della Blue
Economy. «L'Ttalia— ha det-
to Edoardo Rixi, vicemini-
stro delle Infrastrutture e dei
Trasporti — non ha ancora
la piena consapevolezza del-
le opportunita che questo
settore offre. Dobbiamo
sfruttare meglio la nostra
particolare posizione geo-
grafica e fare sistema».

Per sostenere la crescita
del comparto, le infrastrut-
ture sono fondamentali. «In
Liguria — ha sottolineato
Marco Bucci, presidente del-
la Regione — stiamo inve-
stendo in infrastrutture, co-
me il Terzo Valico o la nuova

L'evento

@ Con
«L'Economia
del Mare» ierisi
ecercatodi
esplorare le
potenzialita e le
sfide di questo
comparto che,
in Italia,
rappresenta
una quota
rilevante del Pil
eoccupa
centinaia di
migliaia di
addetti

@ L'eventoa
Genova ha
riunito
imprenditori,
istituzioni,
espertie
investitori per
fare il punto su
infrastrutture,
governance,
nuove energie
marine e
sostenibilita

Bucci

«l porti sono infra-
strutture strategiche»
ha detto il presidente
della Regione Liguria

L’incontro
Economia del mare, un motore
per la crescita dell Ttalia
Pronti 175 mila posti di lavoro

diga, anche per attrarre nuo-
vi capitali privati». Stretta-
mente legato al tema delle
infrastrutture ¢é il rapporto
tra citta e porto.

Per Matteo Paroli, presi-
dente dell’Autorita di Siste-
ma Portuale del Mar Ligure
Occidentale, «il porto, ele-
mento centrale per il territo-
rio e settore industriale di
grande rilevanza, deve ascol-
tare i bisogni della citta».
Sulla stessa linea Alessandro
Terrile, vicesindaco Comune
di Genova, secondo cui «il
porto e la citta devono prova-
re ad avere una visione con-
divisa, ognuno in base alle
proprie competenze. Il nuo-
vo piano regolatore ¢ un
banco di prova». La centrali-
ta del mare passa anche dalla
capacita del trasporto marit-
timo di contribuire alla tran-
sizione energetica. Mario
Zanetti, special advisor di
Confindustria per I'Econo-
mia del Mare e presidente
Confitarma, ha evidenziato
che «nel mondo il go% delle

merci viaggiano via mare ma
il trasporto marittimo é re-
sponsabile solo del 2% delle
emissioni globali di CO2».

Un comparto che continua
a rappresentare un’eccellen-
za italiana ¢ quello della nau-
tica. Piero Formenti, presi-
dente Confindustria Nauti-
ca, ha ricordato che «nel
2025 il settore ha raggiunto
ilrecord di 8,6 miliardi di eu-
ro di fatturato, con il go% de-
stinato all'export. Dei 1.093
superyacht realizzati nel
mondo, 568 sono stati co-
struiti in Italia, pari a circa il
53%».

Sul fronte portuale Stefa-
no Messina, presidente As-
sarmatori, ha sottolineato
che «i porti continuano a
operare con efficienza e
competitivita ma c’é ancora
margine per crescere». Per
accompagnare la crescita del
settore serviranno nuove
professionalita. E il tema po-
sto da Roberto Alberti, cfo
Costa Crociere, «saranno ri-

Protagonisti
Marco Bucci,
governatore
della Liguria,
Edoardo Rixi,
viceministro
delle
Infrastrutture e
dei Trasporti

chiesti 175 mila nuovi lavora-
tori tra il 2027 e il 2030», da
qui la necessita «di una for-
mazione efficace affinché le
competenze siano in linea
con il fabbisogno delle
aziende».

Sono, quindi, fondamen-
tali gli investimenti sul capi-
tale umano. Per Marco Valle,
ceo Azimut|Benetti, «biso-
gna far conoscere ai giovani
le opportunita del settore.
Abbiamo creato una aca-
demy per favorire il collega-
mento tra scuola e mondo
del lavoro».

Maria Elena Viggiano

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LO SCONTRO NEL CREDITO

Nella partita Mps
in palio Generali,
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titoli di Stato
e risparmio gestito

di Fabio Tamburini

) assembleadiBancaintesa
Sanpaolohaapprovato
Paumentodi capitale per

l'operazione Monte dei Paschidi
Sienaconuna maggioranzabulga-
ra,quasiil g7 per cento. L'alleato
Carlo Cimbri, presidente di Unipol,
eintervenuto chiarendoipunti
fondamentalidel suopiano per
Mps, che prevede difarneil capofila
delsecondogruppobancariomade
inItaly portando labancasenesead
aumentare finoa tre volte ladi-
mensione attuale. L'amministrato-
redelegatodi Monte Paschi, Luigi
Lovaglio, sta promuovendosu tutti
ifronti, italiano e internazionale,
soprattutto francese, il progetto

alternativoche hacome cardinele
due offerte suBanca popolare di
Milano e Banca Generali. In pi(,
proprioieri,in unlungo comunica-
to hasottolineato che'eventuale
perfezionamentodell'offertadi
Intesanon fa decaderele due
Offerte pubbliche discambio(Ops)
annunciate da Mps(vedere articolo
afianco). Lo scontroé totale,a tutto
campo.Elapostaingiocoveraéil
controllodelle Generali,dasempre
reginadella Borsaitaliana. Per
questo, inattesa cheicontivenga-
no regolatinell'autunnocaldoin
arrivo, &€ opportuno mettere alcuni
punti fermi. —a pagina 30

Lo scontro nel credito. Il piano difensivo del Monte dei Paschi prevede la distribuzione ai soci
del 4,5% circa del Leone demolendo il pacchetto azionario cardine dell'indipendenza della compagnia

La partita Mps: Generali in palio
In gioco risparmio e titoli di Stato

di Fabio Tamburini italiano einternazionale, punti fermi.
soprattutto francese, il progetto
J assembleadiBancalntesa  alternativo che ha come cardinele Siena caput mundi
Sanpaolo haapprovato due offerte su Banca Popolare di Cimbri (Unipol), proprioin una
I'aumento di capitale per Milano e Banca Generali. In pit, intervistaal Sole 24 Ore, hadetto
l'operazione Monte dei proprioieri, inunlungo comunicato  con assoluta chiarezza cheil
Paschidi Sienaconuna ha sottolineato chel’eventuale secondo polo bancario italiano avra

maggioranzabulgara, quasiil 97 per
cento. L’alleato Carlo Cimbri,
presidente di Unipol, & intervenuto
chiarendoipunti fondamentali del
suo piano per Mps, che prevede di
farneil capofila del secondo gruppo
bancario made in Italy portando la
bancasenese ad aumentare finoa
tre volte ladimensione attuale.
L’amministratore delegato di Monte
Paschi, Luigi Lovaglio, sta
promuovendo su tuttii fronti,

perfezionamento dell’offerta di
Intesa non fa decadere le due Offerte
pubbliche di scambio (Ops)
annunciate da Mps (vedere articolo
afianco). Lo scontro étotale, a tutto
campo. Elapostaingiocoveraéil
controllo delle Generali, da sempre
regina della Borsa italiana. Per
questo, inattesa cheicontivengano
regolati nell'autunno caldoin
arrivo, € opportuno mettere alcuni

sede a Siena, valorizzandoil
marchio Mps, bancadi grandi
tradizioni. Poi ha aggiunto chei
legami conil territorio rimarranno,
anzi verranno rafforzati, a partire

Finanza & Mercati i
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dal mantenimento del marchio.
«Non sono promesse da marinaio»,
ha sottolineato nella stessa
intervista. Quindi Mps non verra
smembrata ma aumenterafinoa
tre volte per dimensione e capacita
operativa come capofiladiun
progetto industriale pittampio e
all'interno di una infrastruttura
bancaria pit articolata.

Chici guadagnae chino

Qui i numeri parlano chiaro, perché
I'aritmetica € meno indulgente della
narrativa. Intesa offre aisociMps 1,6
proprie azioni e un euro di cash per
ogni titolo del Monte. Il piano
Lovaglio prevedeladistribuzione
agliazionisti di Mpsdel 4,5 per cento
circa delle Generali, portandola
quotaresidua in portafoglio della
banca senese all’8,8 per cento.
Leffetto perd & clamoroso: il
sacrificio del pacchetto pili
significativo delle Generali in quanto
Mps-Mediobanca cesserebbe di
esserne il primo azionista,
demolendouna delle architetture
pit longeve della finanza italiana. In
sintesi: il prezzo pagato da Lovaglio
per finanziare la suadifesa
trasforma in moneta transnazionale
un patrimonio che ha anche
carattere istituzionale accumulato
attraverso generazionifacendo
venire meno il pilimportante
azionista italiano stabile, cardine
dell'indipendenza dellamaggiore
compagniaassicurativa italiana.
Lavariabile Ivass

PropriolI'lvass aveva autorizzato
Mps ad acquisire indirettamente
attraverso Mediobancauna
partecipazione qualificata, appunto
poco piudel 13 per cento, Ora, sela
quota dovesse scendere all’8,8 per
centocirca, il guadro cambia
significativamente perché soltanto
pochimesidopoil vialibera viene
perseguita una scelta strategica che
incide sul futuro delle Generali.
Ecco perché cio potra richiedere
una nuova valutazione da parte
dell’Ivass perché al regolatore
(come pure al governo) spetta
monitorare e assicurare la stabilita
degli assetti di governance.

Chicomanderain Generali
Lovaglio paga un prezzo: per
salvarsi utilizza come moneta di
scambio Generali. Cosil'incognita
vera diventa il futuro della
compagnia, uno degli ancoraggi
tradizionali del Paese Italia. Di
sicuro vengono create le condizioni

per un cambiamento di governance
totale, viene meno la stabilita della
governance di un asset strategico
sia per laraccoltadel risparmio
{quasi mille miliardi totale del
gruppo, di cui 150 miliardi di
risparmi degli italiani, sottolineano
in Generali) sia per la sottoscrizione
deititoli di Stato italiani (33
miliardi). [I risultato e che siaprela
porta anche allatentazione di
scalate da parte di capitale estero. E
non é un mistero per nessuno che
in Francia da tempo il dossier
Generali € uno dei piu studiati.
Intesainvece hapostoil tema
Generali in termini differenti, come
ha ribadito pili volte
Pamministratore delegato Carlo
Messina. La partecipazione viene
considerata di carattere
finanziario: 'interesse & verso i
ricchi dividendi, senza interferenze
gestionali. L'impegno é arafforzare
stabilita e indipendenza, garantita
da pluralita di azionisti forti,
contrappesi per autonomia,
solidita e stabilita. A partire, si
potrebbe aggiungere, dalla
contemporanea presenzanel
capitale di Unicredit.

Fondi e proxi in campo
Significativo ¢ ilnumero di quelli
che hanno gia manifestato le loro
intenzioni. Trai proxi due dei
maggiori, Iss e Lewis, hanno gia
raccomandato il sia Intesa
Sanpaolo, determinando I'esito del
voto. Anche il fondo norvegese
Norges si & pronunciato
pubblicamente e, nell’assemblea di
Intesa che haapprovatoil piano di
Messina, hanno votatoa favore altri
grandi fondi, tra cui spiccano
Blackrock e Vanguard. Varicordato,
in particolare, che gli investitori
istituzionali votanti nella stessa
assemblea hanno rappresentato

il 7o per cento del totale.

Il sistema Paese

Emanuele Orsini, presidente di
Confindustria, si é espresso
chiaramente. Prima in giugno,
giudicando positivo il piano di
Messina, e successivamente nei
giorni scorsi commentando
I'assembleadiIntesa. L’operazione
con Unipol rafforza la solidita delle
banche, la capacita di finanziare
imprese, innovazione e sviluppoe
di preservare il risparmio. «Io sono
per 'Italia», ha detto Orsini. Ma

il passaggio piui rilevante ha
riguardato le Generali che, ha

ricordato, necessitano stabilita
nell’azionariato perché
custodiscono centinaia di miliardi
dirisparmio degliitaliani. Ela
domanda &, ha aggiunto, dove si
vuole che tale ricchezza venga
gestita? In Italia o altrove? Serve
conservare nel Paese centri
decisionali, capitali e infrastrutture
finanziarie sufficientemente forti
da competere con quelle francesi,
tedesche e spagnole.
Posizionianaloghe sono state
espresse da Coldiretti. Sia dal
direttore generale Vincenzo
Gesmundo, sia dal presidente Ettore
Prandini. Gesmundo, in particolare,
éricorsoa un’immagine efficace,
quella dei due treni. Uno costruito
intorno a Lovaglio, Banco Bpm,
Crédit Agricole, I'altrointornoa
Mps, Bper, Intesa Sanpaolo. Eha
indicato, senza ambiguita,
I'opportunita dischierarsi a favore
del secondorichiamando I’articolo
47della Costituzione sulla tutela del
risparmio e legandolasceltaalla
necessita di avere istituzioni
finanziarie solide capaci di
sostenere imprese, investimenti
e occupazione.

Il ruolo del governo

Ecco perchél'attenzione é rivolta
anche al governo. Il presidente del
consiglio, Giorgia Meloni, ha detto
con chiarezza che «la parolava
lasciata al mercato», scegliendola
neutralita. Ma neutralita non
significa rinunciare alle proprie
responsabilita. E il governo, nel
casorisulti necessario, hauna carta
risolutiva da giocare: il golden
power (lo strumento normativo che
consente al governodibloccare o
imporre condizioni speciali su
operazioni finanziarie e societarie
cheriguardano settori strategici
perPinteresse e la sicurezza
nazionale). Non per stabilire quale
management meriti di vincere,
bensi per favorire la configurazione
cherende pit forte I'Italia per
quanto riguarda capitale,
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tecnologia, centri decisionali,

credito alle imprese, stabilita delle

aziende, indipendenzadelle

Generali, capacita di competere in

Europa, controllo del risparmio

degliitaliani (punto diforzavero

del Paese). Quindi non per

difendere il campanile ma per

proteggere il sistema Italia nel suo

complesso, per non perderele

chiavi della cassaforte.

D RIPRODUZIONE RISERVATA
Il governo, Serve Lariduzione  Lapartitasulle Generali. CARLO
nel caso risulti conservare della quota Le ricadute della stagione delrisiko MESSINA
necessario, nel Paese in Generali bancariq sul cpnt_rol[_o della multinazio- Amministratore
ha una carta centri all's,8% nale assicurativa italiana i delegai;o
risolutiva decisionali, apre la porta CARLO LuiGH i Intesa Sanpaolo
da giocare: capitalie a possibili CIMBRI LOVAGLIO
il golden infrastrutture  incursioni Presidente ~ Amministratore
power finanziarie estere di Unipol delegato
forti del Monte dei

Paschi di Siena
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Finanza & Mercati
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CONFINDUSTRIA
Orsini: I'energia

¢ la priorita

Non perdere
I'industria di base

Nicoletta Picchio —apag. 6

Orsini: non possiamo
perdere I'industria di base
Lenergia ¢ la priorita

Nicoletta Picchio

Una cifrache dala portata del pro-
blema: conicosti imposti dagli Ets
«se continuiamo cosi abbiamoilri-
schiodiperdere 5omila persone nei
prossimi tre anni nei cinque comu-
ni del distretto ceramico». Ema-
nuele Orsini, presidente di Confin-
dustria, parla a Bologna, poco di-
stante da quel distretto che & una
delle eccellenze italiane. Sabato e
rientrato dopo unasettimana pas-
sata in Argentina e Brasile, dove
Confindustria ha organizzato la
prima missione imprenditoriale di
un paese europeodopolafirmadel-
I'accordo di libero scambio Ue-
Mercosur: «cisono statioltre 2.600
incontri b2b, I'obiettivo & arrivare
velocemente a14 miliardidi export
nell’area, e di centrare il target dei
700 miliardi di export come paese
nel 2027. Sono molto soddisfatto,
continueremo con le missioni».
Le nostre imprese vincono sui
mercati, ma con la situazione geo-
politica, ha sottolineato Orsini, &
sempre pilurgente «creare le con-
dizioni abilitanti per essere compe-
titivi». InItalia e in Europa. Il «pro-
blemanumerouno»hadettoil pre-
sidente di Confindustria conclu-
dendol'assembleadi Confindustria
Area Centro, il costo dell’energia.
L’Europa, ha continuato, non sta fa-
cendoicompitiacasaenonhames-
soal centrola neutralita tecnologica.
«Nonc'evelocitadi risposta rispetto
aicambiamenti delmondo. Maan-
che dentrol’Europaleimprese han-
no unquarto dei nostri costi e que-

Competitivita
Presenteremo le 10 proposte
per I'industria. Occorre
spingere gli investimenti

stoéunproblema. Serveun mercato
unico dell’energia», ha continuato
Orsini. Qccorre un debito pubblico
europeo «non per fare le ciclabili,
ma per investire nell'Intelligenza
artificiale, nello spazio, negliuma-
noidi. Bisogna mettere al centrola
nuova industria».

Peril presidente di Confindustria
«non si puo perdere I'industria di
base. E fondamentale per tuttele fi-
liere. Se vogliamo difendereillavo-
ro, il reddito, 1a coesione sociale,
dobbiamo rimettere al centro I'in-
dustria. Perchél'industria vuolefa-
re parte di questo paese». Ad otto-
bre, ha annunciato, Confindustria
presentera dieci proposte per ri-
mettere al centro I'industria. «La
politica sta correndo troppo sulla
campagnaelettorale. Lo compren-
do, ma cisono temi troppo impor-
tanti per il paese, non bisognaideo-
logizzare, ma lavorare insieme con
responsabilita». L'energia, appun-
to: va attuato il decreto bollette,
vanno messe a terrale concessioni
perl’energiarinnovabile, 1.200 per
oltre13ogw, convaloredilavoriper
20 miliardi. Vanno spesi bene i 14
miliardi diflessibilita concessidalla
Ue,conunaformula come 'Energy
release, occorre potenziare le co-
munitaenergetiche. E poi, pensan-
do alla prossima legge di bilancio,
per Orsini Sono necessarie misure
strutturali con unavisione a tre anni
per gli investimenti. Serve una Zes
unica per tutto il paese: «laburocra-
zia é il fardello pil grande che ab-
biamo» elacertezza del diritto: «vo-
gliamo essere accompagnati, non

osteggiati dallo Stato in quello che
facciamo. Conteremo gli ostili alla
nostra propostasulla23iperrifor-
marela responsabilitaamministra-
tiva degli enti e delle aziende: non
significa che gli imprenditori pos-
sano fare comevogliono, ma occor-
redarelacertezza del diritto. Miau-
guro che tutti i partitila sostengano,
se c’e qualche dubbiolo analizziamo
insiemeper fareun grande passodi
civilta per le nostre imprese».
Altra richiesta nella legge di bi-
lancio, misure fiscali per favorire
I'aggregazione delle piccole impre-
se,ilsegmentoincuil’ltalia,a diffe-
renzadelrestodel settore produtti-
vo, ha un deficit di produttivita nei
confronti degli altri paesi.

ERIPRODUAONE RISERVATA
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EMANUELE
ORSINI
Presidente di
Confindustria

Rinnovabili: boom di 311 GW
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Regione, subito la manovra

Estate finita, si riparte. Giro di vite all’Irfis. E Schifani blinda la maggioranza

PALERMO

Dopo la pausa estiva, Renato
Schifani conta di ripartire su-
bito per I'ultimo anno di legi-
slatura e ha in agenda in pri-
mis la manovra correttiva da
600 milioni ai primi di ottobre,
la Finanziaria di dicembre e la
riforma della dirigenza. In

andra il commercialista di
Acireale Salvo Nicotra,
espressione dell’ala etnea di
Forza Italia. Ma tutti gli altri
partiti avranno un posto nella
plancia di comando dell’Irfis
grazie all’ampliamento del
Cda da 3 a 5 posti. Alla Seus, la
societa che gestisce il 118, FdI

ti contatti, ha il «si» di Lombar-
do alla ricandidatura e un fee-
ling piu forte con i meloniani.
Il primobancodiprovadell’in-
tesa sara il voto sulla manovra

Pipitone P. 10

questa road map anche nomi-
ne delicate. Al vertice dell'Irfis

confermera per ora Riccardo
Castro, che poi potrebbe la-
sciare l'incarico a un altro me-
loniano fra sei mesi per candi-
darsi alle Regionali. Schifani,
grazieaunafittaseriedirecen-

Schifani Per 'ultimo
anno di legislatura
«intervenire su
emergenze, welfare
e sviluppo»

Nomine, manovra e bis
L'intesa fra Schifani e alleati

Castro verso la conferma alla Seus in quota Fdl, Nicotra andra all’Irfis per Forza Italia
Il presidente ha il si di Lombardo alla ricandidatura e un feeling piu forte con i meloniani

Giacinto Pipitone
PALERMO

Il primo effetto di un ritrovato
feeling con Fratelli d’Italia e gli
altri alleati lo si vedra a giorni,
quando verranno ufficializzate
lenomineneitre principaliposti

di sottogoverno. Da qui Renato
Schifani conta di ripartire per
I'ultimo anno di legislatura che
scattera ufficialmente il 25 set-
tembree chehain agenda in pri-
mislamanovra correttiva da 600
milioniai primidiottobre, la Fi-
nanziaria di dicembre e la rifor-
madelladirigenza.

Al vertice dell'Irfis, I'istituto

di credito regionale che ha in
portafoglio un miliardo di fondi
destinati a incentivi e sviluppo,
andra il commercialista di Aci-
reale Salvo Nicotra, espressione

Sicilia
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dell’ala etnea di Forza Italia che
fa capo a Nicola D’Agostino. Ma
tutti gli altri partiti avranno un
posto nella plancia di comando
dell’Irfis grazie all’ampliamen-
todel Cdada3ab5posti. AllaSeus,
la societa che gestisce i1 118, FdI
confermeraperoraRiccardoCa-
stro. Che poi potrebbe lasciare
I’incarico a un altro meloniano
fra sei mesi per candidarsi alle
Regionali. Solo in seguito verra
affrontato ilnodo della Commis-
sionetecnico scientifica.

Non c’e stato un vertice di
maggioranzachehasancitoque-
stipassaggimadietrolequinteil
dialogofraSchifanieglialleatié
stato fittissimo nelle ultime due
settimane. Come dimostra an-
che un inusuale apprezzamento
pubblicoarrivato ieri da Raffae-
le Lombardo: «Come si fa a pen-
sareadaltriperlaricandidatura
alla presidenza? Credo che lo
stessoSchifaninonpotrebbesot-
trarsi.Iohosoloraccoltoconsen-
si, mi sembrerebbe strano che
oraqualcunodiquellichehanno
detto le meraviglie cambiasse
idean.

Il presidente da quando, a fi-
neagosto, haricevutol’apertura
di Ignazio La Russa a Ragalna
non ha piu parlato in pubblico

Il test sul patto
con i partiti

é lamanovra

Il governatore:
«Puntare

su emergenze,
welfare

e sviluppo»

delle questione ricandidatura.
Anche se ieri, intervenendo
all'inaugurazione della nuova
scuolaa Trappeto, ha sottolinea-
tol'irrobustirsi deirapporticon
Fratelli d’Ttalia ricordando che
«il mio governo sta migliorando
la Sicilia e lo sta facendo grazie
all’attivita svolta precedente-
mente dall’amico Nello Musu-
meci». Schifani ha sottolineato
«la forte sinergia fra Regione e
governo nazionale. Fra noi c’e
una collaborazioneperfetta».In-
fine, quasi a tracciare una rotta
per il medio/lungo periodo,
Schifani ha aggiunto di voler
«continuare a puntare sulle so-
luzioni per le emergenze, la cre-
scitaeconomicaelemisurediso-
lidarieta sociale».
Noneélaprima voltache Schi-
fani mette sul tavolo il suo pro-
grammaper il bis. Maieriqueste
parole sono state pronunciate
mentre veniva scattata una in-
volontaria foto di coalizione. A
Trappeto c’erano l'assessore
all’Istruzione, il leghista Mim-
mo Turano, e il forzista Marco
Intravaia. E c’era anche lamelo-
niana Carolina Varchi, laprima
adavergettatounsassonellosta-
enodeldibattitosullericandida-
ture puntandoperosuPalermoe

non sulla Regione. Una mossa
che, al di la del successo o meno,
sposta l'obiettivo di Fratelli
d’Italia (o di una parte di esso)
sul Comunerafforzandol’ideadi
un secondo mandato per Forza
Italia alla Regione. Va detto che
per ammissione generale la par-
tita delle candidature si decide-
raaRomaenelquadrodiaccordi
cheriguardanoancheilComune
di Catania, la Regione Lombar-
diaealtre postazioni perlequali

sivoteranel 2027 o pocodopo.
Nel frattempo, al di 1a delle
nomine, il vero test sul feeling
fra Schifani e gli alleati sara la
manovra correttiva. Gia fra due
giorniipartitidovranno concor-
dare gli emendamenti aggiunti-
viperimpiegare quasi300milio-
ni oltre ai 250 gia agganciati dal-
lagiuntaal testo base. Poi inizie-
railcamminoall’ Arsesolosesa-
rarapidissimolamanovra potra
vederelaluce ai primidiottobre
spazzando viale vocidichiteme
chesaramegliodirottare tuttele
risorse sulla Finanziaria di di-
cembre evitando la corsa contro
il tempo che si attiverebbe asse-
gnandofondiche vannospesien-
tro poche settimane visto che

fanno parte del bilancio 2026.
L RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA POLEMICA SULLA FONDAZIONE

«Inda, il sovrintendente
ha un ruolo chiave
Il sindaco si dimetta»

«Dire cheil sovrintendente non serve &€ come dire: quel giocatore che manda
tante palle in porta oggi non lo facciamo giocare. Chi deve vincere?». Paolo

Giansiracusa, storico dell'arte, entra nel dibattito sull'Inda.

e Hmwm‘ amm

MONICA CARTIA PAGINA 44
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«Inda, Italia si dimetta
dal ruolo di presidente»

Giansiracusa, storico
dell’arte: «Sbagliato dire
che il sovrintendente non
serve. Il sindaco Garozzo
fece una scelta piu
coraggiosa»

«Dire che il sovrintendente non ser-
ve & come dire: quel giocatore che
manda tante palle in porta oggi non
lo facciamo giocare. Chi deve vince-
re? Chinon sa giocare o chivorrebbe
svolgere il ruolo degli altri?». Paolo
Giansiracusa, storico dell’arte, entra
nel dibattito sulla governance del-
I'Inda dopo le parole del sindaco e
presidente della Fondazione France-
sco Italia, e lo fa partendo da una

convinzione: «Il sovrintendente é la
chiave di volta dell'Inda», cosi come
lo & nei grandi teatri italiani.

Per Giansiracusa, che ha fatto par-
te per due volte del Consiglio d’am-
ministrazione dell’Inda, il problema
é proprio il rapporto trail CdA e que-
sta figura. «Ho notato con quanta
sofferenza il Consiglio d’ammini-
strazione accettilafigura del sovrin-
tendente. Non tutti i consiglieri, pre-
cisa, ma alcuni, fino alla pretesa di
sostituirsi a lui nelle scelte artisti-
che.Scegliendole opere,scegliendoi
registi, scegliendo le compagnie tea-
trali e gli attori».

Una sovrapposizione di ruoli che,
secondo Giansiracusa, finisce per
snaturare l'istituzione.

«Il consigliere delegato & un am-
ministratore, il presidente é una fi-
gura notarile che deve controllare
che tutti rispettino il proprio ruolo. 1
consiglieri portano consigli. Non si

fanno operatori di azioni».
Eunaconvinzione maturataanche
attraverso le vicende vissute nei due
CdA di cui ha fatto parte. E qui il ri-
cordo va soprattutto a Giuseppe
Lanza Tomasi. «Il primo Consiglio
d’amministrazione di cui facevo
parte si sciolse perché il Consiglio
voleva gestire il sovrintendente. Al-
cunitiraronoatal puntolacordache,
con Giancarlo Garozzo, decidemmo
di chiudere la vicenda di quel Consi-
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glio d’'amministrazione e quindi

mandare tutti a casan.

Di Garozzo Giansiracusa sottoli-
nea il profilo umano prima ancora
chepolitico: «Eunuomodisani prin-
cipi, che sa costruire in silenzio e ri-
spettare gli altri». E quella scelta, ri-
corda, fu «coraggiosa». La dinamica,
secondo Giansiracusa, si sarebbe poi
ripetutacon Antonio Calbi. «<Essendo
giovane, entrava nella battaglia e
riusciva a difendere il suo ruolo, ma
poi a lungo andare evidentemente il
nostro essere si ribella». Di Calbi ri-
corda anche il contributo culturale,
le relazioni nel mondo teatrale e ar-
tistico e le mostre realizzate a Palaz-
zo Bellomo. Per questo, secondo lo

storico d'arte, I'Inda avrebbe biso-
gno non di svuotare la figura del so-
vrintendente, ma di chiarire ruoli e
responsabilita. «L'ente ha bisogno di
essere rifondato, probabilmente
chiarendo molte cose all'interno
dello statuto, ma facendo iniezioni
di civiltd e di rispetto». E proprio sul
presidente arriva la conclusione piu
politica: «Italia dovrebbe dimettersi
da presidente e chiedere il commis-
sariamento».

MONICA CARTIA

Uno spettacolo della Fondazione Inda in scena al Teatro Greco
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[.a vera sfida

per le start up?
Riuscire a fare
il grande salto

Scenario. [l numero complessivo (11.739) ¢ in calo
rispetto al picco del 2022 e il 97% ha fino a quattro
addetti. Serve una spinta alla crescita dimensionale

Paginaacuradi
Claudia LaVia

afase della crescitanume-
ricasembra essersi esauri-
ta. Oggilavera partita delle
startupinnovativeitaliane
si gioca sulla capacita di
crescere: trasformare un progetto
inun’impresa capace ditrovare ca-
pitali e clienti, rafforzare ilmanage-
ment e conquistare mercati, anche
fuoridall’ltalia.  numeriracconta-
no bene questo cambio di fase. Se-
condo InfoCamere, alla fine del pri-
mo trimestre 2026 le start up inno-
vative iscritte nella sezione speciale
del Registro delle imprese erano
11.739, lontane dal picco di 14.264
raggiunto nel 2022. La flessione &
iniziata nel 2023, ma la relazione
annuale 2025 del ministero delle
Imprese e del made in Italy (Mimit),
sempre su dati InfoCamere, restitu-
isce un quadro pil chiaro: nono-
stante il declino anno su anno, nel
quinguennio 2020-2024 il numero
delle start up innovative ha comun-
que registrato un tasso medio an-
nuo di crescita del 2,2 per cento.

Ma & un’analisi pit approfondita
amostrare dove siconcentrail pro-
blema. Sempre secondo larelazio-
ne del Mimit, le dimensioni delle
start-up restano ridotte: nel 2024l
97% era unamicroimpresa, il91,3%
aveva al massimo quattro addetti.
Tra le 7.982 imprese che avevano
comunicato i dati economici, il 60%
nonsuperavaiioomilaeurodiva-
iorgz della produzione.

E suquesta distanza tranascitae
crescita che insiste Gimede Gigante,

direttore dell'Innovation and Corpo-
rate Entrepreneurship center (Ice)di
SdaBocconi. «Lalettura complessiva
édi trasformazione pil1 che di decli-
no». Larevisione normativa del 2024,
osserval’esperto, hareso piu affida-
bile 1a sezione speciale del registro
ministeriale, riducendo il rischio di
iscrizioni fittizie, I punto pero, oggi,
elaqualitadelleimpreseelaloroca-
pacitadi crescere pilt che laquantita
assoluta. «Il calonazionale (-3,5% nel
periodo marzo 2025-marzo 2026) -
precisa Gigante- convive con dina-
miche regionali eterogenee. Comeri-
levatoda Unioncamere Sicilia, lare-
gione cresce per esempio del 10,6%:
un segnale interessante di diversifi-
cazione territoriale».

Il mercato dei capitali, intanto,
non & fermo. Gigante ricorda che il
2025 éstatoil secondo miglior anno
disempre peril venture capital italia-
no, con circa1,7 miliardi di euro inve-
stiti, mentre nel primo semestre 2026
la raccolta e cresciuta del 29% sullo
stesso periodo dell’anno precedente.,
Malerisorse siassottiglianoquando
le imprese devono fare il salto di-
mensionale. «Il vero ostacolo al pas-
saggio da start up a scaleup & la ca-
renza di capitale dicrescita», sostie-
ne Gigante, cioe del capitale necessa-
rio nelle fasi pili avanzate. Nel 2023,
aggiunge, i round superiori ai 25 mi-
lioni sono stati appena dieci e il 45%

del capitale investito & arrivato dal-
Pestero. «A mancare sono soprattut-
toinvestitori domestici, a partireda
fondi pensione e assicurazioni, in
gradodisostenere operazioni didi-

mensioni maggiori».

Il denaro, pero, € solo una parte
del problema. «Il tema dei capitali
resta importante, ma oggi il vero
nodo € la capacita di scalare», 0s-
serva Giorgio Coppola, responsabi-
le Banking di Accenture perI'Italia
elaGrecia. Molte start up dimostra-
no chela tecnologia funziona e tro-
vano i primi clienti, ma faticano a
trasformarsiin aziende con proces-
si, governance e competenze mana-
geriali adeguate alla crescita. Pesa
inoltre una proiezione internazio-
naleancoralimitata. Nellalettura di
Coppola, le imprese con maggiori
probabilita di affermarsi combina-
notre elementi: «Un team con com-
petenze complementari, una tecno-
logiarealmente differenziante e un
modello di business progettato fin
dall'inizio per crescere sui mercati
internazionali». Il mercato, aggiun-
ge, si sta polarizzando: meno ope-
ratori raggiungono una scala rile-
vante e aumenta la distanza da
quelli che restano piccoli.

La crescita passa anche dall'in-
contro con le necessita di imprese gia
strutturate. «Spessoi progetti pilota
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non falliscono per mancanza di in-
novazione, ma perché non sono ab-
bastanza collegati alle esigenze con-
crete del business», sottolinea Cop-
pola.llpassaggio dalla sperimenta-
zione a una collaborazione stabile
richiede obiettivi misurabili, decisori
coinvolti e la possibilita diintegrare
la soluzione nelle attivita dell’azien-
da. In un mercato pili selettivo, non
basta pili avere una buonaidea: inve-
stitori e clienti chiedono solidita, ca-
pacita di esecuzione e un percorso
credibile verso la redditivita.
Sempre secondo la relazione del
Mimit, nei primiundici mesidel 2025
produzionedi software e consulenza
informatica raccoglievano oltre
s.600startup, il 46,5% del totale.La
concentrazione delle start up nel sof-
tware apre infine un altro fronte, Se-
condo Gigante, da un lato questi
compartirichiedono meno capitale
fisso e risultano quindi pit accessibi-

liinun contestoin cuiil capitale per
la crescita resta scarso. Dall’altro, il
loro peso cosi elevato segnala anche
la difficolta del sistema italiano nel
trasformare ricerca e tecnologie pitt
complesse in nuove imprese. Il vero
banco di prova é la capacita degli
spin off di attrarre capitali e crescere
nelle fasi successive. A pesare ¢ an-
chela continuita regolamentare. Gi-
gante segnala che la detrazione del
30% sugli investimentiin startup e
Pmiinnovative & dal 1° gennaio 2026
inattesadelrinnovodell’autorizza-
zione europea sugli aiuti di Stato:
nelle fasiiniziali, osserva, la prevedi-
bilita degli strumenti conta quantola
quantita di capitale.

Lanuova fase si misura dunque
meno dal numero delle iscrizioni e
pili dalla capacita di superare la di-
mensione iniziale. Il punto non &
soltanto far nascere start up, maco-

struire le condizioni perché possa-
nodiventare imprese capacidicre-
scere, attrarre capitalie competere
fuori dall'Italia.

SRIPRODUZIONE RISERVATA

Per poter scalare
occorrono risorse
dedicate, competenze,
tecnologia e proiezione
internazionale

ILLUSTRAZIONE DI SERENA GIANOLI

Pes0:53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:CAMERE DI COMMERCIO

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2286

472-001- 001

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano
Tiratura: 54.522 Diffusione: 59.267 Lettori: 660.000

Rassegna del: 15/09/26
Edizione del:15/09/26
Estratto da pag.:1,20
Foglio:1/2

L’editoriale

LA DOPPIA
SFIDA
ESISTENZIALE
DELL'EUROPA

Michele Marchi

droni che hanno colpito i

convogli ferroviari al confi-

ne tra Ucraina e Polonia e

I'esito contrastato del voto le-
gislativo svedese incarnano le
duesfide esistenziali di fronteal-
le quali si trovano le mature e
stanche liberaldemocrazie eu-
ropee.

Cio che & accaduto sul confi-
ne polacco & 'ennesimo “inci-
dente” o meglio sarebbe direun
nuovo “avvertimento” dell'auto-
crate chesiede al Cremlino. Pur-
troppo, si tende a dimenticare
che la sfida di Putin tra pochi

mesi diventera ventennale. Egli
erastato piti che chiaroalla con-
ferenza sulla sicurezza di Mona-
co nel febbraio 2007. Aveva
nell'occasioneattaccato frontal-
mente l'unipolarismo statuni-
tense e affermato che una tale
politica avrebbe incentivato la
corsa agli armamenti. Si era
presentato come la reazione
russa controivincitori dellaglo-
balizzazione neoliberale che
avevano impostoalla Russia po-
st-sovietica la guida di Eltsin.
Continua a pag. 20

La doppia sfida esistenziale dell’Europa

Michele Marchi

Dall'anno dopo in Georgia e poi esplicita-
mente in Crimea (con il 2014 come spartiac-
que), Putin ha chiarito i termini della sua
sfida prima di tutto alla componente euro-
pea dell’'Occidente. Chi oggi finge di dimen-
ticarloesiattacca alla “Nato che abbaia alle
porte di Mosca” e intellettualmente disone-
sto e racconta una post-verita. Da oramai
un ventennio Putin propone un mix antico
emoderno, cioé guerra tradizionale di inva-
sione, tipicamente novecentesca, accanto
alla cosiddetta guerra ibrida, I'impatto del-
la guerra informativa fino al finanziamento
pilt 0o meno occulto dei movimenti e partiti
politici che erodono dall'interno le liberal-
democrazie europee.

Dopoidroni di Lipsia e le continue esplo-
sioni in infrastrutture militari europee (le
ultime in Bulgaria) ora il caso del confine
tra Ucraina e Polonia. Si tratta di veri e pro-
pri segnali ostili nei confronti di realta,
quelle europee, che non si trovano soltanto
nell'incapacita operativa di rispondere, ma
che soprattutto non possiedono la volonta
politica di farlo. E questo innanzitutto per-
ché'Occidente euroatlanticosi e eclissatoe
Trump é il simbolo di tale fine. Ma in secon-
do luogo perché le liberaldemocrazie euro-
pee vivono la loro maturita, e questo non sa-
rebbe nemmeno un problema, ma soprat-

tutto mostrano tutta la loro stanchezza e le
loro lacerazioni.

E questo ci porta alla seconda questione
che si citava in apertura e cioe I'esito del vo-
to svedese. Da una prima lettura, peraltro
con idati che saranno definitivi solo a meta
settimana, sembra scongiurata l'avanzata
della destra radicale, con le due forze di go-
verno, socialdemocratici da un lato e con-
servatori moderati dall’altro, al primo e al
secondo posto. La coalizione di sinistra gui-
data appunto dal partito socialdemocratico
dovrebbe avere un leggero vantaggio e si
potrebbe anche aspirare ad un governo di

ampia coalizione di centro ed europeista. In
realtd questa € una lettura troppo ottimisti-
ca. Guardare con attenzione lo specchio
svedese significa prendere atto delle molte
contraddizioni che riflette. E queste ci invi-
tano a rivedere l'ottimismo nei confronti
della destra radicale, che & scesa certamen-
tesottoil 20%, ma da un latopuo presentare
questo mezzo passo falso come I'esito del
sostegno al governo di centro-destra. E
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dall'altro pud comunque rivendicare di
aver imposto al dibattito politico svedese al-
cuni suoi temi forti, primo fra tutti quello di
politiche migratorie restrittive. In secondo
luogo, la socialdemocrazia di Magdalena
Andersson pud presentarsi come primo
partito, avendo perd perso altri due puntie
scendendo sotto la barra del 30%, il risulta-
to peggiore per la socialdemocrazia svede-
se dal 1911. Peraltro, la stessa Andersson, se
vedra confermato il suo flebile vantaggio,
dovra provare a guidare una coalizione con
I'estrema sinistra in grande crescita e molto
polemica proprio sulle posizioni sempre
meno concilianti della stessa socialdemo-
crazia su migranti e sicurezza internaziona-
le. Da questo punto di vista non si deve an-
che dimenticare la vera e propria svolta
ideologica e culturale del Paese, successiva
all'invasione russa dell’'Ucraina, con la do-
manda e poi I'adesione svedese alla Nato. E
infine cosa dire del premier uscente Kri-
stersson che si trova ad esultare per il suo
19%, che lo pone davanti alla destra radicale
ma che quasi sicuramente gli imporra di la-
sciareil governo del Paese?

La lettura forse meno ottimistica ma pil1
realista & quella di una classe dirigente poli-
tica alle prese con il tentativo di porre un ar-
gine e trovare soluzioni alla crisi del pro-
prio modello di welfare. Gestione dei flussi
migratori (indispensabili ma fonte di insi-
curezza diffusa), riforma dei sistemi pensio-
nistici (strettamente connessa con i proble-
mi demografici e ancora una volta migrato-
ri) e crisi del potere d’acquisto prima di tut-
to della classe media sono i tre punti di ca-
duta di tale crisi e sui quali difficilmente riu-

scira a costituirsi una maggioranza di go-
verno coerente. Cosi a Stoccolma ci si pre-
para a vivere un autunno complicato per
chiudere la legge di bilancio, esercizio che
dall’autunno del 2024 lacera ad esempio la
Quinta Repubblica francese. La quasi certa
ingovernabilita svedese si aggiunge a conte-
sti gia in bilico come quello francese e quel-
lo spagnolo (e quello britannico fuori
dall'Ue). Con all'orizzonte il complesso ci-

clo elettorale del 2027 (Italia, Francia, Polo-
nia e Spagna). Nel mondo del disordine glo-
bale descritto da Branko Milanovic emergo-
no idue nuovisfidanti bipolari: Trump e Xi,
emblema della grande reazione contro i
vincitori della globalizzazione neoliberale.
L'Europa & una vittima collaterale di questa
sfida, Putin lo ha capito e ha lanciato la sua
Opa ostile. Emblematico il caso della guer-
ra di Trump contro I'Tran. La sostanziale
chiusura di Hormuz e quella possibile di
Bab el Mandeb ad opera degli Houthi, pos-
sono definitivamente strangolare le econo-
mie europee e contribuire a rendere appeti-
bile la carta del ritorno ad acquistare idro-
carburia buon mercato dall’ “amico russo”.
Esiste una via d'uscita a tutto cio? Margaret
MacMillan, storica di livello internazionale
e autrice di un fantastico volume sul tentati-
vo di costruire un nuovo ordine dopo il pri-
mo conflitto mondiale, ha di recente rilan-
ciato sul New York Times l'ipotesi di co-
struire qualcosa di nuovo che tenga insie-
me potenze medie quali il Canada, il Giap-
pone e 'Australia e tutta, o una parte, della
matura e stanca Unione europea. L'ipotesi &
plausibile, anche se non cosi originale. Ma
soprattutto destinata a sicuro fallimento di
fronte all'incapacita delle classi dirigenti di
orientare le societa e di fornirvi obiettivi
cercando di conservare il consenso. La vera
sfida allora, esterna ed interna, & quella di
rigettare ogni forma di populismo, vera ma-
lattia del XXI secolo. Prioritario diventa di-
re no al populismo, per sconfiggere I'auto-
crazia russa e rivitalizzare le nostre lacera-
te liberaldemocrazie.
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