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FORMAZIONE

Chiuso corso per saldatori
ospitato al “Gagini”
promosso da Irem Spa
con Randstad Italia

Ospitato nei laboratori dell'Istitu-
to Gagini, si & concluso I'ottavo
corso per saldatori promossoda I-
rem Spa nell'ambito della propria
Academy permanente, realizzato
in collaborazione con Randstad I-
talia e con il supporto del Rotary
Club Siracusa. Un percorso forma-
tivovolutodalremeche,intrean-
ni, e diventato un modello consolidato dicollaborazione tra
scuola e impresa, con l'obiettivo di accompagnare gli stu-
denti verso il mondo del lavoro attraverso una formazione
orientata alla pratica. Anche questa edizione ha coinvolto
19 studenti dell'ultimo anno, impegnati subito dopo l'otte-
nimento deldiplomain 74 ore di formazione, di cui 56 dedi-
cate alle attivita di laboratorio. A seguire il percorso € stato
Francesco Mangiameli, oggi supervisore Irem, che proprio
come saldatore hainiziato il proprio percorso professiona-
le all'interno dell'azienda, rappresentando un esempio
concreto di crescita e valorizzazione

delle competenze.
Al termine dell'ultima giornata,
I'amministratore delegato di Irem,
Giovanni Musso, ha incontrato i cor-

sisti insieme ai rappresentanti della

scuola e di Randstad, complimen-

tandosi con i ragazzi per l'impegno

dimostrato durante le settimane di

formazione. «Siamo molto soddisfat-

ti del lavoro svolto e della risposta

che abbiamo ricevuto dai ragazzi - ha dichiarato Musso -.

La carenza di personale specializzato continua a rappre-

sentare unadelle principali criticita del nostro settore e per

questo crediamo fortemente nella collaborazione con gli i-

stituti scolastici, Come azienda siciliana vogliamo valoriz-

zare innanzitutto le professionalita del territorio e proprio

insieme al Gagini continueremo nei prossimi mesi asvilup-
pare nuovi percorsi formativi destinati agli studenti».

L'Academy Irem nasce infatti con I'obiettivo di ridurre il

divario tra domanda e offerta di competenze, formando fi-

gure professionali immediatamente spendibili nei cantieri

industriali in Italia e all'estero.
D.G.
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Il ministro Urso e la crisi dell’ex llva
«Una cordata italiana salverebbe tutti»

Il titolare del dicastero per le Imprese dopo la nuova chiusura degliimpianti: serve un piano straordinario
«Subito un tavolo con i sindacati e le imprese interessate per disinnescare la bomba sociale»

di Claudia Marin
ROMA

Dopo il provvedimento della
Corte d’Appello di Milano, che
impone la chiusura dell’area a
caldo dell’ex llva, sindacati ed
enti locali parlano di una
“bomba sociale”, con decine
di migliaia di lavoratori a ri-
schio.

«Si, purtroppo il provvedimento
ha innescato una “bomba socia-
le”, perché le condizioni poste
sono considerate techicamente
impossibili da realizzare in 90
giorni - avvisa senza mezzi ter-
mini il ministro delle Imprese e
del Made in Italy, Adolfo Urso -.
| commissari saranno quindi ob-

bligati a procedere alla chiusura
degli impianti dell’'area a caldo.
Noi dobbiamo provare a disinne-
scarla. Per riuscirci servono la
massima responsabilita da par-
te di tutti e azioni immediate: ab-
biamo pochi giorni di tempon».
Come intervenire?
«Abbiamo convocato una serie
di riunioni con tutti gli attori
coinvolti. Ovviamente si inizia
con i sindacati, domani mattina,
come concordato al tavolo di Pa-
lazzo Chigi, al fine di predispor-
re un piano straordinario che di-
sinneschi, per quanto possibile,
le conseguenze produttive e oc-
cupazionali. Poi incontreremo
le aziende dell'indotto, che subi-
ranno il primo e immediato im-
patto del provvedimento. Alcu-
ne hanno gia annunciato la so-
spensione delle attivita».

Avete anche convocato il Ta-

volo Taranto e le imprese side-

rurgiche.

«Al Tavolo Taranto parteciperan-

no i soggetti che hanno manife-

stato interesse a realizzare nuo-
vi investimenti nell’area. Dobbia-
mo accelerare la realizzazione
di nuovi insediamenti produttivi
per dare una risposta anche sul
piano occupazionale. Abbiamo
inoltre convocato le imprese si-
derurgiche italiane, insieme a
Confindustria, Federacciai e Fe-
dermeccanica, per rivolgere un
nuovo appello alla costituzione
di una cordata italiana. Ricordo
che un analogo appello lo fa-
cemmo gia lo scorso anno,
quando il sequestro probatorio
dell'altoforno 1 compromise il
quadro produttivo e incise sulla
trattativa allora in corso con Ba-
ku Steel. Successivamente, an-
che alla luce del nuovo piano di
decarbonizzazione, si rese ne-
cessario riaprire la procedura di
gara».

La storia si ripete con questo
provvedimento.

«ll provvedimento & stato reso
noto dalla stampa a poche ore
dal Consiglio dei ministri che
aveva all’'ordine del giorno il de-
creto per destinare le risorse
dell'ultimo prestito ponte all'am-
ministrazione straordinaria di
Acciaerie d’ltalia e alla vigilia
della riunione con i sindacati,
nella quale avremmo comunica-
to l'intesa preliminare con lJin-
dal. Ovviamente, il provvedi-
mento ha fatto saltare tutto».
Ma Jindal insiste ed é disponi-
bile ad acquisire comunque
tutti gli impianti.

«Si, Jindal ritiene di poter far
fronte alla chiusura dell’area a
caldo importando le bramme
prodotte dal suo nuovo altofor-
no in India e garantire cosi la
continuita produttiva degli im-
pianti a valle, al fine di limitare il
danno. | commissari stanno valu-
tando la sostenibilita della pro-
posta sotto tutti gli aspetti. Ho

chiesto una risposta entro que-
sta settimanan.

L'altro fronte caldo é quello
dei carburanti e dell’energia.

«Si, il Consiglio dei ministri si riu-
nira domani pomeriggio. Tra gli
argomenti all’'ordine del giorno
vi & anche la dichiarazione di in-
teresse strategico nazionale per
ulteriori investimenti privati mul-
timiliardari nel settore dei data
center. In quella sede saranno
valutati eventuali ulteriori inter-
venti. Molto dipendera da quan-
to accadra nelle prossime ore
nello Stretto di Hormuz e, quin-
di, dall’'andamento delle quota-
zioni internazionali del greggio.
Il Mef sta monitorando le risorse
disponibili».

L’Italia accelera sui data cen-
ter?

«Si, & cosi. Acceleriamo sull’in-
novazione. Le principali multina-

zionali del settore intendono
realizzare data center nel nostro
Paese perché hanno fiducia nel
sistema Italia. E stiamo pianifi-
cando lo sviluppo del settore af-
finché non si concentri soltanto
in Lombardia. Il nostro consor-
zio si & candidato a ospitare la
gigafactory europea per l'intelli-
genza artificiale, con una propo-
sta che coinvolgera pil realta lo-
cali. Nel contempo, abbiamo
avanzato la candidatura italiana
a ospitare il primo sito europeo
di deposito e stoccaggio di ma-
terie prime critiche, nell'area di
Porto Marghera. Il nuovo piano
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Transizione 5.0 ha gia riscosso
un grande successo tra le impre-
se, con un impatto importante
atteso nel secondo semestre».
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Su Jindal Sui data center
«Ritiene di poter «Le principali
garantire la continuita multinazionali

degli impianti a valle intendono investire

3 (2

Adolfo Urso, ministro delle Imprese e del Made in Italy
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DAVIDE TABARELLI

«Il petrolio scarseggia da 5 mesi
temo possa arrivare a 200 dollari»

di ANNALISA CORTI dollari al ba.rile: «Con tutto
® Il presidente di Nomi- quel petrolio bloccato or-
sma Energia, Davide Taba- mai da 5 mesi a causa del
relli, non si spiegacomesia conflitto in Medio Oriente,
possibile che il greggio re- il prezzo del barile dovreb-
sti ancora sotto quota 100 be schizzare a 200 dollari.
Probabilmente i mercati si
fidano di Trump, ma io te-
mo che possa esserci

un’'impennata».
apagina12

L'Intervista

«Da analista non so spiegare
perche il greggio non e a 200»

Il presidente di Nomisma Energia: «Con tutto quel petrolio fermo ormai da 5 mesi,
il prezzo del barile dovrebbe schizzare. Evidentemente i mercati si fidano di Trump»

di ANNALISA CORTI mercato manca un volume di pe-
2.  m Sedaunaparteti- troliocheinpassatoavrebbe fatto
PPN % ra un sospiro di sol-  schizzare il barile a 200 dollari,
# " lievoperloshockpe- quindi I'oro nero oggi in realta
L= trolifero «<scampato»  nella percezione dei mercati c’é
dopolachiusuradel- edeéancoradisponibile. El'assen-
lostrettodi Hormuz, 2a di uno shock vero e proprio
dall’altra Davide Tabarelli, presi- ~ dimostracheacambiare eil para-
dente di Norisma Energia, e mol-  digma del petrolio, ovvero gli
to preoccupato perché con l’arri- schemi Interpetrativi. Non sol-
vo dell’inverno i rincari potreb-
bero non riguardare piu soltanto
la benzina.

Dopo mesi di chiusura a inter-
mittenza dello stretto di Hor-
muz, che idea si é fatto: attacco
in Medio Oriente ha cambiato gli
equilibri degli interscambi pe-
troliferi per sempre?

«Si, assolutamente perché sia-
mo di fronte a qualcosa di inspie-
gabile: in questo momento sul
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tanto secondo il nostro istituto di
ricerca, per tutti gli analisti e i
manager dell'industria é innega-
bile che non ci sia stato questo
aumento tanto temuto perché c’e
ancora fiducia che la situazione
possa risolversi. La chiusura or-
mai e arrivata da 5 mesi, i prezzi
sarebbero dovutischizzare; quin-
di, e vero che ci sono gli aumenti
ma non il bloeco totale, lo shock
petrolifero. Il mercato non si sta
preoccupando del’ammanco fi-
sico del prodotto: il petrolio scar-
seggia nei tanks per gli automobi-
listi, pergliaereieperitir,maora
gli operatori finanziari non se ne
accorgono. La benzina € aumen-
tata a 2 euro e le scorte strategi-
che commerciali sono state di-
mezzate. Avevamo stimato meno
tempo perché si rischiasse una
situazione drammatica, pero pri-
ma o poi arriveremo al fondo del
barile. Gli altri due shock gigante-
schi furono nel 1973 (per 'embar-
goverso Occidentedopolaguerra
dello Yom Kippur) e nel 1979 (an-
no della rivoluzione iraniana):
ancheli c’erala paura per la chiu-
sura dello stretto di Hormuz, ma
adesso il lupo rischia di arrivare
quando le pecore non se lo aspet-
tano, allora basto molto meno per
triplicare i prezzi. Questo perché
in quelle due occasioni si diffuse
il panico. Oggi ci fidiamo ancora
degli Usa e delle parole di Trump.
Questo e positivo, ma a me preoc-
cupa I'inverno».

Il conflitto in questi giorni si é
allargato anche all’Arabia Saudi-
ta, Paese che dallo scoppio della
guerra haregistratoun crollodel
Pil del 4,8%, la caduta piu ampia
dopo gli anni della pandemia.
Che conseguenze avra l'ingresso
di Riad?

«L'escalation ci dimostra chela
guerra durera a lungo e questo
conferma la mia convinzione per
cu‘i i prezzicresceranno ancoradi
Piux».

A spingere i sauditi ad attacca-
re I'Iran al fianco degli Stati Uniti
e stato lo stop del settore petroli-
fero?

«Lo stop ha sicuramen-
te avuto una grande in-
fluenza perché I’Arabia
Saudita é un Paese che vi-

A

ve sul petrolio e ora si tro-
va ad affrontare il blocco
di Hormuz e le minacce
degli Huthi. Dopo il Vene-
zuela, I’Arabia e il secon-
do Paese con maggior pe-
trolio al mondo: che senso
ha per gli arabi mettere il
petrolio su navi che resta-
no ferme? La mancata
estrazione del petrolio,
inoltre, rischia di causare
dei danni tecnici perché i
rubinetti quando vengo-
no chiusi poi non riescono a esse-
re riaperti al primo schiocco di
dita. Le citta sante inoltre sonoin
Arabia, quindi anche gli sciiti
vanno in pellegrinaggio alla Mec-
ca, ed ecco il paradosso: é il Paese
piu legato alle regole e allo stesso
tempo pil1 anacronistico. Un Pae-
se iper-religioso con leggi da Me-
dioevo che deve preservare il luo-
go piu importante per ogni mu-

sulmano. L'ingresso in guerra dei
sauditi mette in difficolta persino
I'Iran. Mentre sul campo la Persia
ha saputo applicare alla perfezio-
ne la tecnologia dei droni, grazie
ai giovani che hanno studiato in-
gegneria in tutto I'Occidente».
La benzina, intanto, in Italia

ha raggiunti aumenti record che
pesano sul portafogli degli italia-
ni a ridosso delle partenze. Dob-
biamo prepararci a bastonate
peggiori?
«Lagravitadellasituazioneim-
plica che la crisi non sia risolta, i
nodi verranno al pettine e sara
sempre peggio. L'Arabia Saudita
ha i giacimenti bloccati da Hor-
muz e ha costruito un oleodotto

che attraversa tutta la penisola
arabica e arriva sul Mar Rosso,
portando 6 milioni di barili al
giorno, ma adesso € sotto attacco
da parte degli Huthi. Lo stretto di
Bab el Mandeb non viene aperto e
resta sotto assedio, o meglio, co-
me per Hormuz qualcosa di na-
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scosto esce: sembra che le

navi verso la Cina non
vengano bloccate, mentre

quelle dall’Arabia verso
I’Occidente si. Gli Emirati

Arabi sono usciti dal Gee

(Gas Corporation Coun-

cil)il1° maggio 2026 e que-

sto cambia tutto perché

Dubai e Abu Dhabi ora
producono non in base al-

la logica di mercato, come
sifaper’Opec, mainbase

ai costi. Diciamocelo, il
petrolio € una ricchezza,

ma anche una maledizio-

ne».

11 d-day e atteso per I'8

agosto, giorno in cui sca-

dra lo sconto del governo sul ga-
solio. Pensa che sara prorogato?
«S1, verra prorogato per un am-
montare inferiore perché il taglio
ha dei costi altissimi, ma soprat-
tutto da vantaggi a chi non ne ha
bisogno: pesa sul debito e lo pa-
ghiamo sempre noi. Magari non
nell'immediato ma in futuro cer-
tamente si, pesera sulle nostre
tasche. La tassazione deve essere
fatta in base alla capacita del red-
dito e le accise non andrebbero
ridotte a vantaggio di chi potreb-
be anche non beneficiarne. Poi ci
sentiamo dire che non c’é biso-
gno di petrolio perché tanto esi-
stono le rinnovabili. Almenoi cit-
tadini, invece, oggi si rendono
conto dell’importanza delle
quantita. Questo e colpa degli
ambientalisti che raccontano a
tutti che si puo fare a meno dei
giacimenti petroliferi. E, invece,
ecco la verita: non é possibile affi-
darci soltanto alle energie alter-
native. Siamo una Penisola che

vive da derivati dal petrolio e an-
che per quanto riguarda le auto-
mobili elettriche vanno bene sul-
le piccole percorrenze ma l'elet-
trico non puorisolverei problemi
in assoluto».

Parlavamo dell’apertura a sin-
ghiozzo dello stretto di Hormuz,
si arrivera prima o poi a un equi-
librio definitivo che garantiscail
ritorno alla normalita dei traffi-
ci lungo la rotta?

«Questonon e altro cheil gran-
de quesito: sono basito perché in
un momento di vittoria dell’Iran,
con la discesa in campo dell’Ara-
bia Saudita e gli italiani in prima
linea, & ancora una situazione
sotto controllo. Misembrain ogni
caso sacrosanto prendersi carico
della difesa dei principi del tra-
sporto internazionale: lo stretto
di Hormuz non € un’autostrada a
cui applicare un pedaggio a piaci-
mento».

Ma quanto incidono le nuove
rotte delle petroliere che, per
esempio, devono circumnavigare
I’Africa sul prezzo del barile?

«Incidono sul rincaro del greg-
gioma per fortuna sono state tro-
vate delle valide soluzioni. Anche
perché: che alternative abbiamo?
Si stima che per sistemare la si-
tuazione in Medioriente ci vor-
ranno almeno dieci anni. Non e
una guerra uguale alle altre: per
esempio, mentre I’Afghanistan
non ha avuto un peso economico,
I'Iran € un crocevia centrale per
tuttiicommercie quindil’attacco
haavutodelle conseguenze diver-
se rispetto ad altri conflitti».

E se, invece, si andasse avanti
all'infinito con questa «melina»,
ovverol'ipotesipeggiore, qual éil

66

Continuo a non escludere
lo choc se su Hormuz
nron ¢ sara una svolta
E questo inverno
anche il gas subira

forti rincari in bolletta

rischio?

«La risposta e una e, purtrop-
po, ancora oggi non mi sento di
poterla escludere: shock petroli-
fero».

Lei pensa che gli operatori del
mercato del petrolio si fidino an-
cora di Trump?

«I mercati certamente si fida-
no perché non c’e altra alternati-
va, addirittura é proprio il man-
cato shock che consente a Trump
di continuare per la sua strada,
quella di bombardare. Il prezzo
della benzina si e alzato ma non
siamo ancora a livelli record».

Da presidente di una societa di
ricerca indipendente, ci quanti-
ficacosa comporta questaguerra
per ’economia occidentale?

«La chiusura dello stretto di
Hormuz implica 'aumento an-
chedel costo del gas che noi euro-
pei abbiamo gia provato con la
guerra in Ucraina e a cui siamo
sopravvissuti economicamente.
E per fare tutto cio e uscire dalla
mancanza dell’offerta ci siamo
affidati a Usa e Qatar, il cui mate-
riale peril20% del liquefatto ora e
bloccato a causa dello stop in
Iran. I prezzi sono gia saliti, non
come nel 2023, e quindi per il
momentonon cisono conseguen-
ze ma speriamo che la situazione
non peggiori ulteriormente. Si-
curamente le scorte sono in dimi-
nuzione... ma € estate, tra poco
arrivera I'inverno. Sono preoccu-
pato perché il gas, che servira a
scaldarci e non solo, subira dei
forti rincari in bolletta. Quindi
prepariamoci. La crisi del 2022 ci
ha temprato ma speriamo di non
rivivere quei momenti di difficol-
ta».

©® RIPRODUZIONE RISERVATA
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CRITICO Davide Tabarelli, tra i maggiori esperti di energia [Imagoeconomical)
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Intesa, | ofterta su Mps
al test dell’ Antitrust

Anche le Generali presentano documentazione

all' authority. Potrebbe tornare attuale il “lodo
Fitoussi” a garanzia di indipendenza del Leone

Andrea Greco

I acontesa su Mpssiriscal-
y da: meno del meteo di
questi mesi, ma non po-
co dato lo stile austero
dei banchieri. Finora pero il dibatti-
to e le esternazioni non toccano
I’ambito cruciale, che entrera nel vi-
vo a settembre, delle ricadute anti-
trust e concorrenziali legate all’e-
ventuale successo dell’offerta pub-
blica lanciata da Intesa Sanpaolo.
Non tanto sul mercato degli spor-
telli dove, anzi, la proposta di cede-
re 635 filiali Mps a Unipol dovrebbe
aggiustare le cose, salvo pochi ritoc-
chi da parte del Garante. Piu1 effetti
sono previsti nel business assicurati-
vo, dove il primo gestore del rispar-
mio italiano, e tra i primi nelle poliz-
ze, si troverebbe maggiore socio del
principale rivale. Un tema rilevan-
te, al punto che I’'ad Carlo Messina
perdue anni ha motivatoil fatto che
la maggior banca italiana restasse
«fuori dal Far West del risiko» con il
fatto che, avendo realizzato pit ag-
gregazioni di tutte, trovava gravi
vincoli nelle norme antitrust, che li-
mitano al 30% la quota di mercato
negli impieghi e nei depositi in ogni
provincia. Solo il patto stretto con
Unipol, impegnata arilevare per 3,5
miliardi cash il marchio Mps e 635 fi-
liali senesi, ha sbloccato I'impasse.
Prima di fine giugno Intesa ha no-
tificato all’Agem il dossier e risulta
da fonti di settore che I’Antitrust ab-
bia chiesto altre informazioni alla
banca; e che abbiaricevuto altre car-
te dalla stessa Generali, che segue
I'operazione con qualche timore e
ha cara I'indipendenza del suo ma-

nagement, da anni e piti volte riven-
dicata dall’ad Philippe Donnet e dal
presidente Andrea Sironi. L’attuale
fase preliminare, con ogni probabili-
ta, sfocera a settembre in un pit soli-
do procedimento istruttorio, in cui
il Garante sentira le parti coinvolte
prima del verdetto finale, nei mesi
seguenti. Lo stesso iter usato nel
2020 per Intesa-Ubi, anche se I'at-
tuale dossier echeggia piu le fusioni
tra Intesa e Sanpaolo o Unicredit e
Capitalia, per gli intrecci commer-
ciali e di partecipazioni. Fu li che
l'authority che Saverio Valentino
da poco presiede si “fece le ossa”.
0Oggi a capo del dipartimento con-
correnza c’é Valeria Amendola, che
lavora sulle concentrazioni banca-
rie dal 2006, con Stefania di Serafi-
noresponsabile della direzione Cre-
dito. Ed & appena diventato vicese-
gretario generale Giovanni Cala-
bro, che gia nel 2006, con Amendo-
la, dirimeva la prima fase del risiko.

A dar retta alle attese di tecnici e
consulenti, '’Agem non fara gravose
obiezioni di tipo bancario al dossier
Mps. L’incertezza deriva solo dal fat-
toche la spartizione propostada In-
tesa Sanpaolo e Unipol si basa sui lo-
ro dati interni. Potrebbero, pertan-
to, esserci filiali che Messina dovreb-
be cedere ai fini antitrust, ma che la
banca “acquirente” di Cimbri - la
Bper dicui Unipol & prima azionista
-non potra comprare, perché viole-
rebbe le soglie a sua volta. Uno sce-
nario piu plausibile in Lombardia e
in Sardegna, dove entrambi i grup-
pi sono forti. Lo stesso vale per Mps,
di cui i due “scalatori” non hanno i

volumi effettivi per singola provin-
cia. Premesso cio, varie fonti conver-
gono sul fatto che, se ci saranno ri-
serve espresse dal Garante sulla
spartizione delle 1.260 filiali Mps,
dovrebbero limitarsi a poche deci-
ne di agenzie, che potrebbero veder-
si cambiata la destinazione finale
perrispettare i tetti del 30%. Una de-
cisione solo tecnica, avulsa dagli
aspetti - politici - sollevati dalle am-
ministrazioni locali toscane, che te-
mono la spoliazione di un marchio
bancario secolare con radici e con-
nessioni profonde nel Senese. Ma
questi sono ambiti da affrontare al
tavolo istituzionale tra Intesa, Uni-
pol, Bper e gli stakeholder di Mps.
Piu critico sara il fronte assicura-
tivo del dossier, che ha due aspetti.
Il primo & se Intesa, come ha detto
di voler fare, possa consolidare a
patrimonio il 13,3% in Generali, co-
me fa da anni Mediobanca, contabi-
lizzando la quota parte dell’utile.
Perché sia possibile serve indicare
almeno un membro nel cda di Ge-
nerali, dove Mediobanca ha Cle-
mente Rebecchini. Solo che Rebec-
chini e dirigente delle partecipazio-
ni di Piazzetta Cuccia: e cido implica
uno scambio informativo che po-
trebbe ledere il diritto antitrust, se
Mediobanca vendesse anche poliz-
ze. Dato che Intesa di polizze ne
vende a iosa - tra Vita, salute e sem-

:-luma, T'offerta su Mps

Peso0:84%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

9
Sezione:PROVINCE SICILIANE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



i

COMFIMDLSTRIA

CALAMNIA,

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 03/08/26
Edizione del:03/08/26
Estratto da pag.:7

Foglio:2/2

pre pit Danni ha realizzato mezzo
miliardo di euro di utile netto nel
secondo trimestre - il rischio sussi-
ste, Per porvi rimedio, potrebbe tor-
nare attuale il “lodo Fitoussi”, nego-
ziato con I’Antitrust a parti inverti-
te nel 2010. Era fresca la fusione tra
Intesa e Sanpaolo, con la compa-
gnia di Trieste tra i primi soci con il
5%. E il garante impose al Leone di
inserire nel consiglio della banca
profili indipendenti - individuati
appunto nell’economista francese
Jean-Paul Fitoussi - per evitare ogni
flusso informativo e commerciale
traidue gruppirivali.

L’altro aspetto che ’Agem dovra
dirimere & se il 13,3% di Generali (0il
16,5%, se la banca convertisse i deri-
vati siglati prima dell’Opas per bloc-

scenari possibili. Il controllo di fat-
to, chesi produce quando un azioni-
sta ha influenza decisiva sulla gover-
nance, fuinflitto dall’Antitrust a Me-
diobanca su Generali all’epoca del-
la fusione Fondiaria-Sai. Ma dopo il
ricorso di Piazzetta Cuccia, seguito
auna serie di impegni e mutamenti
di contesto, il Garante lo revoco nel
2018. Da allora, il pacchetto del
13,3% non determina neanche una
“influenza notevole”, che scatta ol-
tre i120% e nemmeno sostenendo la
lista del cda. In linea teorica, se Inte-
sa subentrasse a Mediobanca, si pro-
durrebbe uno status identico, raf-
forzato se vi fossero anche presidi
per evitare lo scambio di informa-
zioni tra i due gruppi per fugare i
dubbi di coordinamento e di cartel-

rali, nella primavera 2028. Non so-
lo Intesa Sanpaolo: anche Unicre-
dit, Delfin e Caltagirone, tutti attor-
no al 10% ciascuno. Messina, al lan-
cio dell’Opas, ha voluto rassicura-
re il mercato, dicendo che non in-
tende «mettere il becco nella ge-
stione di Generali», vista solo come
«un investimento azionario» di cui
labanca - pur se concorrente - vuole
che «crescano gli utili».

471-001- 001

lo commerciale.

La prova saranno le condotte
dei grandi soci alla prossima as-
semblea per rinnovare il cda Gene-

care eventuali risposte del Leone)
determini per Intesa Sanpaolo un
“controllo di fatto”. Anche qui, i pre-
cedenti aiutano a immaginare gli

LE FILIALI INTESA-MPS @
DOPO L’OPERAZIONE CON UNIPOL R i : e .
INUMERI DELLA NUOVA INTESA SANPAOLO CON MPS
GER- + \Unipol
LEFILIAL Lombarda  Tretne | 20 e wisgswoe @)oo S
Vall - Adige . -
L'Offerta D?Aista . ]?r;% - 2{;:6 Proventi operativi netti | 27,3 ‘ 7,6 | 33
Friuli 5% - 17,5 i ivi
di Intesa, in caso X Gl ¥ Costi operativi -II,5| -3,5 -13,9 |
. - Givlia 10% - 15%
disuccesso, Veneto 5% - 10% Risultato netto |03 24 [n3
prevede che ¢ romogna | <5 T (&
635delle1.260 Liguria Marche | QUOTA DI MERCATO di cui Raccolta diretta
filiali oggi di Mps : : PER FILIALI bancaria [ 500 [ es .
passino a Unipol oscana Abrurso Raccoktaindiretta [ 845 B s P ees
. Molise dicui ’;‘:5?{;““’ 562 nz 649
Impieghi a clientela - 425 I 143 - 526
Campar R atio netto Jos% Jrax |
s N C =

Basilicata —— - - —
(*) Stime preliminari (**) Al netto delle duplicazioni tra Raccolta diretta bancaria e Raccolta indiretta

(***) Circa 2.000 miliardi entro il 2029
Calabria \

13,3

LA QUOTA

Sardegna

FONTE: INTESA SANPACLO SULLA BASE DEl DATI Di BILANCIO

circa

3 000 Sicilia
Mediobanca, filiali FONTE: INTESA SANPAOLO
oggicontrollata L Y,

dal gruppo
Montepaschi, ha
in portafoglio
una quota del
13,3% di Generali

@L'8 giugno
Intesa Sanpaolo
ha annunciato
un'offerta su Mps
del valore di
oltre 30 miliardi
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RePutation "

Descalzi, Cattaneo,
Mazzoncini: energia
sempre In vetta

di ANDREA BARCHIESI

a Top Manager Reputation di luglio vede
un cambio al vertice: Pier Silvio

Berlusconi (92,06) conquista il primo
posto con i nuovi palinsesti Mediaset, i
risultati di Mfe e Fininvest e il dibattito
economico-politico. Sale al secondo posto
Andrea Orcel (90,64), protagonista
dell'espansione europea di UniCredit.
Completa il podio Carlo Messina (90,06), al
centro del confronto sul futuro di Mps.
Quarto Claudio Descalzi (88,59), con
I'ingresso di Eni nel business delle batterie,
gigafactory di Brindisi e supercomputer
HPC7. Conferma il quinto posto Flavio
Cattaneo (80,25), sostenuto dai risultati di
Enel. Al sesto posto Renato Mazzoncini
(80,87; +1,17), trainato dall’alleanza con
Equinix e dal posizionamento strategico sui
data center. Sale settimo Urbano Cairo
(79,62), tra le migliori performance del mese
che in occasione dei palinsesti rivendica il
posizionamento plurale di La7. Completano
la top 10 Matteo Del Fante (76,85), impegnato
nell'Opas su Tim; Luca de Meo (72,30),
protagonista delle iniziative di Kering e

La classifica

Fonte: Reputation Manager

Posizioni
guadagnate Posizione

dell'accordo tra Gucci Beauty e L'Oréal; e
Alessandro Benetton (71,87). A seguire si
distinguono Claudio Andrea Gemme (13°,+2),
sostenuto dai progetti infrastrutturali di
Anas; Gian Maria Mossa (14 esimo,+4), grazie
al nuovo Etf di Banca Generali dedicato alle
Pmi; e Cristina Scocchia (15esimo, +2), che
rafforza la presenza internazionale di illycaffé
con un accordo strategico negli Usa e un
nuovo premio di risultato per i dipendenti.
Sale di 4 al 19esimo posto Luigi Lovaglio
(65,45; +2,52), tra i protagonisti del risiko
bancario che coinvolge Mps, Intesa Sanpaolo
e Banco BPM, seguito proprio da Giuseppe
Castagna (64,29). In Top 200 avanzano:
Miuccia Prada (22esimo, +10); Joerg Eberhart
(26esimo, +4); Paolo Gallo (30 esimo, +5);
Giovanni Gorno Tempini (37esimo, +7);
Giovanni Ferrero (43esimo, +5); Diego Nepi
Molineris (49esimo, +7); Alessandro Araimo
(55esimo, +8); Tommaso Tanzilli (59esimo,
+11), da tenere d'occhio Luca Ferrari (65esimo,
+21) che quota al Nasdaq Bending Spoons,
Lorenzo Mariani (67esimo, +21), Giorgio
Busnelli (84esimo, +15), Giovanni Bossi
(goesimo, +24), Stefano Beraldo (97esimo,
+22) e Michele Pignotti (102esimo, +21).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La graduatoria prende in esame l'identita digitale, i contenuti online e l'evoluzione storica,
calcolando limpatto reputazionale di ogni contenuto sulla base di un modello che valuta
oltre 100 parametri. L'analisi & aggiomata a luglio

sF.

Punteggio  Diff. punti

1 1 | Pier Silvio Berlusconi Mediaset 9206 | 104
1~ 2 Andrea Orcel Unicredit 9064 -0,22
2 4| 3 | CarloMessina IntesaSanpaolo | 9006 | -359
0 ¢=p| 4 Claudio Descalzi Eni | 8859 | 088
0 9 5 | FlavioCattaneo Enel 8138 | 131
0 é=| 6 Renato Mazzoncini A2A 8087 | 117
] == 7 | Urbano Cairo Cairo Communication | 7962 | 295
S 8 Matteo Del Fante Poste [taliane 7685 -0,03
0 ¢ 9 | LucadeMeo Kering 7230 | -081
0 ¢= 10 Alessandro Benetton Edizione 7187 023
1 4 | 11 | PierobertoFolgiero Fincantiei | 7139 = 054 =
A4 D Pietro Labriola Tim 7065 | -023
2 4 | 13 | Claudio Andrea Gemme Anas 7063 | 071
iy 14 Gian Maria Mossa Banca Generali 7057 093
2 4 | 15 | (CristinaScocchia lycaffe | 6996 | 015
Peso0:24%
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MODELLO SIBEG
[IONT IN SICILIA
R IL SITO HITECH
DELLA COCA-COLA

Iazienda che da 65 anni produce e distribuisce in esclusiva nell'isola le bevande della multinazionale Usa ¢ pronta

a un investimento storico su un nuovo magazzino verticale automatizzato con tecnologie made in Italy,

anche in chiave green. Il ceo: «Puntiamo alla neutralita carbonica al 2030». Obiettivo: superare i 200 milioni di ricavi

di FEDERICO DE ROSA
n investimento da 51 milioni
di euro, un magazzino alto 28

U metri, robot che spostano i
bancali senza conducente e una sala
di controllo nella quale I'intelligen-
za artificiale segnala anomalie e
possibili blocchi. Sibeg, I'azienda
che daoltre 65 anni produce e distri-
buisce in esclusiva in Sicilia le be-
vande della Coca-Cola Company,
prepara una delle trasformazioni

piu importanti della sua storia. La
nuova piattaforma automatizzata, in

li spostera lungo le scaffalature.

Dentro lo stabilimento si muoveran-
no gli “Lgv” (Laser Guided Vehicle),
veicoli a guida autonoma. Realizze-
remo anche un secondo magazzino
automatico di circa 600 metri qua-
drati vicino alle linee, come polmo-
ne per le materie prime. Nella realiz-
zazione del nuovo magazzino verti-
cale utilizzeremo il massimo livello
di automazione oggi disponibile:
tutto il sistema sara governato da un
software con funzioni di intelligen-
za artificiale che aiutera gli operatori
a controllare i flussi e a individuare

tra 40 e 45 minuti per caricare unau-
totreno, con il nuovo sistema scen-
deremo a 25-35 minuti e la capacita
massima passera da circa 100 a 180
autotreni al giorno. I clienti e i tra-
sportatori potranno prenotare gli

slot attraverso un portale dedicatoin
modo che il ritmo dei carichi diventi
piu veloce e regolare».
Con il nuovo magazzino verticale
riportate la logistica all'interno
dell’'azienda. Quanto conta avere il
controllo diretto di tutte le fasi del-
la produzione?

«Per anni abbiamo affidato la piat-

. e eventuali criticita». isti
costruzioneaccantoallo stabilimen- Automazione sig):]ifica anche me- fei?e)ll:rl:-cl)a lgigliflt(;c;eia ::lsl:o?ip lf;;ntorare
to di Catania, entrera in funzione a PN »P . . .g. .

no occupazioner versato una crisi e ci siamo resi con-

ottobre del 2027. «Non ¢ soltanto un
magazzino — spiega 'amministra-
tore delegato Luca Busi —. E il pro-
getto della Sibeg del futuro».

Come nasce l'idea di questo inve-
stimento?

«Nasce da tre anni di lavoro e dalla
volonta di immaginare la Sibeg dei
prossimi decenni. E un investimen-
to industriale, non soltanto logisti-
co: ci consentira di controllare inter-
namente un passaggio fondamenta-
le della nostra attivita, aumentare la
capacita di movimentazione e mi-
gliorare il servizio ai clienti. Sara,
per quanto ci risulta, I'unico magaz-
zino verticale in Italia capace di fun-
zionare in entrambe le direzioni: da
una parte ricevera le materie prime e
le inviera automaticamente alle otto
linee produttive; dall'altra prendera
incaricoipallet di prodotto finito e li
portera nella zona di carico».

Come funzionera in concreto il
processo?

«I pallet saranno prelevati automa-
ticamente, ascensori e bracci mec-
canici li porteranno fino a 28 metri
di altezza, mentre una rete di shuttle

«Nel nostro caso significa il contra-
rio, creeremo 24 nuovi posti di lavo-
ro che si aggiungeranno agli attuali
449. Si tratta di figure altamente
specializzate che gestiranno la sala
di controllo, le prime quattro perso-
ne sono gia state individuate e sa-
ranno formate anche in stabilimenti
italiani ed europei dove queste tec-
nologie sono gia operative».

La tecnologia per realizzare il pro-
getto da dove viene?

«Tutto dall'Ttalia ed € stata una de-
cisione precisa. Il sistema di auto-
mazione sara realizzato da System
Logistics, societa nata in Italia e oggi
parte del gruppo Krones, mentre per
le scaffalature abbiamo selezionato
un‘altra impresa italiana. Esistono
alternative straniere, molto compe-
titive, ma abbiamo ritenuto giusto
investire nella capacita tecnologica
del nostro Paesex».

Quale sara I'impatto di questo in-
vestimento sulla produttivita di Si-
beg?

«0Oggi impieghiamo mediamente

to dellavulnerabilita del modello. In
quel periodo abbiamo perso carichi
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e, afine anno, una quotadi fatturato.
Dal 2028 la piattaforma sara di no-
straproprieta, collegata direttamen-
:te alle linee. L'investimento ha un
‘tempo di ritorno inferiore ai dieci
‘anni e ci permette di mettere in sicu-
ezza unattivita strategica».
Quando entrera in funzione il nuo-
magazzino verticale?

| cantiere & stato avviato nel feb-
io 2026 e I'avvio operativo é pre-
per ottobre 2027».

uovo magazzino verticale cosa
rta al percorso di sostenibili-
Sibeg?

ulteriore passo avanti. Le co-
e del magazzino e dei due

da carbon neutral del settore
intervenendo sugli im-
a mobilita, sui processi
sugli imballaggi e sulla
| magazzino verticale &
mportante di questa road

:tati vi attendete per il

Imo una crescita dei vo-
no al 5%. Sara un anno
per la prima volta Sibeg
uperare i 200 milioni di
urato».

a 0ggi Sibeg nell’econo-
1a e com’? la situazione
 dell'Isola?

n'impresa profondamen-
la Sicilia: qui producia-
amo, investiamo e lavo-

1 centinaia di fornitori e un
che si estende a trasporti,
listribuzione. Vedo, soprat-
la Sicilia orientale, un'eco-
ace, con aziende che inve-

> cantieri aperti a Catania.
a vive nell’attesa delle deci-
ul Ponte, mentre Palermo
1 con decisione sul turismo,
migliaia di visitatori ogni gior-
no segnali incoraggianti, ma
isogna confondere una fase fa-
revole conlasoluzione deiproble-
strutturali: la Sicilia deve trasfor-
‘mare questa spinta in sviluppo du-
rraturo, con pil infrastrutture, tempi
certi per gli investimenti e formazio-
ne tecnica. Investire 51 milioni in un
progetto di automazione a Catania
significa credere che in Sicilia si pos-

sa costruire industria ad alta tecno-
logia».
& RIPRODUZIONE RISERVATA

«Sono previste
assunzioni.
Siamo molto
legati a questa
terra: qui
investiamo e
lavoriamo con
centinaia di
fornitori e con
un grande
impatto»

.
1960

Imbottigliamento
Bevande Gassate

.
1976

La svolta
Il gruppo Busi, gia
imbottigliatore nel centro
Italia, rileva I'azienda

o
2001

Cambio ai vertici
Maria Cristina Elmi Busi
diventa presidente,
ceo &l figlio Luca Busi

|
2025

lltraguardo
L'azienda festeggia 65 anni:

449 dipendenti e obiettivo
oltre 200 milioni di ricavi
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Real Estate 24

Sicilia, cresce
la domanda
per il residenziale

Rossella Savojardo —apag. 14

Sicilia, 1l turismo spinge 1 prezzi
delle case: +247% in cinque anni

Residenziale. I valori delle mete gettonate crescono a doppia cifra: Taormina e Favignana le perle
Emergono nuove destinazioni con potenziale di crescita come Pozzallo e Portopalo di Capo Passero

Rossella Savojardo crescitacomplessivahasfioratoil4%  il36 percento.Ildato pil significativo

~N e nel 2025 € rimasta stabile. Nei 12 riguarda gli Stati Uniti: 1a componen-
la Sicilia dell’arte arabo-  mesi(datialuglio2026) gliaumenti teamericanaraggiungeoggiili3,4%,
normanna di Palermo, del  pilsignificativihannoriguardatoPa-  conunincremento relativo prossimo
barocco della Val di Notoe  lermo, MessinaeSiracusa(2-3%),con  al6opercento. «La Sicilia sta passan-
delleacquecristallinediFa-  Trapani,chehasuperatoquota+4%, dodaiconadelviaggioapiattaforma
vignana.MaeanchelaSici-  stando ai numeri di Immobiliare.it internazionale dellusso - evidenzia
lia dell'entroterra rurale, dei piccoli ~ Insights.Increscitadell's,6%ivaloria  Dimitri Corti, ad e fondatore di Lio-
borghichesispopolanoediterritori ~ Ragusa, stabile Catania (+0,9%), in  nard-.Ilcinemaaccende il desiderio,
checonservanounvoltopitiautenti-  controtendenzainvece Caltanissetta  I’hospitality costruiscel'esperienzae
co ma meno conosciuto dell'isola.  che perdeil 4,4%, Agrigento il 4% ed  ilrealestatelatrasformainunascelta
Unadoppiaanimachesiriflettean-  Enna il 2,3 per cento. L'incremento  dilungo periodo. Lacrescitadellado-
chenel mercatoimmobiliare, caratte-  dellequotazioniriguardasoprattutto  mandaamericanacidice che questo
rizzato da dinamiche molto diverse  le aree a pil1 alta vocazione turistica ~ passaggio ¢ gia iniziato».

trale aree pitlaffermate equellean-  chehannoregistratoaumentitrail 3% Nel panorama emergono nuove
coraallaricercadiunanuovaidentita. e il 5% nell'ultimo anno e un rialzo  destinazioni. A spiccare sono ad

Le compravendite continuano a  medio del 24% dal 2021. esempio Pozzallo e Portopalo di Capo
crescereinmodogeneralizzato (+7% Il mercato siciliano procededun-  Passero che mantengono ancora

nel 2025) stando aidatidell’agenzia  quesuduebinari:daunapartelede- quotazioniinferioririspettoalle me-
delle Entrate, conunruolotrainante  stinazioni pili note, sostenute dalla  tepit affermate (1.300-3.500 euroal
di Palermo e Catania, che insieme  domanda internazionale e da una  mq)e registrano ritmi sostenuti. «I
hanno rappresentato il 47% degli  crescente esposizionemediatica;dal-  datiindicanoun crescente interesse
scambi regionali. Asorpresa,leper-  P'altra borghi e territorimeno cono-  versola Siciliasud-orientale - spiega
formance migliorisiregistranoperd  sciuti, che iniziano a beneficiare di  Francesca Zirnstein, direttore di Sce-
ad Agrigento (+12,1%) ed Enna  nuoviflussiediuninteressecrescen-  nari Immobiliari - quiiprezzirestano
(+11,3%). Seguendounatendenzadif-  te versoluoghi piliautenticiemeno  pil contenuti rispetto alle mete pitt
fusaalivellonazionale, nel 2025ico-  congestionati. Lamaggiorevisibilita  note, mail potenziale turisticoappa-
muninoncapoluogodellisolahanno  internazionale dellisola,alimentata  re in progressivo rafforzamento».
superatoicapoluoghipernumerodi  anchedagli ultimieventi privati,im-  Trale pili classiche e blasonate desti-
compravendite (34.491 contro  portantipellicole cinematografiche, nazioni turistiche, Taormina conti-
19.099). Undatocheevidenziacome  esperienze esclusive e soggiornilega-
Pinteresse sistia concentrandoanche  tial patrimonio culturale e paesaggi-
verso territori meno centrali, dovei  stico, sta ampliando progressiva-
prezzirestanopiuaccessibili,adecce-  mente lamappa delle localita consi- i
zione dellelocalitaadaltavocazione  deratedallaclientelaestera, portando [FE ]
turistica, Vivaci -anchesenonintutti  sottoiriflettorianche territori che fi-
icasi-iprezzi:negliultimitreannila  noa pochi anni fa erano lontani dai
principali circuiti turisticie immobi-

liari. Stando alle rilevazioni di Lio-

nard Luxury Real Estate ladomanda = = %ﬁ
esteralegata alla Sicilia - nelle ricer- : —
chetragennaio eluglio - hasuperato Pes0:1-1%,14-44%
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nuaarappresentarelapuntadidia- dini Naxos continua a beneficiare
mante del mercato siciliano, con dell’effettotrainoesercitatodaTaor-
quotazioni che raggiungono finoa mina, mentre Mondelloregistral'in-
12.350euroal metroquadratoeuna  cremento pil elevato nel confronto
domanda internazionale che resta  concingue anni fa (+28,9%).
elevata. Anche Favignana e Cefally ®Arroouzonerissrinia
confermanounafortecapacitadiat-  porte interesse
trazione, conincrementi guingquen- versolacosta
nali deiprezzisuperiorial 26 percen-  sud-orientale,
to. Accanto ai mercati pit1 esclusivi, dovele
anchelafasciaintermediamostradi- ~ quotazioni
namichepositive. ScopelloeSan Vito ~ Sono piubasse
Lo Capo registrano tra le migliori ?r:;'“;":nto
performanceannuali, sostenutedal- " o+
lavalorizzazione del patrimoniona-
turale e dall’aumento della visibilita
turisticadella costa trapanese. Giar-
La mappa dei valori immobiliari
Prezzi (euro\mq) del settore residenziale in alcune localita turistiche della Sicilia, giugno 2026
LOCALITA Cefalu Favignana Giardini Mondello Portopalodi | Pozzallo San Vito Scopello Taormina
PROVINCIA Palermo Trapani Naxos Palermo  |Capo Passero i Ragusa Lo Capo Trapani Messina
M i Si | T i
essina iracusa i rapani 12.350
| ————
| i = i
5.950 ' e
PREZZO MAX 5.000 e | : i
€/MQ —_— 4.300 3.800 3.500 i 3.250 4.000 ; 4.300 e
Gl 4.100 i e . i - 3 - e
PREZZO MIN |
Y 2,100 :
5:%"0 : +4,5 +4,2 :
: i =
VAR% |
T |

Fonte: Scenari Immobiliari

SULSITO

Dalla strategia di Add Capital, al
closing di Abitareln e Techbau.
Sonotragli approfondimenti per gli
operatori sul sitodel Sole 24 Ore:
ilsole24ore.com/sez/casa

NELLANEWSLETTER
OgnivenerdiReal Estate+,la new-
sletter dellimmobiliare riservata agli
abbonati. Iscrizioni su: https://
ecommerce.ilsole24ore.com/
shopping24/real-estate-z-re.html

Real Estate 24 6 e
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SCUOLA

Dagli Its alternativa
all’'universita
orientata al lavoro

Anche grazie agli investimenti
del Pnrr gli Its Academy si
candidano a essere un’alterna-
tiva alle universita pit orienta-
ta allavoro. Gli studenti sono
saliti da 11mila a 4omila.
Claudio Tucci —a pag. 11

Dagli Its

I'alternativa

all’'universita
legata al lavoro

Formazione tecnologica. Con il Pnrr il sistema ha
fatto il balzo in avanti: studenti saliti da 11mila
a 40mila, il tasso di occupazione e stabile all’'80%

Paginaacuradi
Claudio Tucci

nche grazie alla spintadel

Pnrr, glilts Academy rap-

presentano, perstudentie

famiglie, un’alternativa

sempre piustrutturataal-
le universita. Graziea un’offerta for-
mativa collegata, ancor di pil e me-
glio, aimprese e territori. Gli Istituti
tecnologici superiori (si chiamano
cosi dopo la riforma del 2022), sono
un’ottima scelta perineodiplomatidi
qualsiasi indirizzo di studio che vo-
gliono specializzarsicon percorsi for-
mativipilibrevirispettoa quelliacca-
demici, ma arricchiti di esperienze
pratico-laboratorialie “onthejob”in
aree tecnologiche cheaprono subito
le porteaunlavoro di qualita. Inque-
sti istituti infatti ci si specializza in
settori chiave che spaziano dalla mec-
canica/meccatronicaall’energia, dal-
lamodaall’agroalimentare, dall'Ictal
turismo, al chimico-farmaceutico,

solo percitarne alcune.

I percorsi hanno generalmente
unaduratabiennale,1.800-2mila ore.
Possonosalirea treanniper determi-
natiespecifici profili e settori. Loffer-
ta formativaé prevalentemente gra-
tuita (o quasi), anche grazie ai contri-
buti statali e regionali, attori fonda-
mentalidel sistema. Gli Its - oggisono
circa 150 e accolgono oltre 4omila
studenti, erano 1imila pre Pnrr - rap-
presentanoin Italia 'unico canale di
formazione terziarianonuniversita-
rio subito professionalizzante; esi-
stonodaoltrediecianni e hannoregi-
strato untassodioccupazione medio
nazionale sempre intorno all’'80%,
conpicchi del9o € 100% in molti terri-
tori, e una coerenza praticamente del
100% tra impiego ottenuto e forma-
zione svolta. Unrisultato significativo
e superiore al tasso di occupazione

mediodeilaureati triennaliaunanno
daltitolo, che € al 78 per cento.

Le chiavi di successo sonotre, co-
me ciricorda 'annuale monitoraggio
Indire: oltreil 7o%della docenza pro-
viene dal mondo del lavoro, sono
quindi “insegnanti” molto aggiornati

esoprattutto professionisti che vivo-
no quotidianamente 'innovazione
nelle fabbriche. Eppoi, pili del 40%
della formazione avviene “sul cam-
po”,valeadire conesperienzedista-
ge, einlarghissimaparteinlaboratori
d’avanguardia, oggi profondamente
rinnovati (o nati ex novo) grazieai co-
spicui fondi Prur (in tutto 1,5 miliardi,
di cui 645 perilaboratori e i restanti
8g5 per didattica, orientamento, bor-
sedistudio einternazionalizzazione).
Terzo: glilts Academy possono con-
tare su una straordinaria flessibilita
organizzativa e didattica. Nonacaso
i migliori sono quelli dove écentrale
lapresenzadelle imprese(nels2%dei
casileaziende sono partner strategi-
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ci). Laqualitadell’'occupazione € con-
fermata anche dalle tipologie con-
trattuali utilizzate dalle aziende, che
sono nella stragrande maggioranza
dei casi contratti stabili e apprendi-
stati(spessoattivati gia primadel di-
ploma di tecnico superiore).
Ladirezioneeétracciata. Edéunbe-
ne per il Paese visto che i talenti in
uscita dagli its Academy sono molto
ricercati: nel 2025 (fonte Unioncame-
re) le imprese hanno chiesto circa
12omila diplomati Its Academy, non
trovandone pero piu della meta.
Conl'ultimamanovraarriveranno
alsistema, nei prossimi tre anni, 265
milioni per consolidare i fondi ordi-
nari (anche nel 2026 & stato sospeso

I’obbligo di co-finanziamentoregio-
nale, 30%, ma molte Regioni conti-
nuano ainvestire nelsettore). E stato,
inoltre, previsto che anche i diplomi
Its Academy siano riscattabili ai fini
pensionistici(sivedalacircolareInps
98/2024); ed & stata riconosciuta
'esenzione Irpef perleborse distudio
erogate agli studenti. C’e, inoltre, il
4+2, ora a regime (a settembre fre-
quenteranno percorsisecondari qua-
driennali circa 21mila studenti), dove
il “+2” sono proprio gli Its Academy,
adesso molto pit robusti.

L'ultima manovra ha
stanziato 265 milioni
per consolidare i fondi
ordinari, senza contare
gliinterventi regionali

565- 001- 001

Da Nord a Sud

A Verona Pit corsi Formazione 2.0 =~ Campus

dieci percorsi e l4 laboratori | peritecnici per formare

per logistica peri talenti della transizione = esperti dell’lct

e automotive dell’agrifood energetica in Puglia

Last Tech&Food Parma Itsel Civitavecchia Apulia Digital

Trasporti Agroalimentare I1legame con Enel Al e cybersecurity
rimadel Pnrrllts Tech&Food

uove tecnologie, la-
<< N boratori e spazi for-
mativi, competen-
ze». Sono queste, per Laura Speri,
direttrice dell'lts Academy Last di
Verona, le parole chiave sucuisi e
investito negli ultimi anni, anche
graziealle risorse Pnrr. L'Its Aca-
demy Last & un’eccellenza nel set-
tore dellalogistica e dei trasporti.
A ottobre partiranno 10 percorsi
formativi, che includono anche
Tinternazionalizzazione el’auto-
motive; gli studentiospitati sono
circa 500. A luglio si sono diplo-
matioltre 200ragazzi, lamaggior
parte dei quali & gia inserita nel
mondodellavoro,aconferma del-
lo strettolegame tra i percorsi Its
e le esigenze delle imprese.
«Dall'inizio del monitoraggio
Indire nel 2015 - ha proseguito
Speri - il 92% dei corsi dell'lts
Academy Last ha ottenutola pre-
mialita (45 percorsisu 49), con-
fermando Pelevata qualita del-
I'offerta formativa e soprattutto
la continuita di questi risultati
neltempo. [l dato appare ancora
piu significativo se confrontato
con la media nazionale dei corsi
premiati, pariacircail 55%, e con
quellaregionale del 64 per cento.
Oralo sforzo éamigliorare sem-
pre pitl’offerta didattica perché
le richieste provenienti dalle
aziende superano il numero dei
diplomati disponibili».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Academy di Parma contava

quattrocorsi biennali, perun
totale di 100 studenti. «Grazie ai
fondi del Recovery abbiamo rad-
doppiato, salendo a otto corsi -
racconta la direttrice dell'its Te-
ch&Food, Francesca Caiulo -. Ma
soprattutto sono stati finanziati
ben 14 Iaboratori su tre province:
Parma, Reggio Emiliae Bologna, in
linea con l'offerta formativa pre-
sente su ciascun territorio».

Oggi Dlstituto accoglie oltre
240 studenti e collabora 220 im-
prese, grandi e Pmi, del settore
agroindustriale.I nuovi corsiatti-
vatisiconcentrano sui temi delle
tecnologie e dell'innovazione nei
processiproduttivi, conun focus
susostenibilita delle filiere e qua-
lita dei prodotti finiti. 11 tasso di
occupazione a un anno dal titolo
sfiora '85%, con punte del 9go%
per alcuni corsi.

«Abbiamo anche esteso la no-
stragammadiservizi - haaggiunto
Caiulo-. Oggigodiamodi tutor per
I'inclusione scolastica; eroghiamo
borse di studio a sostegno della
frequenza; organizziamolabora-
toriconlescuolediorientamento
inuscitaeneipercorsis4+2,abbia-
mopotenziatoiserviziperl'inter-
nazionalizzazione: il 49% dei no-
stri studenti hanno potuto fare
esperienzeall’estero, trastage, ti-
rocini e visite didattiche».

ORPRODUZIONE RISERVATA

ato nel 2022 per rispon-
N dere alla crescente do-
manda di specialisti del-
T'energia, I'itsel Academy di Ci-
vitavecchia & oggi punto di rife-
rimento per la formazione dei
tecnici della transizione energe-
tica del Paese, grazie al dialogo
conil tessuto produttivo e conle
istituzioni del territorio.
Inquesto contesto il contributo
di Enel & stato strategico. Il Grup-
po, infatti, & traisoci fondatori del-
TAcademy conun coinvolgimento
diretto nellagovernance e nella co-
progettazione. L’Academy offre un
percorsobiennale che alternateo-
riae pratica su temi come rinnova-
bili, smartgrid e intelligenza artifi-
ciale, conla possibilita peri giova-
nidisvolgere circa7oo ore distage
all’anno in aziende dell'indotto
energetico. L'efficacia di questo
modello formativo € confermata
dai numeri: il tasso di occupazione
degli studenti, una volta concluso
il percorso di studi, sfiorail 100%.
Anche il profilo degli iscritti
certifica la capacita attrattiva
dell’Academy: il 58% degli stu-
dentihatraizoei24anni,il26%
traizseiz2gannieil 16% supera
i3oanni,atestimonianza dico-
me Itsel Academy rappresenti
non solo una scelta per i neodi-
plomati, ma anche uno strumen-
to di aggiornamento e riqualifi-
cazione professionale.

© RPRODUTIONE RISERVATA

ottobre - racconta
<< Euclide Della Vista,
presidente dell'lts

Academy Apulia Digital - avvie-
remo oltre 20 percorsisu tuttoil
territorio pugliese, dedicatialle
professioni piu richieste dal
mercato digitale. I corsi spaziano
dallintelligenza artificiale alla
cybersecurity, dal cloud compu-
ting al software development,
dalla data science ai sistemi
agentici, fino al game develop-
ment, al 3D, allavirtual produc-
tion e al digital media. Sono per-
corsi costruiti insieme alle im-
prese per formare professionisti
immediatamente operativi».
L’Its Apulia Digital puo conta-
re suunarete di oltre 5ooaziende
partner, che comprende grandi
multinazionali, imprese Ict, Pmi
innovative e Pa; oltre il 70% della
docenza proviene dal mondo del-
leimprese. Il tasso di occupazio-
ne & superiore al 85%, con molti
studenti che vengono assunti gia
durante il periodo di stage.
Unanovita, ha aggiunto Della
Vista, & 1 'Apulia Digital Lab, un
campus, alla Fieradel Levante di
Bari, che ospita laboratori di Al
cybersecurity, cloud computing,
virtual production, data center e
tecnologieimmersive, E unpun-
todiriferimento per la formazio-
ne digitale avanzatae per I'inno-
vazione delle imprese».

©RIPRODUZICNE RISERVATA
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LA PUNTATA PRECEDENTE

Sul Sole 24 Ore di Lunedi 27 luglio
& stata pubblicata la prima di tre
puntate sulle possibili scelte
post-diploma, interamente dedi-
cata all'universita.

IMAGOECONDMIC
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Circo Massimo
Siamo ai titoli di coda
per l'acciaio tricolore
Massimo Giannini continuare a promettere
assimo Gia I’'arrivo imminente
dell’ennesimo salvatore
L ? Ilva ¢ finita, della Patria.
andateinpace.Se  © segueapag.5
ilgoverno avesse
ancora un
barlume di serieta e di
responsabilita, dovrebbe
dirlo senza tanti

infingimenti, invece di
Circo Massimo
I’ Odissea dell’ex Ilva

ormai nessuno ¢ piu disposto
a comprare e investire

Massimo Giannini
© segue dalla prima pagina
I) ovrebbe comunicare ai cittadini e soprattuttoai
L tarantini che ormai la favola dell’acciaio tricolore &
ai titoli di coda. Nessuno & piti disposto a comprare
I'intero stabilimento pugliese, a fare le bonifiche, a
rilanciare la produzione, a cancellare la cassa integrazione,
insomma a investire nella morente siderurgia di questo Paese.
Non possiamo pit girarci intorno: certo, 'ennesimo stop della
Corte d'appello di Milano che impone la chiusura dell’area a
caldo entro novanta giorni suona come una campana a morto.
Ma diciamolo con franchezza: gia prima, le speranze di salvare
quello che fu il pit1 grande polo industriale d’Europa erano
pressoché nulle. La premiata ditta Giorgetti&Urso prova a farci
credere che stiano ancora in piedi le misteriose trattative
parallele con Jindal Steel International e Flacks Group (dopo
quelle miseramente naufragate con Arcelor-Mittal, Baku Steel,
Steel Business Europe). Ma quanti gaudiosi annunci abbiamo
gia sentito, in questi anni? Quante “svolte” hanno celebrato i
queruli ministri, spacciando per definitivi accordi scritti con
I'inchiostro simpatico? A sentire i Fratelli d’Italia al comando,
I'llva pare la sora Camilla: la vogliono tutti. Peccato che poi
nessuno se la piglia. La volevano gli indiani e gli americani, i
francesi e i cinesi, gli azeri e gli ucraini. Incontri decisivi con i
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top manager, summit strategici al piano nobile del palazzone
ministerial-fascista di Via Veneto, trattative rassicuranti coni
sindacati. Poi, al dunque, solo fumate nere. Per questo, come
avevo gia scritto qui in tempi non sospetti (A&F del 14 maggio
2025) I'unica opzione rimasta in campo & purtroppo la
nazionalizzazione. Il caso Ilva € un paradigma delle velleita e
delle incapacita della nazione. E il combinato disposto del
fallimento industriale e dell’accanimento giudiziario. Ancora
una volta, infatti, non é la politica a decidere le sorti delle grandi
aziende, ma la magistratura. La latitanza della prima va di pari
passo con la supplenza della seconda. Le ragioni con le quali le
toghe milanesi spiegano
la loro ultima decisione
sono forti: le emissioni
nocive restano troppo
alte, irischisanitari
vanno al di 1a dei limiti di
tollerabilita, la presenza
di amianto & troppo
diffusa, ed «& I'unica
causa nota che provocail
tumore maligno della
pleura» e che «si
presenta in misura
quattrovolte superiore
nella popolazione di
Taranto». Non ho
sufficienti conoscenze tecniche pervalutare la fondatezza dei
rilievi della Corte. Li possiamo criticare quanto vogliamo, ma
proviamo a metterci nei panni di quel collegio, di fronte alla
denuncia accorata dell’Associazione “Genitori Tarantini”
ancora una volta sbattuti di fronte all’alternativa del diavolo tra

4

o

l polo di Taranto

eun paradigma delle
incapacita del Paese:
fallimento industriale
e accanimento
giudiziario. Colpadella
latitanza della politica

diritto alla salute e diritto al lavoro. Allo stesso tempo perd non
possiamo non vedere che, tra pasticci gestionali e danni
ambientali, in 50 anni I'llva ha sversato non solo tossine, ma
pure quintali di carte bollate. Dieci filoni giudiziari principali,
con almeno 20 sentenze e ordinanze. Ben tredici decreti-legge
di salvataggio, per neutralizzare i ripetuti blocchi degli impianti
e garantire la continuith produttiva dello stabilimento. Una
sentenza della Corte costituzionale, che ha censurato le norme
stataliinadeguate a garantire la salute pubblica. Una pronuncia
della Corte Europea dei Diritti dell’Uomo, che ha condannato il
Belpaese per non aver protetto i cittadini di Taranto dagli effetti
tossici delle emissioni. Se risaliamo indietro nel tempo, la prima
storica condanna per inquinamento da fumi e polveri sottili
emessa dalla magistratura pugliese risale addirittura al 1982,
Vent’anni dopo, siamo nel 2002, altra sentenza per i reati
connessialla cokeria. Nel 2012 il Gip tarantino sequestra I'intera
areaa caldo e fa scattare le manette tra i fratelli Riva,
ipotizzando il disastro ambientale. Nel 2014 scatta il
maxi-processo “Ambiente Svenduto”, con 47 imputati e una
gragnuola di condanne in primo grado. Arriviamo cosia
quest'ultimo anno, con i due interventi delle toghe meneghine,
prima il Tribunale Civile e poi la Corte d’appello, che conferma
lo spegnimento dell’area a caldo. Una mostruosa e spaventosa
Odissea, che neanche quella di Christopher Nolan. Ora — ferma
restando la critica al capitalismo italiano, che da mezzo secolo
non & stato in grado di avanzare una proposta seria sull’acciaio
delle ex PpSs — mettiamoci pure nei panni dell’eventuale
acquirente, ove mai esistesse davvero: comprereste I'llva, per
poidoverla gestire insieme a uno stuolo di Pubblici Ministeri?

L’OPINIONE

l‘;|1'llill""'1l"’
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di Giuseppe Sarcina

er la trentottesima
volta, conteggio per
approssimazione a
cura della «Cnn»,
Donald Trump
annuncia che l'accordo con

I'Iran é praticamente pronto.

E per la trentottesima volta
da Teheran rispondono che
non c¢’¢ alcuna intesa. 11
presidente americano
sostiene che i negoziati
riprenderanno oggi. Nel
frattempo, continuiamo a
vedere le immagini dei
bombardamenti, dauna
parte e dall’altra, che si
mescolano a quelle in arrivo

ANNUNCI
E TROPPE
AMBIGUITA

da Ceuta. Guerra e crisi
umanitarie non vanno
in vacanza.

1l leader degli Stati Uniti &
in difficolta su tuttiilati. E
questo spiega perché non
si veda ancora alcuna via
d’uscita. Da cinque mesi,
Trump oscilla tra I'impulso
di radere al suolo il regime
degli Ayatollah e una
razionale apertura alla
trattativa. Talvolta, anche
nella politica internazionale
valgono le regole della
fisica. Due spinte
contrapposte e di uguale
intensita producono lo
stallo, la paralisi. Per
la prima volta, anche
I'Amministrazione appare
cosl incerta, cosi divisa. Il
segretario alla Difesa, Pete

spallata militare poderosa,
riecheggiando nelle riunioni
alla Casa Bianca gli appelli
del premier israeliano
Benjamin Netanyahu. Una
scelta sconsigliata, invece,
dal vice presidente J.D.
Vance e soprattutto dal
capo di Stato maggiore, il
generale Dan Caine. Per
mesi Trump ha esplorato
una via di mezzo, quella
che gli € pil1 congeniale:
minacciare pesantemente
l'avversario per costringerlo
ad accettare un dialogo
alle sue condizioni.

continua a pagina 28

HORMUY

Hegseth, preme per una

TRUMP ED EUROPA IN STALLO

Geopolitica | presidente Usa in difficolta cerca alleati a Londr
ma nemmeno il Vecchio Continente ha soluzioni da offrire

di Giuseppe Sarcina
SEGUE DALLA PRIMA
ra é sempre pil diffusa, a torto
0 a ragione, unaltra sensazio-
ne: Trump, in realta, non sa
che cosa fare. I sondaggi riflet-
tono la sfiducia crescente del-
l'opinione pubblica. Secondo
Gallup, listituto statistico piu
autorevole degli Usa, solo il
37%degli americani approva l'operato del presi-
dente. Peggio di lui, soltanto Richard Nixon, a
pochi giorni dalle dimissioni per lo scandalo
Watergate. La credibilita di «The Donald» ¢ in
caduta libera, perché, probabilmente, aveva ra-
gione Abraham Lincoln: «Puoi ingannare tutti
per qualche tempo e qualcuno per sempre, ma
non puoi ingannare tutti per sempre». Natural-
mente, per il presidente, questo € lo scenario
peggiore in vista delle elezioni di midterm, in
programma il 3 novembre.

I Pasdaran hanno fatto, invece, un calcolo
preciso: Trump non ha alcuna intenzione di
scatenare una guerra totale che forse mande-
rebbe a picco I'Tran; sicuramente affosserebbe
una gran parte dell'economia globale. Tutto il
resto, visto da Teheran, sono chiacchiere, quel-
le conteggiate dalla Cnn. Certo, anche questa ¢

una scommessa rischiosa. Ma, intanto, gli ira-

niani si sono impadroniti dello Stretto di Hor-
muz e non hanno alcuna intenzione di ripristi-
narvi la libera navigazione. A questo punto ci
sarebbero solo due possibilita. La prima: offrire
una qualche compensazione ai Pasdaran. Non
un vero pedaggio su ogni nave in transito, ma
una formula che gli somigli. Sarebbe una scon-
fitta bruciante per le regole del diritto interna-
zionale. L'ennesima, purtroppo. Le monarchie
del Golfo, pero, sono sostanzialmente favorevo-
li. Vero, la logica di Teheran é quella del racket.
Tuttavia, per il momento é meglio pagare che
restare con le petroliere ferme e i magazzini in-
tasati dalle merci. Del resto, negli ambienti di-
plomatici circola il sospetto che alcuni di questi
Paesi si stiano preparando a passare fondi sot-
tobanco all'Iran, pur di non essere colpiti dai
droni e dai missili lanciati dai Pasdaran. In pro-
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spettiva, per0, Arabia Saudita ed Emirati Arabi,
cioé le monarchie pill importanti, stanno gia
costruendo rotte alternative per trasportare il
greggio, i fertilizzanti, le materie prime e il re-
sto, senza passare da Hormuz. Inoltre, tutti
hanno gia iniziato a investire in modo massic-
cionella Difesa. Dal loro punto di vista il conflit-
to con I'Tran ha prodotto un risultato chiaro: la
protezione militare degli Stati Uniti non ¢ suffi-
ciente per garantire la sicurezza nella regione.
L’altra strada chiama in causa noi europei.
Negli ultimi 10 giorni, il capo del Pentagono,
Hegseth, ha intensificato le pressioni sui colle-
ghi del Vecchio Continente. Venerdi 24 luglio,
I'americano ha telefonato al ministro della dife-
sa britannico Wes Streeting, cioé a pochi giorni
dall'insediamento del governo laburista, guida-
to da Andy Burnham (lunedi 20 luglio). Heg-
seth e i suoi consiglieri hanno pensato che fos-
se il momento buono per rilanciare I'iniziativa
di una missione militare nello Stretto. Streeting
non ha troncato la discussione. Anzi ha propo-
sto a Hegseth di convocare un vertice con una
quarantina di Paesi a Londra, per sondare le di-
sponibilita. Ma al britannico é bastata la prima
chiamata per capire di aver sottovalutato le dif-
ficolta. 1 27 luglio, Hegseth e Streeting si sono
collegati insieme con la ministra della Difesa
francese, Catherine Vautrin. Il confronto é finito
in nulla di fatto. Vautrin ha confermato la posi-
zione gia nota: pronti a partecipare alla spedi-
zione navale, ma solo dopo la fine delle ostilita.
Anche I'Italia é su questa linea. Risultato: la
scorsa settimana non ¢’é stato alcun summit
nella capitale britannica. Vedremo nei prossimi
giorni, anche se l'assalto dei migranti maroc-

chini all'exclave spagnola di Ceuta, con decine
di morti in mare, sta intossicando i rapporti al-
I'interno della Ue, in particolare tra Roma e Ma-
drid. Senza contare il sospetto che Washington
abbia incoraggiato il governo del Marocco a da-
re il via libera ai 50 mila disperati, pur di mette-
re in difficolta Pedro Sanchez. Il premier spa-
gnolo aveva negato I'uso delle basi americane
per le operazioni militari contro I'lran.

In ogni caso, stallo anche qui, perché ¢’¢ un
problema in Europa. Nessuno vuole il prose-
guimento del conflitto. Nessuno vuole schiera-
re subito la marina militare senza aspettare una
tregua. Nessuno vuole pagare il pedaggio ai Pa-
sdaran. D’accordo su tutto. Ma che cosa rimane
allora? Certamente sarebbe illusorio attendersi
un’iniziativa dell'Onu. Cina e Russia osservano
con soddisfazione gli Stati Uniti dibattersi af-
fannosamente nella trappola di Hormuz. Resta
un'ultima domanda: i leader europei sono in
grado di mettere sul tavolo una proposta seria
di mediazione? Vale a dire uno schema diverso
dal memorandum firmato da Usa e Iran lo scor-
s0 17 giugno e che tenga insieme Hormuz, ato-
mica e garanzie di sicurezza per tutto il Medio
Oriente. Difficile? Si, difficile. Perd ¢'é un prece-
dente. Nel 2015 Francia, Regno Unito e Germa-
nia contribuirono all'accordo sul controllo del
nucleare iraniano. Questa volta potrebbe inse-
rirsi anche I'Ttalia.
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IL CASO USA: PERCHE LE SCELTE DI TRUMP
NON HANNO RILANCIATO L'INDUSTRIA

IMPRESE
¢ CRESCITA
[ NEMICI SONO
DAZI E TASSE

di DANILO TAINO

ensavamo che Donald Trump fosse incoe-

rente. Niente affatto: sull'amore per i dazi

non arretra di un passo. Nonostante che i
giudici americani abbiano stabilito che le tariffe sul-
le importazioni annunciate durante il famoso Libe-
ration Day di inizio aprile 2025 sono illegali, il presi-
dente americano non ha nemmeno preso in consi-
derazionel'ideadifrenare. La Corte Supremaameri-
cana ha fatto cadere il suo muro di dazi? Ne sta
costruendo un secondo. Anche questo articolato e
formalmente motivato dadiverse ragioni ma ancora
suuna strada che ha gia portato a risultati piuttosto
fallimentari. D'altra parte, € caratteristica dei «te-
stardi coerenti» ripetere la cosa che non ha funzio-
nato aspettandosi un risultato diverso. Quella delle
tariffe di Washington é una lezione sul campo peril
mondo, anche per noi europei: fanno molto pitma-
le che bene. Come di fronte al primo barrage di

dazi un anno fa, i Paesi colpiti, Ue in testa, devono
decidere come rispondere. Cio che é interessante
ora, pero, é vedere quali risultati hanno portato
alle imprese e ai consumatori americani le tariffe
all'import imposte un anno fa. Trump e i suoi
consiglieri, in primis il suo consulente senior per
il commercio Peter Navarro, sostenevano e so-
stengono che il deficit commerciale americano,
segnatamente quello sulle merci, € un problema
enorme, creato dall'avidita di Paesi che approfit-
tano della capacita di spesa degli americani per
esportare a pilt non posso senza reciprocare.
CONTINUA A PAGINA 2

LA TESTARDA
INUTILITA
DEI DAZI

PER TUTTI

LATESTARD
INUTILITA
DEI DAZI
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LA CRESCITA FRENATA

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

on il risultato che 'industria

americana si € ristretta e un

gran numero di buoni posti di
lavoro in fabbrica sono andati persi
(sei milioni in meno dall'inizio del se-
colo, in realta a fronte di milioni di
nuovi occupati nei servizi nello stesso
periodo).

I dazi, dunque, avrebbero fermato
I'invasione di merci straniere e ripor-
tatole imprese dicasaainvestire nella
manifattura. In effetti, nel 1945 gli
Stati Uniti producevano circa la meta
della manifattura mondiale, quota
che nel 2024 ¢ scesa al 15% (quella del-
laCina é ormai di oltre il 30%). C'é sta-
toilrecuperorIl segretario americano
al Tesoro, Scott Bessent, ha di recente
sostenuto che 'America «sta avendo
un rinascimento della manifattura»:
nel secondo trimestre di quest'anno,
una crescita annualizzata del 4,6%. In
realta, niente di questa crescita é ri-
conducibile all'effetto dei dazi, la gran
parte é dipesa dalla costruzione di
fabbriche legate all'intelligenza artifi-
ciale. Tra il 2024 e oggi, gli investi-
menti non legati all’Ai sono calati di
un terzo. Fatto cento il 2016, la produ-
zione manifatturiera hi-tech é oggi
intorno a 108, il resto & a poco piu di
go. Da quando Trump € tornato alla
Casa Bianca, a inizio 2025, 'occupa-
zione nella manifattura é scesa di 75
mila unita. Un anno fa, il segretario al
Commercio americano Howard Lut-
nick aveva previsto che «I'esercito di
milioni e milioni di esseri umani che
avvitano con piccoli cacciavitiper fare
gli iPhone...ecco quel tipo di cosa sta
per tornare in America». Non pro-
prio.

Altri risultati

Negli Stati Uniti, non diversamente
da altri Paesi avanzati, 'occupazione
nella manifattura é sempre minore:
solo un lavoratore americano su dieci
¢ in fabbrica. La tecnologia ha distrut-
to ilmodello fordista di organizzazio-
ne: 'arrivo dell'intelligenza artificiale
rendera obsoleti anche molti dei po-
stirimasti. La desertificazione di parti
dell’America dovuta alla deindustria-

lizzazione, alle droghe e alla corruzio-
ne delle comunita locali — cosi bene
descritta daJD Vance nel suo libro Hil-
Ibilly Elegy — ha sostenuto la crescita
del movimento Maga e di Trump. Ma
gli americani vedono che la soluzione
del problema non sta nei dazi: il 60%
dilororitiene che la politica commer-
ciale della Casa Bianca sia shagliata.

Le tariffe, inoltre, non stanno ridu-
cendo il deficit commerciale degli
Stati Uniti. I dati dei mesi scorsi indi-
cano che ¢ in calo: ma cio é dovuto al
fatto che prima dei dazi dell'anno
scorso c’era stata una corsa a importa-
re beni. A parte quel picco statistico
del 2025, il deficit commerciale
mensile non é cambiato: attorno ai
108-110 miliardi nel 2024, lo stesso
nel 2026. Quello con Pechino si € in
effetti ridotto di fronte al muro di
Trump: nel quarto trimestre del
2024, le importazioni dirette dalla
Cina erano sopra al 15% del totale di
quelle americane, nel secondo tri-
mestre del 2026 sono state attorno
al 7% (altri beni cinesi passano per
Paesi diversi prima di arrivare negli
Stati Uniti). 11 fatto € che la media dei
dazi americani sull'import dal mon-
do, Cinaesclusa, & oggi del 7% mentre
quelli applicati alle merci cinesi sono,
seppur in calo, sopra al 20%.

C'¢ poi I'inflazione. Gli economisti
spesso sbagliano le previsioni. Hanno
pero avuto gioco facile ad avvertire
Trump che le tariffe si sarebbero ri-
versate sui prezzi interni. Il calcolo
pil credibile indica che in America
I'inflazione é salita dello 0,8% a causa
dei dazi: se si tiene conto che in giu-
gno é stata del 3,5%, senza l'effetto ta-
riffe si sarebbe probabilmente limita-
ta al 2,7 o forse meno, in direzione
dell'obiettivo del 2% secco di inflazio-
ne annua dichiarato nei giorni scorsi
dal presidente della Federal Reserve
Kevin Warsh.

Cattiva reputazione

Anche su questo versante, la politica
commerciale della Casa Bianca € di
fatto un fallimento. Sia per gli ameri-
cani, i quali devono convivere con
prezzi piu alti, sia per le imprese: si
calcola che gli esportatori verso gli
Usa si carichino il 60% del costo delle
tariffe, ma il resto é sulle spalle degli
importatori americani. Ed é ovvia-
mente stata negativa per i consensi

dello stesso fedelissimo dei dazi,
Trump.

Oltre al non ritorno della manifattu-
ra e al rialzo dell'inflazione, ¢’é un ter-
zo effetto deleterio dei muri tariffari.
Trump ha fatto dei dazi non solo una
politica commerciale ma anche uno
strumento militarizzato, per costrin-
gere Paesi amici e avversari a venire a
buoni consigli con Washington.
Qualcosa che in un anno e mezzo di
sua presidenza ha intaccato lareputa-
zione degli Stati Uniti come Paese
guida di un mondo aperto. L'ultima
ondata di dazi, che immagina a prova
di Corte Suprema, il presidente I'ha
iniziata con un 25% su certi beni bra-
siliani (ha un pessimo rapporto con
Lula), con il 50% su alcune merci ca-
nadesi (non gli piace molto nemme-
no Mark Carney). Ha poi resuscitato
alcune tariffe del Liberation Day e ha
individuato 60 Paesi (compresi Giap-
pone, Regno Unito, Messico e Ue) che
esporterebbero merci con un conte-
nuto di lavoro forzato: quindi dazi
«umanitari» tra il 10 e il 12,5%. Altre
tariffe sono promesse entro I'anno.
Coerente e coercitivo.

Un effetto positivo (in teoria) dei dazi
é stato I'aumento di entrate alla doga-
na americana: 264 miliardi di dollari
nel 2025. La Corte Suprema ha pero
stabilito in febbraio che 166 di questi
miliardi devono essere restituiti.

Una politica commerciale testarda e
con poco senso, insomma. Per I'Ame-
rica é pessima, ma il Paese ha spalle
straordinariamente robuste. E I'avan-
guardia dell’hi-tech e dell'Ai, € il pri-
mo produttore mondiale di petrolio e
digas, haunapopolazione che cresce,
un dollaro che domina commerci e
pagamenti globali, ha gli imprendito-
ri pitt dinamici. Dai decenni della glo-
balizzazione non si & impoverita, co-
me sostengono Trump, Vance e i Ma-
ga: ne € anzi uscita piu forte e piu ric-
ca. Ma i dazi fanno male comunque;
soprattutto a chiliimpone: all'Ameri-

LATESTARD
INUTILITA
DEI DAZI
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ca. Ma anche all'Europa se seguisse
Trump nella sua coerente ossessione.
Certo, la Cina € un gran problema an-
che per la Ue: ma non saranno le tarif-
fe a renderci pitt competitivi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
di DANILO TAINO

Per chi li subisce e, soprattutto, per chi li impone. Nessun rinascimento della
manifattura, nessuna protezione dei lavoratori americani e nemmeno passi avanti
nella riduzione del deficit commerciale. La politica di Donald Trump
per ora ha fatto bene soltanto al presidente e al movimento Maga

Ma lo sbarramento tariffario voluto a pit riprese dalla Casa Bianca ¢ un monito
anche per I'Europa, se adottera lo stesso punto di vista praticato Oltreoceano
Perché le politiche commerciali di Pechino sono un gran mal di testa anche
per il Vecchio Continente, ma non saranno i balzelli a renderlo pitu competitivo

Torneremo in edicola
il 24 agosto. Buone
vacanze ai Iettpn
da L'Economid
del Corriere
della Sera

LATEST,
INUTILITA
DEIDAZI
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Fatto in casa 110
La produzione

manifatturiera Usa
non é decollata 100 M
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