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INTERVISTA AL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Orsini: “LeZesin tuttaItalia
Alle imprese serve velocita”

GIUSEPPEBOTTERO

«Il Sud deve continuare a crescere,
perché!'ltalia habisognodi viaggia-
reallastessavelocita. Maadessoser-
veuna Zesunica per tuttoil Paese: bi-
sognasbrogliarelamatassa burocra-
tica, con una Conferenza dei servizi
che metta tutti gli enti allo stesso ta-
volo e abbia il potere di far partire
gli investimenti». Emanuele Orsini
promuove il progetto dei governa-
tori per estendere al Nord il model-

lo dei «piani speciali per Iindu-
stria» in modo da accelerare gli in-
vestimenti industriali. «E giusto
chequestostrumento disemplifica-
zione sia applicabile a tutto il Pae-
se, mantenendo un occhio diriguar-
doperil Mezzogiornoy, diceil presi-
dente di Confindustria. - pacinaiz

Emanuele Orsini

“(iusto estenderle in tutta I'ltalia
Le aziende voglionorapidita e certezze”

I presidente di Confindustria: con la zona speciale spinta agli investimenti dall'estero

L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO

TORINO

1 Sud deve conti-

nuare a crescere,
(( perché l'intera Ita-
lia ha bisogno di
viaggiare alla stessa velo-
citd. Ma adesso serve una
Zes unica per tutto il Pae-
se: bisogna sbrogliare la
matassa burocratica, con
una Conferenza dei servi-
zi che metta tutti gli enti
attorno allo stesso tavolo
eabbiail potere di far par-
tire gli investimenti».
Emanuele Orsini promuo-
veil progetto dei governa-
tori, anticipato da La Stam-
pa: un documento rivolto
al governo che punta a
estendere al Nord il mo-
dello dei «piani speciali
per 'industria» in modo
da accelerare gli investi-
menti industriali. «E un
progetto chenonsolo con-
divido, ma che sottoscri-
vo. E giusto che questo
strumento di semplifica-
zione sia applicabile a tut-

to il Paese, mantenendo
un occhio di riguardo per
il Mezzogiorno», dice il
presidente di Confindu-
stria.

Perché coinvolgere tuttoil
territorio?

«Serve una regia naziona-
le. Negli anni molte com-
petenze sono state giusta-
mente trasferite alle Re-
gioni, ma su infrastruttu-
re, logistica, energia e po-
litica industriale occorre
una visione d'insieme. Va
sostenutoil singolo gover-
natore oil singolo sindaco
che si trova a governare
questioni cosi complesse,
soprattutto per il loro cari-
co di regole e burocrazia.
Prendiamo il Piemonte e
laValled’Aosta: il collega-
mento con la Francia pas-
sa dal Monte Bianco, oggi
chiuso. Se non ragionia-
mo sui grandi corridoi eu-
ropei e su una pianifica-
zione complessiva dei tra-
sporti, perdiamo competi-
tivitan.

Qual & la regola della Zes
che estenderebbe domani
mattina al resto del Paese?
«Una sola: tempi certi. Dal
momento in cui presento
una richiesta devo sapere
entro quanto riceverd una
risposta. Lasoluzione é una
Conferenza dei servizi con-
vocata nel piti breve tempo
possibileeil silenzio-assen-
sotrascorsi unnumero defi-
nitodi giorni, massimo due
mesi. Non chiediamo privi-
legi, ma certezze per tutti».
Pensa che anche gli incen-
tivi fiscali vadano allarga-
tial Nord?

«Nonéquelloil tema: gli in-

centivi devono continuare
a sostenere il Mezzogior-
no. Il credito d’imposta ha
funzionato e va mantenu-

Pes0:1-6%,13-74%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

3
Sezione:CONFINDUSTRIA NAZIONALE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 13/07/26
Edizione del:13/07/26
Estratto da pag.:1,13
Foglio:2/3

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

LASTAMPA

to, anzi rafforzato e ulte-
riormente migliorato. Per
il resto del Paese, invece,
la priorita oggi e la sempli-
ficazione amministrativa.
Pensiamo a un sindaco di
un piccolo Comune. Ogni
decisione su un insedia-
mento che necessita di
pitt autorizzazioni com-
portaresponsabilita enor-
mi, ricorsi, controlli, pos-
sibili contestazioni. E nor-
male che prevalga la pru-
denza. Se invece esiste
una procedura chiara, an-
che il primo cittadino vie-
ne sollevato da molte re-
sponsabilita e il procedi-
mento puo andare avanti.
Oggi succede troppo spes-
so che un ente non rispon-
da nei tempi previsti e tut-
to rimanga fermo. Questo
non éaccettabiley.

I governatori citano un al-
tro elemento: con la Zes &
piusemplice attrarre capi-
tali esteri. Edavvero cosi?

«Un investitore che arriva
da fuori si pone domande

molto semplici: quanto co-
sta I’energia? Com’e il si-
stema fiscale? Quanto tem-
poserve per ottenere i per-
messi? Se trova energia
competitiva, regole chiare
e autorizzazioni rapide al-
lorainveste. Se queste con-
dizioni mancano, diventa
difficile attrarre nuovi fon-
di e persino trattenere
quelli gia presenti».

Scusi, ma ha senso incenti-
vare leimprese estere? Ne-
gli anni c’e chi ha preso i
soldi ed éscappato.

«Le imprese estere chiedo-
nosoprattuttouninterlocu-
tore unico e tempi certi.
Per loro € molto pitt impor-
tante sapere con chi parla-
reequandoavrannounari-
sposta piuttostoche ottene-
re un incentivo economi-
co. Chiedono certezze, non
sgravi. Se il management
in Italia pud dimostrare al-
la casa madre che qui si ot-
tengono autorizzazioni ra-
pidamente, ha molte pili
possibilita di portare nuovi
investimenti nel nostro
Paese. Anche sull’energia
serve una cabina di regia.
Oggi le autorizzazioni so-

no disperse tra livelli istitu-
zionali diversi e tutto si
blocca. Bisogna individua-
re rapidamente le aree ido-
nee, pianificare gli impian-
ti e accelerare gli investi-
menti, evitando decisioni
frammentatey.

Idati del Dipartimento per
il Sud dicono che, dall’in-
troduzione dell’autorizza-
zione unicanella Zes, sono
state sbloccate piu di
1.300 iniziative, che han-
no generato investimenti
diretti eindiretti nell’ordi-
ne dei 55 miliardi e 60 mi-
la nuovi posti di lavoro.
Senza contare gli incentivi
fiscali del credito d’impo-

sta. L’estensione del mo-
dello non rischia di minar-
nelasostenibilita pericon-
tidello Stato?

«Lo ribadisco: allargare la
Zes al resto del Paese non
significa chiedere gli stes-
siincentivi fiscali del Sud.
Significa, invece, lavora-
re per estendere lo stesso
modello di semplificazio-
ne. Oggi ci sono imprese
che aspettano quattro, cin-
que o addirittura sette an-
ni per ottenere una conces-
sione. Negli Usa per un
“greenfield” bastano otto
mesi. Faccio un esempio:
non possiamo affrontare
il tema del consumo di
suolo con un approccio
ideologico. Se un’impresa
cresce e crea occupazio-
ne, bisogna metterlanelle
condizioni di ampliarsi.
L’equilibrio con la tutela
ambientale wva trovato,
ma non puo tradursi in un
divieto permanente di svi-
luppo. Il lavoro ela cresci-
ta devonorestare una prio-
rita. C’e di piti: la burocra-
zia non puo trasformarsi
in uno strumento di pote-
re. Le autorizzazioni devo-
no servire a verificare i
progetti, non a scoraggia-
re chiinveste».

Sulla Zes unica sta ragio-
nando anche la Ue. Il mo-
dello italiano puo rappre-
sentare una pratica di rife-
rimento anche per il Vec-

chio Continente?

«Su alcune materie si. An-
chel’Ue dovrebbe ragiona-
re con unalogica pittindu-
striale, tenendo conto del-
le caratteristiche dei di-
versi territori. Non possia-
mo pensare che tutti ab-
biano le stesse esigenze.
Esistono aree dove rag-
%iungere gli obiettivi del-
a decarbonizzazione &
piu difficile e altre dove &
pitisemplice attrarre nuo-
vi investimenti. Serve una
pianificazione europea
che valorizzi le vocazioni
industriali dei territori,
garantendo la massima
semplificazione possibile
ainuoviinsediamenti». —

476- 001- 001

Emanuele Orsini

Presidente di Confindustria

Serveunaregia

nazionalee una
visioned'insieme
suinfrastrutture
logistica, energia

e politicaindustriale

I NUMERI CHIAVE

670.964

IInumero diimprese
straniereinltalia
secondo Unioncamere

2017

L'annoincuisono state

oitre 1.300

Iniziative autorizzate con [Autorizzazione unica Zes

55 miliardi di euro
Investimenti diretti e indiretti generati

Dalmomento
incuipresento
unarichiestadevo

@ 60 mila

Nuovi posti di lavero

_— g sapereentro istituitele Zes
Z Tempo massimo proposto quantoricevero sul territorio italiano
J=\§ per il silenzio-assenso una risposta

Oggicisonoimprese
cheaspettano
quattro, cinque o
addirittura setteanni
perottenere
unaconcessione

£-7 anni

Attesa attuale per una concessione in [talia

8 mesi
Tempe per un greenfield negli Usa

Withub
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le principali
aziende
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FORMAZIONE

Tagli ai corsi e al futuro
Siracusa piu povera
sul fronte universitario

L'offerta formativa universitaria a Siracusa si riduce. Per 'anno accademico
2026/2027il nuovo elenco dei corsi attivati dall'universita di Catania preve-
de solo Architettura e Infermieristica.

MONICA CARTIA PAGINA 44

Universita, Siracusa perde una sfida decisiva

FORMAZIONE. Per I'anno accademico 2026/2027 il nuovo elenco dei corsi prevede Architettura e
Infermieristica, non fara piu parte dell’offerta il corso di Progettazione e gestione del turismo culturale

L'offerta formativa universitaria a Si-
racusasi riduce. Per I'anno accademico
2026/2027 il nuovo elenco dei corsi at-
tivati dall'universita di Catania preve-
de Architetturae Infermieristica, men-
tre non fara piti parte dell'offerta del
Dipartimento di Scienze umanistiche
il corso di Progettazione e gestione del
turismo culturale, chiuso per le nuove
immatricolazioni, e non compare pil
nella sede siracusana il percorso di Be-
ni culturali.

Un ridimensionamento che riapre
una questione mai completamente ri-
solta: perché Siracusa, nonostante un
patrimonio storico, archeologico e cul-
turale unico, non sia mai riuscita a di-
ventare una vera citta universitaria.

L'idea era quella di creare un presi-
dio di conoscenza, un luogo capace di
trattenere giovani, attrarre competen-
ze e trasformare il sapere in sviluppo
per il territorio. Il nodo non riguarda
soltanto il numero dei percorsi dispo-

Nonostante il patrimonio

storico e archeologico non

€mai riuscita a diventare

citta universitaria
nibili, ma la capacita di costruire una
comunita universitaria stabile.

Siracusa avrebbe potuto costruire

un modello legato alla propria identi-
ta: archeologia, beni culturali, turi-

smo, ambiente e rigenerazione urba-
na. Ambiti nei quali il territorio rap-

presenta un laboratorio naturale. Ne-
glianniqualcosasié mosso conilrilan-
cio di Architettura, la presenza della
prestigiosa Scuola di Archeologia, I'at-
tivazione di Infermieristica e dei per-
corsi legati alla valorizzazione del pa-
trimonio hanno segnato passaggi im-
portanti nel rapporto con 'universita
di Catania, ma senza arrivare alla co-
struzione di un vero polo capace di at-
trarre studenti.

A richiamare I'attenzione sul valore
strategico della presenza universitaria
in citta é Fabio Granata, gia assessore
alla Cultura, che sottolinea il lavoro
portato avanti negli ultimi anni e il ri-

schio di una battuta d’arresto.
«Larinnovatapresenza universitaria
a Siracusa é stata determinata da un
rapporto profondo, quotidiano e profi-
cuo con I'ateneo di Catania. Ma i rap-
porti vanno alimentati quotidiana-
mente e non trascurati o sottovalutati.
Sarebbe unvero peccato seirisultatidi
questo impegno, che hanno portato,
oltre che al rilancio di Architettura e
della prestigiosa Scuola di Archeolo-
gia, ai nuovi corsidiInfermieristicaedi
Promozione del Patrimonio culturale,
con I'impegno previsto dalla conven-
zione tra Comune e universita di Cata-
niadiunterzocorso - silavoravaal De-
sign industriale e alle bonifiche - regi-
strassero una battuta d’arresto. Sareb-
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be molto grave perlavita culturale del-
la citta e per la sua offerta formativa».

Il quadro attuale riporta al centro il
tema della strategia. La presenza di
singoli corsi non é bastata a creare
quella massa critica necessaria a tra-
sformare Siracusa in citta universita-
ria.

Negli anni si sono susseguiti annun-
ci e prospettive di crescita, ma il pro-
getto & rimasto sospeso. Una situazio-
ne che penalizza i giovani, costretti a

spostarsi altrove per completare il
proprio percorso formativo.

La sfida, oggi, non é soltanto difen-
dere i corsi esistenti, ma interrogarsi
sul futuro dell’'universita a Siracusa.
Perché senza una visione di lungo pe-
riodo il rischio & che il polo universita-
rio continui a rappresentare una gran-
de opportunita immaginata, ma mai
pienamente realizzata.

MONICA CARTIA

Il cortile interno
di Palazzo
Impellizzeri, in
Ortigia
Individuato
come sede dei
corsi universitari
Siracusa
purtroppo
nonostante gli
sforzi non &
riuscita in questi
anni a
potenziare i
corsi universitari

Universita, Siracusaperde una sfida decisiva
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di ALESSANDRA PUATO

ella famiglia Garrone la
chiamano «strategia

evolutiva». B quella che ha
portato un gruppo petrolifero
italiano, un'azienda genovese di
famiglia, dopo oltre 70 anni di
raffinazione, a diventare leader
nelle rinnovabili, senza produrre
o vendere pitt nulla legato al
barile. Un’azienda tanto diversa da
cambiare il logo: da Edoardo
Raffinerie Garrone a Erg -
Evolving energies. Otto anni dopo
I'uscita da quel business, di fronte
al rispolvero delle fonti fossili per
i conflitti internazionali, Erg non
si arrende, perché le rinnovabili,
ritiene, restano I'energia del
futuro. Anzi, rilancia con un
miliardo d'investimenti, per salire
da quattro verso i cinque gigawatt
installati nel mondo. Era il 2006
quando il gruppo fondato nel

-

LA STORIA

La svolta di Genova
20 anni fa:
addio al petrolio
Ora la fase 3

1938 da Edoardo Garrone senior,
quotato dal 1997, avvio la
trasformazione: acquisi il 51% di
Entertad, energie rinnovabili. Nel
2013 il balzo: Erg compera gli
impianti eolici di Gdf Suez, fu
definita «la piti grande
operazione in rinnovabili del
mondo». Dello stesso anno é la
vendita di Priolo alla russa Lukoil,
¢ la fine della raffinazione. Nel
2018 il gruppo cede ad Api i
distributori Total Erg: + I'uscita
definitiva dal mondo oil, inizia il
riposizionamento. Via agli accordi
internazionali; agli investimenti
in nuovi impianti, repowering,
stoccaggio; ad altre acquisizioni.
L'ultima é del gennaio scorso, in
UK, sette parchi eolici. Oggi Erg é
prima nell'eolico in Italia per
capacita installata, fra i primi
dieci in Europa. Ha chiuso il 2025
con ricavi a 752 milioni e un
Ebitda di 540 milioni, +509% dai

361 milioni del 2005, quando con
il petrolio pur fatturava 8,9
miliardi. In Borsa ha guadagnato
il 26,7% in un anno (-4,3% in un
mese, dati al g luglio). Non fu
semplice per i fratelli Edoardo e
Alessandro — oggi presidente
esecutivo e vicepresidente
esecutivo, la terza generazione —
convincere il padre Riccardo alla
svolta, nel 2006. 1l petrolio dava
buoni ritorni sull'investimento.
Ma ha funzionato. Certo, orai
margini sono pilt compressi, visti
gli investimenti necessari e il
rincaro delle materie prime. Serve
pilt selettivita, per trovare target
redditizi. E anche il fondo Ifm,
socio australiano finanziario e di
minoranza, deve tenere conto
delle dinamiche di mercato. Non
si escludono percio aggregazioni,
joint venture locali. O nuovi soci,
in linea con il consolidamento del
settore. Puo aprirsi la fase tre.
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L’INTERVISTA

Lrso “Se i carburanti risalgono
aiuti mirati a imprese e tamiglie”

di DIEGO LONGHIN
ROMA

oainterventi a pioggia». In
caso di nuova crisi

prolungata nello Stretto di
Hormuz, il governo puntera su
sostegni selettivi per imprese e
famiglie a basso reddito. E la linea
del ministro delle Imprese e del
Made in Italy, Adolfo Urso, gia
applicata al dossier auto che
presentera domani al tavolo con
imprese e sindacati: incentivi
specifici e leasing sociale, sul
modello francese, per garantire
veicoli a noleggio a basse emissioni
ea prezzi calmierati a famiglie con
redditi medio-bassi.

Ministro, con lo stop allo sconto
sulle accise i carburanti sono tornati
asalire. Se Hormuz resta chiusoi
prezzicresceranno?

«I mercati si stanno attrezzando a
una situazione di prolungata
instabilita: 'Opec aumenta la
produzione e si rafforzano rotte
alternative. Ma il mondo in cui
viviamo e segnato da conflitto,
imprevedibilita e incertezza.
Dobbiamo ridurre la dipendenza
dall’estero e puntare
sull’autonomia strategica, a partire
da energia elettrica e materie prime
critiche».

Tornera afare pressing svi
petrolieri?

«Serve responsabiliti da parte di
tutti. Se pero i prezzi alla fonte
dovessero crescere sensibilmente a
fronte di blocchi alla navigazione,
adotteremo misure efficacie
tempestive, come gia fatton».

Un nuovo sconto sulle accise?
«Preferisco interventi mirati per
imprese e famiglie a reddito pili
basso. Ma dipendera dagli eventi:
nulla & da escludere».

Lacrisiinternazionale siinnesta
su una situazione in Europa difficile.
Le difficolta diVolkswagen sono la
cartina tornasole delle difficolta
dell’industria europea. Martedi si
rivnira il tavolo auto: quali
soluzioni?

«Partiamo dall’Europa: vogliamo
cambiare regole che hanno portato

al collasso I'industria
automobilistica. Tre anni fa
avevamo gia capito per primi che il
Green Deal, cosi impostato, avrebbe
favorito la tecnologia e 'industria
cinese. Grazie all’'Italia il cantiere
delle riforme & aperto e puntiamo
alla piena neutralita tecnologica.
Dobbiamo lottare perché la
proposta della Commissione
ancora non basta, anche seil
commissario Séjourné ha
riconosciuto 'intuizione italiana
sui biocarburanti. Questo deve
essere 'anno delle riforme».

| problemi tedeschi colpiranno
anche l'industria italiana?
«Purtroppo, si. La nostra
componentistica lavora molto per
le case tedesche: esportiamo in
Germania quasi 5 miliardi, 3,6 di
sole parti meccaniche. Per questo
ho chiesto a Séjourné di anticipare
il “Made in Europe”, cosi che appalti
e incentivi vadano a veicoli con il
70-80% di componenti europei. Al
tavolo presenteremo poi misure da
un miliardo per innovazione e
investimenti delle Pmi».

Stellantis sta meglio o peggio di
Volkswagen?

«Stellantis si € mossa prima, anche
grazie alla pressione del governo:
via Tavares, nuova politica
industriale, piattaforme e modelli
piltvicini al mercato. Mentre
altrove si parla di chiusure e
licenziamenti, in Italia la
produzione cresce: +27% di auto nei
primi cinque mesi e cassa
integrazione in calo del 30% nella
maggior parte dei siti. I1 2025,
I'anno nero, € alle spalle. Le case
tedesche paganoritardi ed
esposizione in Cina».

L’Europa prova a frenare
I'export cinese e ad attirare
produttori nell’Ue. Funzionera?
«Elanostra linea: prima misure
antidumping per difendere il
mercato interno, poi Made in
Europe. I produttori cinesi hanno
capito che, perrestare sul mercato
europeo, dovranno produrre qui.

Produrre, non assemblare».

Pochi cinesi per ora guardano
all’ltalia? Produrre qui costa troppo
come dice I’ad di Stellantis Filosa?
«Non & cosl. Diverse case stanno
valutando I'Italia, in partnership
con Stellantis o da sole. Non
possiamo offrire energia meno cara
della Spagna, che ha il nucleare, ma
abbiamo design, innovazione e
componentistica di prim’ordine,
oltre a una stabilita politica
riconosciuta. E il nostro vantaggio
competitivo».

L’ltalia vuole attrarre produttori
daPechino?

«8Si, lo diciamo dall'inizio, con
trasparenza e regole chiare. Nella
missione a Pechino del 2024 ero con
il presidente di Anfia: il messaggio &
stato netto, benvenuto chi produce
con la filiera italianan.

Il Boston Consulting Group
prevede il 30% di fabbriche
europee in eccesso. Finiranno ai
cinesi?

«Alcune chiuderanno, altre
potranno essere acquisite da case
cinesi».

Incentivi 2026: cosa cambiae
come sara il leasing sociale?

«Presenteremo al tavolo il nuovo
Dpem: circa 1,35 miliardi fino al
2030, con una discontinuita netta.
Basta bonus a pioggia che spesso
finanziano auto prodotte altrove:
serve un piano per la filiera. 1170%
delle risorse va all’offerta, con
accordi perl'innovazione e
mini-contratti di sviluppo perla
componentistica. Sulla domanda
restano sostegno ai veicoli
commerciali, bonus colonnine e
retrofit a gas. Lanovita é il noleggio
sociale a lungo termine, per tre
anni, sul modello francese. Sara
gestito dall’Aci. La transizione deve
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essere per tutti: la mobilita

sostenibile non pud diventare un

privilegio».
No ainterventia
pioggia comeil
taglio delle
accise, meglio
dare priorita ai
redditi piU bassi

La crisi dell’auto
tedescasi
sentira anche
quiin ltalia,
anticipiamo il
made in Europe

ADOLFO URSO
MINISTRO DELLE IMPRESE
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Torna l'ansia da inflazione
occhi su diesel e gas
Lagarde va a Washington

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

ischia di essere gia finita la di-
Rstensione tra Stati Uniti ed

Iran. E rischia di essere cortis-
simo il sospiro di sollievo tirato dal-
I'economia globale nelle scorse set-
timane, quandoi prezzi delle mate-
rie prime parevano avviati verso
una (lenta) normalizzazione. La
nuova escalation in Medio Oriente
torna ad azzerare il transito di pe-
troliere e gasiere attraverso lo
Stretto di Hormuz, dove nonostan-
te le rassicurazioni di Trump il ri-
schiodinavigazione é risalito a “se-
vero” eipremi assicurativi schizza-
ti alle stelle. Lo scenario migliore,
una crisi passeggera e dall'impat-
to limitato, appare di colpo molto
pill problematico; quello peggio-
re, uno shock inflattivo duraturo,
dinuovo possibile.

Oggi alla riapertura i mercati
prenderanno atto della nuova di-
stribuzione del rischio. Quanto sa-
ra brusco I'aggiustamento? Dipen-
de da varie cose. La prima sono gli
sviluppi sul campo: la maggior par-
te degli analisti ritiene ancora che
questi missili siano un tentativo

La presidente della Bee
vedra I'omologo Warsh

e il segretario al Tesoro
Bessent. Il ruolo della Cina
negli acquisti di greggio

dei litiganti di guadagnare potere
negoziale, pit1 che un ritorno al
conflitto aperto. La seconda e la
specificita dei vari mercati. Quello

del petrolio per esempio era stato
rapido a scendere dai 120 dollari
del picco ai 70 dei valori pre-con-
flitto, incoraggiato da flussi di ex-
port dal Golfo gia tornati a un
buon 80% e raffreddato da una do-
manda globale debole. Ma solo se
un qualche tipo di tregua regges-
se, scrive in una nota Capital Eco-
nomics, il barile potrebbe chiude-
re I'anno su questi livelli, non cer-
to in caso di ulteriore escalation. E
saranno comunqgue mesiad alta vo-
latilita, pieni di rischi al rialzo.

A maggior ragione quindi po-
trebbero tornare ad infiammarsi i
mercati piu “tirati”. E il caso dei
prodotti derivati come il diesel, vi-
sto che le raffinerie del Medio
Oriente stentano aripartire e quel-
le russe sono danneggiate dai col-
piucraini. O del gas naturale, risali-
toaquota 50 euro, visto che i Paesi
europei devono ricostituire scorte
mai cosi basse e che i pozzi del Qa-
tar ci metteranno tempo per torna-
rearegime.

Il mondo si scopre insomma an-
coraappeso al futuro status di Hor-
muz, lo stretto che il regime irania-
no ha capito essere la sua grande

arma negoziale e per cui una reale
soluzione ancora non si vede. Ogni
settimana in piu di blocco prolun-
ga nel tempo i rincari energetici, e
minaccia cosi di cementare nelle
imprese e nelle famiglie un’aspet-
tativa dirialzo dell’inflazione. Que-
sto costringerebbe le Banche cen-
trali a una stretta monetaria piu de-
cisa, cherischierebbe di frenare I'e-
conomia - specie quella europea,
gia debole - anche nel 2027. Gli ulti-
mi sviluppi hanno gia modificato
le attese dei mercati, che ora vedo-
no un secondo rialzo dei tassi della
Bce entro fine anno e ne ipotizza-
no due anche per la Fed america-
na. Oggi la presidente Lagarde sa-
raa Washington per incontrare I'o-
mologo Warsh e il segretario al Te-
soro Bessent, viaggio spuntato a
sorpresa sul suo calendario.

C’& poi un ultimo fattore, dice
Matteo Villa, analista dell’Ispi: «Al
crollo dei prezzi del petrolio nel-
I'ultimo mese ci ha pensato la Ci-
na, che ha quasi dimezzato le sue
importazioni. Ma non potra e non
vorra farlo a lungo, perché sta at-
tingendo alle scorte. Siamo in una
fase di estrema incertezza, in cui
cio che decide Pechino conta qua-
si pit1 della situazione di Hormuz».
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IL GOVERNO
Urso apre al piano
“Pronto aincontrare
le regioni del Nord”
PAOLOBARONI
al ministro Urso si alla richiesta
di istituire zone di accelerazione
industrialeal Nord. -raginan2

Z.es, 11 governo apre
al piano per il Nord
Urso: vedro le Regioni

Iministro:benelapropostadeigovernatoriperrilanciareleimprese
L'esecutivo punta aindividuare le aree per rafforzare la manifattura

PAOLOBARONI
ROMA

Dal ministro delle Imprese e
del Made in Italy, Aldolfo
Urso, semaforo verde alla
proposta delle Regioni ita-
liane che chiedono al gover-
no di istituire aree o zone di
accelerazione industriale al
Nord. Il piano che stanno
preparando i governatori,
anticipato ieri da La Stam-
pa, punta essenzialmente a
favorire gli investimenti in
alcune aree dedicate facen-
do leva su iter autorizzativi
semplificati, meno burocra-
ziaeagevolazioni fiscali.
Per il titolare del Mimit,
come spiega al nostro gior-
nale, quella proposta dalle
nostre Regioni ¢ «unainizia-
tivadi granderilievoe miri-
prometto di incontrare nei

prossimi giorni le Regioni
del Nord che ’hanno pro-
mossa per far partire il pri-
ma possibile le procedure
per lindividuazione delle
aree di accelerazione indu-
striale previste nell'Indu-
strial Accelerator Actcheab-
biamo fortemente voluto e
cheéindiscussione nel trilo-
go europeo. Ovviamente in
unalogicadi coesionenazio-
nale, quale dobbiamo sem-
pregarantiren.

L'Industrial Accelerator
Act(laa), ispiratoal rappor-
to Draghi sulla competitivi-
ta, che laCommissione euro-
pea sta concertando con il
Parlamento europeo e il
Consiglio Ueinvistadell’ac-
cordo finale, punta infatti
proprioarafforzare la mani-
fattura nell’ambito della

Ue, a tutelare produzioni e
posti di lavoro, ad accelera-
reladecarbonizzazioneeri-
durre la dipendenza econo-
mica con un occhio di parti-
colare attenzione alle indu-
striead alta intensita energe-
tica e tecnologica, tra cui
l’automotive, le costruzio-
ni, lachimica, ’acciaioel’al-
luminio. L’obiettivo & quel-
lo di aumentare al 20% en-
tro i1 2035 il peso dell’indu-
stria manifatturiera che tra
il 2000 ed il 2024 ¢ invece
sceso dal 17,4 al 14,3% del
Pil europeo, favorendo gli
acquisti «made in Europe,
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quando si tratta di spendere
denaropubblicoinappaltio
per concedere sussidi, e ac-
celerando le procedure di

autorizzazione per i proget-
ti industriali legati alle tec-
nologie pulite attraverso
nuovi sportelli unici digita-
li. Urso appoggia il progetto
dell’laaein passato, a pitiri-
prese, si € espresso per una
sua rapida introduzione so-
stenendo che una crisi siste-
mica come quella che stia-
mo attraversando negli ulti-
mi tempi richiede «risposte
rapide e concrete.

Zone di accelerazione in-
dustriale, ma non solo. Per
favorire la crescita e lo svi-

luppo delle attivita econo-
miche, tanto piti in una fase
ancora non facile a livello
globale a causa dei conflitti
e delle tensioni geopoliti-

© sulaStampa

Le Regioni al governo
“Eeeo il piano speciale B
per l'industria del Nord”

Cuell'asse ira e inprese e ) sindscati DA
"N terriiorio sari pinee—

leri,sulnostro quotidiano,é
statapubblicatal’anticipazione
deldocumentodelleregioni
che chiedonounpiano speciale
anche perilNord:I'obiettivo
ediaveremenoburocraziae
tasse, oltreamaggioriincentivi

IIMimit vuole ridurre
laburocrazia
attraverso
nuove semplificazioni

che, il governo intende pro-
seguire sulla strada della
sburocratizzazione. Secon-
do Urso, infatti, 'incontro
con le Regioni del Nord «sa-
raanche 'occasione per con-
frontarci sulle ulteriori mi-
sure di semplificazione che
intendiamo realizzare nel
prossimo decreto Imprese,
consapevoli del grande suc-
cesso della Zes unica del
Mezzogiorno che abbiamo

gia esteso a Umbria e Mar-
che, finanziatain buona par-
te dai fondi di Coesione, con
I'obiettivo di ridurre il diva-
riotrale aree del Paese».
Inumeri confermano che
il modello della Zes unica,
chela Conferenza delle Re-
gioni prende ad esempio
per formulare la sua propo-

Allo studio anche
un‘areadilogistica
che comprenda
'intero Centro-Nord

sta al governo, funziona:
quasi 1.300 autorizzazioni
uniche in poco piu di due
anni hanno infatti prodotto
oltre 55 miliardi di euro di
impatto economico com-

plessivo e oltre 60 mila po-
sti di lavoro, diretti e indi-
retti a fronte di una spesa
pubblica di poco superiore
a5miliardi.

«L’ipotesi che stiamo va-
gliando é di realizzare una
Zona logistica semplificata
(Zls) che non sia limitata ad
aree specifiche ma all’inte-
ro Centro-Nord - spiega an-
cora Urso -. Ovviamente nel
rispetto delle regole euro-
pee. Leimprese del Nord so-
no peraltro quelle che pit
utilizzano Transizione 5.0,

AdolfoUrso

Ministro delle Imprese e del Made inItaly

L'incontro saral'occasione
per confrontarci sulle misure
disemplificazione che vogliamo
realizzare nel prossimo decreto

Imprese, consapevoli
delsuccessodellaZesunica

anche nella nuova versione
che in appena un mese ha
gia annoverato circa 9 mila
progetti per investimenti
per quasi 3 miliardi. Stiamo
inoltre realizzando un'ulte-
riore semplificazione nelle
procedure dei contratti di
sviluppo di intesa con Con-
findustria. E bene che si
apraun “cantiere” specifico
per il Nord - conclude il mi-
nistro -. Noi ci siamo e sono
certo che anche il ministro
Giorgetticoncorderay. —

9.000

Iprogetti
annoveratiin
Transizione
5.0in
soltanto
unmese

Semaforo
verde
Disponibilita
aincontrare
leRegioni
chehanno
richiesto
unpiano
speciale
perilNord
dalministro
del Mimit
AdolfoUrso
Allasua
sinistra
ilministro
perle
Politiche
diCoesione
Tommaso
Fotieallasua
destra
MaurizioLeo,
viceministro
al'lEconomia
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Le banche

Unicredit-Commerz
i paletti dei tedeschi

Controllo solo nel 28 e Berlino
potra chiedere di spostare la sede
Pons

© pag. 6-7

Unicredit-Commerz
i paletti tedeschi

Controllo solo nel 2028 e Berlino potrebbe
chiedere di spostare la sede. Per questo
Orcel vuole giocare anche una carta italiana

. . no. Poi bisognera aspettare I'as-
G.lovangirljgﬂlsa conquista- semblea di aprile 2027 per pren-
L toil 50% del capitale di dere il controllo del Consiglio di

Sorveglianza che a sua volta no-
minera un nuovo Consiglio di ge-
stione con un nuovo ad indicato
dal cda italiano di Unicredit. A
quel punto partira la fase di alli-
neamento manageriale e cultura-
le di Commerzbank con Hypove-
reinsbank, la controllata banca-
ria tedesca di Unicredit. Ma una

Commerzbank, attra-

verso acquisti diretti e
successivi sul mercato e con
un’Ops che ha portato il 17% delle
azioni della banca tedesca. Que-
sto traguardo é sufficiente per di-
re che la banca guidata da An-
drea Orcel ha finalmente portato
a termine un’operazione di m&a
trasnazionale? E, seconda doman-
da: Orcel a questo punto pud tor-
nare a guardare I'Italia e cercare
di avere un ruolo nel risiko banca-
rioin corso?

In effetti il percorso che deve in-
traprendere Unicredit per avere
il pieno possesso di Commerz-
bank non é tutto in discesa, an-
che se grandi passi avanti sono
stati fatti. Le autorizzazioni di
Bce e autorita antitrust non arri-
veranno prima della fine dell’an-
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fusione vera e propria non arrive-
ra prima del 2028. Secondo il pia-
no Commerzbank Unlocked I'uti-
le 2028 della banca tedesca, previ-
sto ora a 4,5 miliardi, potrebbe sa-
lire a 5,1 miliardi, vale a dire 600
milioni in piti. Per il 2030 sono
previsti inoltre profitti in ulterio-
re crescita a 6 miliardi e in caso di
aggregazione con UniCredit la
“combined entity” raggiungereb-
be cosi un utile di circa 21 miliar-
di. Nella sola Germania, che di-
venterebbe il primo paese del
gruppo Unicredit, nascerebbe
una banca da 8,5 miliardi di utile.

In questi due anni, pero, c’e da
aspettarsi qualche manovra
ostruzionistica da parte del gover-

no tedesco o dalle istituzioni che
finora si sono sempre mostrate
contrarie all’acquisizione da par-
te degli italiani. Se Orcel non riu-
scira a far partire il dialogo, come
auspica da tempo, con il governo
e con i vertici di Commerzbank,
portare avanti un’operazione to-
talmente ostile potrebbe riserva-
re sorprese non gradite. Bafin
(Consob tedesca), Bundesbank e
anche la procura stanno analiz-
zando in dettaglio se tutti i pas-
saggidella scalata sono stati com-
piuti rispettando leggi e regola-
menti tedeschi.

Inoltre, poiché in caso di rag-
giungimento degli obbiettivi in-
sieme a Commerzbank il busi-

ness in Germania salirebbe al

65% del totale, c’e da chiedersi se

le autorita tedesche non possano

chiedere a Orcel di postare la se-

I

de di Unicredit da Milano alla Ger-

mania. Sarebbe un passo a cui
probabilmente il governo italia-
no potrebbe opporsi con la legge
sul Golden power ma comunque
aprirebbe un contenzioso non da
poco. Ecco perché Orcel potreb-
be tornare a volgere lo sguardo
verso I'Italia per cercare di ribi-
lanciarei pesi del business banca-
rio. L’acquisizione di Banco Bpm
nel 2025 era stata pensata anche
nell’ottica di rafforzamento sul
territorio italiano in vista di un
passo simile su quello tedesco.
Ma ora, a differenza di un anno
fa, i francesi del Crédit Agricole
hanno guadagnato potere e posi-
zioni su Banco Bpm, dove sono
appena saliti al 30% del capitale.
Una trattativa tra Orcel e i vertici
della banca francese oggi sono
dunque molto piu difficili, consi-
derando che nel 2027 scade il con-
tratto di distribuzione dei prodot-

ti Amundi sulla rete Unicredit e
che gli italiani non hanno inten-
zione di rinnovare.

L’alternativa per Unicredit sa-
rebbe quella di gettarsi nella mi-
schia proponendo un’offerta su
Mps migliore di quella proposta
da Intesa Sanpaolo e Unipol. Ma
vorrebbe dire innescare una guer-
ra di prezzo per aggiudicarsi la
preda senese e si sa che Orcel &

molto attento ai parametri a cui
si realizzano le operazioni di
mé&a. Un’ulteriore strada sarebbe
quella di entrare nella partita per
il controllo di Generali dal mo-
mento che Unicredit gia possiede
il 9% del capitale mentre Intesa
potrebbe presto diventare il pri-
mo azionista della compagnia
conquistandoil13,2% che e custo-
dito dentro Mps-Mediobanca. Un
tentativo in questa direzione Or-
cel I’ha gia fatto offrendo a Delfin
azioni Unicredit in cambio del
10% di Generali presente nel por-
tafoglio della holding della fami-
glia Del Vecchio. Ma il tentativo
non & andato a buon fine. Potreb-
be riprovarci oppure cercare di
trovare un accordo con il ceo di
Intesa, Carlo Messina, per una
spartizione equa del business di
Generali. Ma sono tutte opzioni
sul tavolo e solo nelle prossime
settimane si sapra se Orcel gio-
chera ancora una carta italiana.

In due anni possibili
ostruzionismi
dapartedelgoverno
tedesco e delle authority
Questavoltailgolden
power potrebbe giocare
afavore

IN BORSA @ Adestra
LE QUOTAZIONIIN EURO ilquartier
generale
dellabanca
tedesca
| — unicreDIT Commerzbank
—— COMMERZBANK aFrancoforte
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PROFESSIONISTI

Ammonimentie sanzioni a carico degli avvocatiraccolti nella relazione del Garante privacy

Protezione dati, legali disattenti

E-mail, Pec einvio dilink rischiano di essere campo minato

473-001- 001

Pagina a cura di altri destinatari in assenza spettaal giudice (enon al Ga-

di una idonea base giuridi- rante) valutare la liceita del

ANTONIO CICCIA‘ MES_SINA ca.l’avvocato, diconseguen- trattamento dei dati perso-
rabocchetti privacy  za,estatoammonito. nali.

per gli avvocati: In materia, tuttavia, si de- Consideratele diverse pre-

e-mail e condivisione

di link, senza la mas-
sima attenzione nella sele-
zione dei destinatari, sono
un campo minato, con la pro-
spettiva di ammonimenti e
sanzioni per violazione dei
dati personali. E quanto ri-
sulta dalla relazione per il
2025 del Garante della priva-
cy, presentata il 2 luglio
2026, che dedica un apposito
capitolo ai trattamenti di da-
tiin ambito forense, nel qua-
le riepiloga i provvedimenti
assunti.

Ai legali viene, dunque,
rimproverato un atteggia-
mento superficiale nell’'uso
degli strumenti di comunica-
zione elettronica, con conse-
guente rischio di propalazio-
ne di dati personali a terzi
estranei. Peraltro, a proposi-
to della condotta dei legali,
bisogna sempre bilanciare
la privacy con il diritto di di-
fesa e garantire agli avvoca-
ti il necessario spazio di ma-
novra. Nella giurispruden-
za dello stesso Garante della
privacy si trovano prese di
posizione che danno priorita
a scelte e strategie difensi-
ve, soprattutto se nel corso
di attivita giudiziaria o
nell'imminenza della stes-
sa. Il risultato non & univoco
e l’avvocato rischia di essere
collocato in una posizione
precaria, dalla quale ci si
puo tirare fuori seguendo le
regole deontologiche della
professione forense.

Pignoramento rivela-
to. In un caso un avvocato
ha inviato tramite e-mail,
nell’ambito di una procedu-
ra di pignoramento presso
terzi, documentazione conte-
nente informazioni persona-
li di una dipendente anche
ad altri colleghi. Il Garante
(provvedimento 21 maggio
2025,n.310)haritenutoille-
gittima la comunicazione ad

ve rilevare quanto deciso in
passatodal Garante in un’al-
tra vicenda, nella quale un
avvocato, incaricato di proce-
dere al recupero di un credi-
to, ha comunicato al datore
di lavoro dell'interessato
che nei mesi successivi gli sa-
rebbe stata notificata un’in-
giunzione di pagamento (re-
lazione annuale peril 2023).
L’avvocato ha fatto presente
che la comunicazione con il
datore di lavoro del dipen-
dente/debitore era prodromi-
ca all’esecuzione del pignora-
mento presso terzi della re-

tribuzione del debitore ed
era dovuta alla necessita di
individuare a quale dei due
indirizzi indicati sul sito in-
ternet della societa dovesse
eseguirsi la notifica dell’at-
to. Il Garante ha, quindi, ar-
chiviatoil reclamo rilevando
che il trattamento di dati
personali era  0CCorso
nell’ambito di un processo di
esecuzione forzata al fine di
realizzare la soddisfazione
effettiva di un diritto accer-
tato, nella sua esistenza giu-
ridica, nella fase di cognizio-
ne.
Negli stessi termini, piu
favorevoli all’avvocato, si po-
ne un precedente, riferito
nella relazione annuale del
Garante peril 2021, nel qua-
le un avvocato, agendo per
un credito di una societa as-
sicuratrice verso una debitri-
ce, ha confezionato un pigno-
ramento presso terzi in

un’unica stesura inviata a
una pluralita di soggetti in-
dividuati come terzi. Nel ca-
so specifico, il Garante ha ri-
levato che il trattamento dei
dati era avvenuto ai fini
dell'istaurazione di un pro-
cesso di esecuzione, median-
te attodi pignoramento pres-
so terzi e pertanto in ambito
giudiziario: di conseguenza

se di posizione, ci si chiede
qualeregola se ne possa trar-
re.

Al riguardo, si puo dire
che, se l'operato dell’avvoca-
to, consistente nel compi-

mento di operazioni nell'in-
teresse del proprio cliente,
sia giustificabile da un pun-
todi vista professionale, allo-
ra, si rientra nell’alveo
dell’esercizio del diritto di di-
fesa (prevalente rispetto al-
la privacy). Cio vale anche
per attivitad compiuta nelle
fasi stragiudiziali di un con-
tenzioso.

Link in chiare. Un avvo-
cato, nella presentazione di
un esposto, ha utilizzato un
link di condivisione dei docu-
menti contenenti dati perso-
nali dei suoi clienti senza
adottare Vopzione restritti-
va per l'accesso, per cui
chiunque ne fosse stato a co-
noscenza avrebbe potuto
avere accesso ai documenti
condivisi.

Con il provvedimento del
18 dicembre 2025, n. 767, il
Garante ha ammonito P'av-
vocato per non avere adotta-
to misure tecniche e organiz-
zative adeguate a garantire
un livello di sicurezza appro-
priato. L’avvocato avrebbe
dovuto pseudonimizzare o ci-
frare i dati personali. Tra
Paltro, queste ultime sono
misure necessarie anche nel
casoin cui 'avvocato usi ap-
plicativi di intelligenza arti-
ficiali, sui quali vanno cari-
cati documenti scrupolosa-
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mente anonimizzati.

Invii all’e-mail sbaglia-
ta. Un avvocato ha inviato
una diffida, riguardante que-
stioni personali, utilizzando
I'indirizzo di posta elettroni-
ca di lavoro del destinatario
e non a un recapito di posta
elettronica personale o al
suoindirizzo fisico.

La diffida era leggibile da
terzi estranei, tra cui il di-
pendente dell'istituto addet-
to al controllo della casella
Pec del datore di lavoro.

Con il provvedimento del
23 ottobre 2025, n. 629, il Ga-
rante ha ammonito il legale.
il Garante ha, infatti, ritenu-
to che il professionista non
abbia trattato i dati in modo
lecito, corretto e trasparen-
te.

Nella giurisprudenza del
Garante, un caso simile &
stato deciso con provvedi-
mento del Garante del 19 di-
cembre 2024, n. 804, In que-
st'ultimo episodio un avvoca-
to & stato ammonito per ave-
re aveva notificato un’inti-
mazione di pagamento con-
tenente 'atto di precetto e il
titolo esecutivo costituito
dalla sentenza penale di con-
danna, tramite Pec inviata
allindirizzo del protocollo
dell’azienda ospedaliera
presso cui il debitore presta-
va servizio. Cosi facendo,
Pavvocato ha comunicato a
una pluralita di destinatari
idati personali, anche giudi-

ziari, dell'interessato in vio-
lazione delle condizioni di li-
ceita del trattamento.

Con un’altra pronuncia, il
Garante & intervenuto in un
episodio in cui un avvocato

ha trasmesso per conto di
una sua cliente alla Pec
aziendale dell’ex coniuge del-
la stessa, accessibile anche a
soggetti terzi, atti relativi a
un giudizio civile, inerenti
in particolare un sequestro
conservativo di una somma
sul conto corrente del debito-
re. In questo episodio, il prov-
vedimento del Garante, n.
16 novembre 2023, n. 528,
va evidenziato anche perché
non si & limitato a un ammo-
nimento, ma ha ingiunto
all’avvocato il pagamento di
una sanzione pecuniaria,
per gquanto contenuta
nell'importo di 500 euro.
Parlando di comunicazio-
ni degli avvocati, & necessa-
rio, tuttavia, riprendere al-
cuni orientamenti svolti in
passato dal Garante. In par-
ticolare, il Garante & interve-
nuto a proposito di un caso
in cui 'avvocato dell’ex co-
niuge del debitore ha inviato
la costituzione in mora, ri-
guardante gli assegni per il
nucleo familiare, anche al
datore di lavoro del debitore
stesso (relazione annuale
per il 2020). In quest’ultima
vicenda, il Garante non hari-
tenuto di entrare nel merito

I casi contestati

della questione e ha precisa-
toche l'invio dell’atto e avve-
nuto sulla base di valutazio-
ni professionali proprie del
legale, al quale occorre rico-
noscere, in principio, un di-
ritto di scelta della strategia
difensiva da utilizzare. Una
troppo rigida restrizione, ha
notato il Garante, finirebbe
per contrastare il libero svol-
gimento dell’attivita di assi-
stenza legale. Pertanto, il
Garante non ha ravvisato
stato gli estremi di una viola-
zione della privacy.

Produzione in giudi-
zio. Nel 2025 al Garante so-
no stati presentati numerosi
reclami e segnalazioni in cui
si lamentavano violazioni
commesse nella produzione
di informazioni nel corso di
giudizi. Il Garante ha archi-
viato tutti i casi, dichiaran-
do che la materia non rien-
tra tra le sue competenze. In
effetti I'articolo 160-bis del
Codice della privacy preve-
de che la validita, I'efficacia
e I'utilizzabilita nel procedi-
mento giudiziariodi atti, do-
cumenti e provvedimenti,
basati sul trattamento di da-
ti personali non conforme al-
le disposizioni sulla privacy,
restano disciplinate dalle
norme processuali e, quindi,
ogni decisione & rimessa al
giudice.

Pertanto, non spetta al Ga-
rante pronunciarsi a propo-

Nell'ambito di una procedura di pignoramento presso terzi, invio di documentazione
contenente informazioni personali di una dipendente anche ad altri colleghi

Nella presentazione di un esposto, utilizzo di un link di condivisione dei dati personali
dei clienti senza adottare opzioni restrittive per 'accesso (cifratura, pseudonimizzazione)

“Invio di una diffida riguardante questioni personali all’indirizzo di posta elettroni-
ca di lavoro del destinatario e non a un recapito di posta elettronica personale o

-all'indirizzo fisico

E bene che il legale
proceda a pseudoni-
mizzare o cifrareida-
tipersonali. TraUal-
tro, queste ultime so-
no misure necessarie
anche nel casoin cui
lavvocato usi applica-
tividiintelligenza arti-
ficiali

sito di memorie e documen-
tazione allegato nel corso di
procedimenti civili.

Ctue ausiliari del giudi-
ce. Il Garante ha esaminato
reclami e segnalazioni relati-
vi trattamenti effettuati da
ausiliari del giudice, tra cui
consulenti tecnici dufficio
(Ctu), custodi, cancellieri, uf-
ficiali giudiziari, delegati al-
le vendite giudiziarie. I pro-
cedimenti sono stati archi-
viati. In base alla legge, pe-
raltro, e al fine di salvaguar-
dare lindipendenza della
magistratura, il Garante
non ha competenza in mate-
ria di valutazione dei tratta-
menti effettuati dalle autori-
ta giudiziarie nell’esercizio
delle loro funzioni giurisdi-
zionali. L’incompetenza si
estende anche ai trattamen-
tidi dati effettuati dagli ausi-
liari del giudice, alla stregua
della normativa di settore
che riconosce a tali figure un
importante ruolo di assisten-
za del giudice nello svolgi-
mento delle sue funzioni giu-
diziali e ne prevede 'operato
sottola direzione eil control-
lodell’'autorita giudiziaria.

Se Uattivita dell’avvo-
cato, consistente nel
compimento di opera-
zioni nell’interesse del
proprio cliente, ¢ giu-
stificabile da un pun-
to divista professiona-
le sirientra nell’alveo
dell’esercizio del dirit-
to di difesa (prevalen-
terispetto
alla privacy)
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Numerose proroghe per la piena efficacia del recolamento europeo in determinati settori
[ = A =

IA,sipuoattendere perleregole

Paginaacuradi
ANTONIO C1CcC1A MESSINA

, AT act (regolamen-
to Ue sullintelli-

genza artificiale n.

2024/1689) ripar-
te con una raffica di proro-
ghe. Viene ricalendarizzato,
con nuove date di partenza,
Iinizio di efficacia delle di-
sposizioni sui sistemi di In-
telligenza artificiale (IA) nei
settori ad alto rischio e sul
watermarking (marcatura
dei contenuti creati dalle
IA).

Sono queste le modifiche
pit urgenti apportate dal re-
golamento “correttivo”
dell’Al act, gia approvato
dal Parlamento Ue e adotta-
toil 29 giugno 2026 dal Con-
siglio Ue, ora in attesa della
pubblicazione sulla Gazzet-
ta Ufficiale dell’Ue.

Che si debba andare di
fretta & dimostrato anche
dal fatto che il regolamento
correttivo entrera in vigore
il terzo giorno successivo al-
la pubblicazione.

L’operazione deve, infatti,
essere portata a termine pri-
ma del 2 agosto 2026 e cioe
una delle date che deve esse-
re rinviata (relativa all’effi-
cacia delle disposizioni sui si-
stemi di IA nei settori ad al-
to rischio).

Il provvedimento in esa-
me fa parte di un pacchetto
di pitt ampio respiro, noto co-
me Digital Omnibus, nel
quale & compreso ancheil re-
golamento correttivo del Gd-
pr(regolamento Ue sulla pri-
vacyn. 2016/679).

Proroghe per i sistemi
ad alto rischio. L’articolo
113 del regolamento (Ue)
2024/1689, in vigore dal 2
agosto 2024, prevede che la
data generale di applicazio-
ne &il 2 agosto 2026. Il rego-
lamento correttivo rinvia

I'inizio di applicazione per i
sistemi di IA ad alto rischio.

Le ragioni del differimen-
tosonorivelate dalle premes-
se al nuovo regolamento: si
sono, in effetti, verificati ri-
tardi nella disponibilita dili-
nee guida e norme di orienta-
mento e nella costituzione
delle autoritda nazionali
sull'TA,

Pertanto, passa(dal 2ago-
sto 2026) al 2 dicembre 2027
la data di applicazione delle
norme su classificazione, re-
quisiti e obblighi di fornito-
ri, deployer dei sistemi di IA
ad alto rischio “autonomi”,
individuati dall’articolo 6,
paragrafo 2, e dall’allegato
III del regolamento n.
2024/1689.

I settori ad alto rischio in-
teressati alla proroga delle
regole perisistemi di IA indi-
pen_denti sono molto nume-
rosi.

L’allegato II1 del regola-
mento Ue comprende i se-
guenti ambiti:

e biometria;

¢ infrastrutture critiche
(traffico stradale, fornitura
di acqua, gas, riscaldamento
oelettricita);

e istruzione e formazione
professionale;

® occupazione, gestione
dei lavoratori e accesso al la-
voro autonomo;

* servizi essenziali privati
(tra cui credito e assicurazio-
ni)e pubblici essenziali, com-
presi i servizi di assistenza
sanitaria;

® attivita di poliziae diin-
dagine;

* migrazione, asilo e ge-
stione del controllo delle
frontiere;

* amministrazione della
giustizia e processi democra-
tici.

Ma non e 'unica proroga.
Passa, infatti, (dal 2 agosto

2027) al 2 agosto 2028 1a da-
ta di applicazione delle nor-
me perisistemi di IA classifi-
cati come ad alto rischio ai
sensidell’articolo 6, paragra-
fol,edell’'allegatoleciogisi-
stemi di IA integrati e cioe,
componenti di sicurezza e si-
stemi di IA costituente pro-
dotto disciplinati dalla nor-
mativa Ue di armonizzazio-
ne.

Componentidisicurez-
za. A questo proposito, il re-
golamento correttivo inter-
viene sulla nozione di “com-
ponente di sicurezza”, che
viene circoscritta inmododa
includere unicamentei siste-
mi di Intelligenza artificiale
che potrebbero incidere ne-
gativamente sulla salute e
sulla sicurezza delle perso-
ne o dei beni.

Di conseguenza, non rien-
trano tra i componenti di si-
curezza i sistemi di IA desti-
nati a svolgere esclusiva-
mente funzioni relative
all’assistenza agli utenti,
all’ottimizzazione delle pre-
stazioni, allefficienza dei
servizi, all'automazione, al-
la praticita o ad aspetti non
connessi alla sicurezza delle
operazioni di controllo della
qualita. Tutto cio con la rile-
vante eccezione relativa ai si-
stemi di IA il cui guasto o
malfunzionamento mette-
rebbe a rischio la salute e la
sicurezza.

La proroga del water-
marking. L’articolo 50 del
regolamento sull’'lA detta-
glia gli obblighi di trasparen-
za perisistemidi IA cheinte-
ragiscono direttamente con

Ue sui sistemi ad alto rischio
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giumani. mercato dopo il 2 agosto cembre 2026. trollato che promuove I'inno-

I1 primo paragrafo dell’ar-
ticolo 50 impone misure per
rendere consapevoli le perso-
ne che hanno di fronte un ro-
bot: il relativo obbligo di
esplicito avviso viene meno
seil fatto che si sta dialogan-
do con un robot risulta evi-
dente dal punto di vista di
una persona fisica ragione-
volmente informata, atten-
ta e avveduta, tenendo conto
delle circostanze e del conte-
stodi utilizzo.

I1 secondo paragrafo
dell’articolo 50 impone il co-
siddetto watermarking e
cioé I'obbligo di marcare, in
un formato leggibile mecca-
nicamente, i risultati forniti
dal sistema di IA, che gene-
ra contenuti audio, immagi-
ne, video o testuali sintetici:
deve, infatti, essere ricono-
scibile che i contenuti sono
stati prodotti dal robot e,
quindi, generati o manipola-
tiartificialmente.

11 regolamento correttivo
interviene su questo secon-
do paragrafo con una disposi-
zione transitoria.

Con l'aggiunta del para-
grafo 4 allarticolo 111
dell’AI act, il regolamento
correttivo dispone che i forni-
tori di sistemi di IA, compre-
si i sistemi di IA per finalita
generali, che generano con-
tenuti audio, immagine, vi-
deo o testuali sintetici, im-
messi sul mercato prima del
2 agosto 2026, devono adot-
tare le misure necessarie
per conformarsi all’articolo
50, paragrafo 2, entro il 2 di-
cembre 2026.

Per i sistemi immessi sul

2026, il watermarking & im-
mediatamente operativo. Il
2 agosto 2026 ¢ ladatadiini-
zio di efficacia degli altri ob-
blighi di trasparenza, tra cui
Pavviso agli utenti quando
interagiscono con una IA.

Con altra modifica, il rego-
lamento correttivoriscriveil
paragrafo 7 dell’articolo 50
assegnando alla Commissio-
ne Ue il compito di incorag-
giare e agevolare I'elabora-
zione di codici di buone prati-
che a livello dell’'Unione per
facilitare Pefficace attuazio-
ne degli obblighi relativi alla
rilevazione, alla marcatura
e all’etichettatura dei conte-
nuti generati o manipolati
artificialmente.

A riguardo dei contenuti
falsi creati con sistemi di IA,
in ogni caso, occorre ricorda-
re che, in Italia, un eventua-
le deepfake su dati personali
e unillecito gia attualmente
sanzionabile in base alle di-
sposizioni sulla privacy.

Inoltre, I'articolo 612-qua-
ter del codice penale punisce
Iillecita diffusione di conte-
nuti generati o alterati con
sistemi diintelligenza artifi-
ciale.

Al bando le IA di nudifi-
cazione. Il regolamento cor-
rettivo modifica I'articolo 5
dell’Al act, che elencaisiste-
mi di TA vietati. Per effetto
dell'intervento, sono compre-
si tra i sistemi messi al ban-
do1isistemi di IA di “nudifica-
zione” e cioé che generano
immagini, video e audio inti-
mi non consensuali e mate-
riale analogo e materiale di
abuso sessuale su minori.
Le nuove disposizioni si ap-
plicano a decorrere dal 2 di-

Il divieto si applica allaim-
missione di sistemi di IA sul
mercato Ue con lo scopo di
creare tali contenuti, alla col-
locazione sul mercato Ue di
sistemi di IA privi di misure
di sicurezza ragionevoli ido-
nee a prevenire la creazione
dei contenuti vietatie all’uti-
lizzo dei sistemi di IA per
crearei contenuti illeciti.

Il correttivo precisa, infi-
necheidivieti postidal rego-
lamento sull'IA lasciano im-
pregiudicati i mezzi di ricor-
sodi cui le persone dispongo-
no ai sensi della legislazione
nazionale per tutelare i loro
diritti fondamentali, com-
presoil diritto all'immagine,
alla vita privata e alla digni-
tad umana.

Sandbox da predispor-
re. Il nuovo regolamento po-
sticipa fino al 2 agosto 2027
la scadenza per l'istituzione
dei sandbox regolatori
dell'lA da parte delle autori-
ta nazionali. Viene, infatti,
modificato articolo 57, sta-
bilendo che gli Stati europei
devono istituire almeno uno
spazio di sperimentazione
normativa per I'TA a livello
nazionale, che sia operativo
entro il 2 agosto 2027. La
Commissione Ue potra forni-
re assistenza tecnica, consu-
lenza e strumenti per listitu-
zione e il funzionamento de-
gli spazi di sperimentazione
normativa per I'TA.

Come spiegail riscritto pa-
ragrafo 5 del citato articolo
57 gli spazi di sperimentazio-
ne normativa per I'TA rap-
presentano un ambiente con-

II nuovo calen_dario

vazione e facilita lo svilup-
po, 'addestramento, la speri-
mentazione e la convalida di
sistemi di IA innovativi per
un periodo di tempo limitato
prima della loro immissione
sul mercato o della loro mes-
sa in servizio: tutto cid con-
formemente a un piano spe-
cifico concordato traifornito-
ri 0 i potenziali fornitori e le
autorita competenti, assicu-
rando che siano predisposte
garanzie adeguate. Tali spa-
zi di sperimentazione posso-
no comprendere provein con-
dizioni reali.

Evitare duplicazioni.
Per isistemi di 1A ad alto ri-
schio “integrati” e cioé com-
ponenti di un prodotto (arti-
colo 6, paragrafo 1)I’Al act si
applica contestualmente al-
la normativa di armonizza-
zione dell'Ue dedicata ai pro-
dotti (per esempio, giocatto-
li, ascensori, imbarcazioni,
dispositivi medici).

Peraltro, in alcuni casi &
possibile che la normativa di
armonizzazione garantisca
un livello di tutela uguale o
superiore a quello garantito
dai requisiti o dagli obblighi
dell’Al Act. In tal casocon at-
to della Commissione sara
possibile limitare P'applica-
zione di requisiti e obblighi
dell’Al act per non aggrava-
re gli operatori economici.

2/8/2027
2/8/2028

o Diventano efﬁcac: g!t obbhghl di watermarkmg

2 . _:"_: ' | Termme adeguamento al dw:eto dz srsteml ds nudlf cazmne
- 2/12/2026
Istituzione di sandbox regolaton da parte delle autorita nazmnall
: [_J_we__ntano. _efﬁcact le norme per i -s_tsteml-mdipenden_’u-ad alto FISC_I_’}IO_

Diventano efficaci le norme per i sistemi integrati ad alto rischio

Peso0:87%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

22
Sezione:PROVINCE SICILIANE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 13/07/26
Edizione del:13/07/26
Estratto da pag.:3
Foglio:1/2

- -
i) ItaliaOggi
COMFIMDLSTRIA Sethe:

CALANIA Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 21.384 Diffusione: 23.482 Lettori: 82.000

INTELLIGENZA ARTIFICIALLE

Due regolamenti europei consento diusare datisensibiliper Uaddestramento di sistemi di A

ref-id-2286

473-001- 001

Un compromesso sulla privacy

Paginaacuradi
ANTONIO CICCIA MESSINA

rivacy nella morsa

dell'Intelligenza arti-

ficiale: per 'addestra-

mento e lo sviluppo
delle IA si possono usare dati
personali, anche sensibili,
senza il consenso dell'inte-
ressato. E quanto prevede
una manovra a tenaglia svi-
luppata da due regolamenti
Ue. Il primo & il correttivo
del regolamento sull’intelli-
genza artificiale, ormai alle
ultime battute, che prevede
I'uso di dati per correggere
gli errori delle IA; il secondo
e il regolamento correttivo
del Gdpr (regolamento Ue
sulla privacy n. 2016/679),
ancora in fase di discussione
presso gli organismi legislati-
vi dell’'Ue, che prevede 'uso
dei dati, anche sensibili, per
l'addestramento e lo svilup-
podelle IA.

Correggere le allucina-
zioni. I robot possono sba-
gliare: e un fatto. Allora indi-
viduare e correggere le di-
storsioni & urgente, per evita-
re che questi errori produca-
no effetti negativi, fino a di-
scriminare le persone.

Il regolamento sull’IA nel-
la sua versione originaria
contiene una norma apposi-
ta che, allo scopo di rimedia-
re agli abbagli dell'TA, auto-
rizza i fornitori di sistemi di

rittodell’'Unione.

Il regolamento correttivo
dell’Al act, adottato dal Con-
siglio Ue il 29 giugno 2026,
allarga questa possibilita di
utilizzarei dati personali, ac-
cordandola anche ai de-
ployer (utilizzatori) di siste-
mi di [A ad alto rischio. Inol-
tre, le distorsioni potrebbero
emergere, non solo per le IA
ad alto rischio, ma anche nel
casodi altri sistemi o modelli
di IA. Nelle premesse al cor-
rettivo in esame si fa 'esem-
pio di distorsioni delle IA in
relazione alla valutazione
delle domande di permessi o
licenze, che potrebbero limi-
tare o escludere dall’accesso
ai servizi pubblici. Di conse-
guenza, il regolamento cor-
rettivo ammette, il tratta-
mento di categorie particola-
ri di dati personali ai fini del

rilevamento e della correzio-
ne delle distorsioni da parte
dei fornitori e dei deployer di
altrisistemi e modellidiIA e
da parte dei deployerdi siste-
mi di IA ad alto rischio.
Tutto cid in un quadro di ga-
ranzie, descritte dall’Al Act,
prima tra tutte la precisazio-
ne che P'utilizzo dei dati & con-
sentito nella misura in cui
strettamente necessa-

rio.

Tra le cautele che bi-
sogna osservare ci so-
no le seguenti: uso dei
dati personali solo in

stesso regolamento sull’TA,
la norma sulla possibilita di
usare dati personali, anche
sensibili, per effettuare le
rettifiche, non crea alcun ob-
bligo di rilevare e correggere
tali distorsioni. Questa preci-
sazione, ovviamente, non

comporta l'esonero da re-
sponsabilita a carico di chi
sceglie di non correggere le
allucinazioni stesse.

Fria e Dpia. In alcuni ca-
si il regolamento Ue sull'TA,
all’articolo 27, prevede l'ob-
bligo di redigere una valuta-
zione dell'impatto dell'IA sui
diritti fondamentali delle
persone (Fria).

In dettaglio, prima di uti-
lizzare un sistema diIA ad al-
to rischio, a eccezione dei si-
stemi di IA ad alto rischio de-
stinati a essere usati nel set-
tore elencati nell’allegato
III, punto 2 (infrastrutture
critiche), i deployer che sono
organismi di diritto pubblico
0 sono enti privati che forni-
scono servizi pubblici e i de-
ployer di sistemi di IA ad al-
to rischio di cui allallegato
I11, punto 5, lettere b) (setto-
recredito) e c) (settore assicu-
rativo), devono effettuare
una valutazione dellimpat-
to sui diritti fondamentali
che 'uso di tale sistema pud

produrre.

L’articolo 27 dettaglia i
contenuti della Fria, che in
alcuni punti si sovrappongo-

IA ad alto rischio a trattare ~ 2%° di impossliibihtz‘i di no ai contenuti della Dpia

categorie particolari di dati corrggget:e tgt , STYOTL (valutazione di impatto sul-

personali e ciod idatisensibi- 97 ¢auSINLELIC1 0 ano- la protezione dei dati), previ-
nimizzati;  rigorose

li, i dati genetici e quelli bio-
metrici.

Altrimenti detto, & lo stes-
so Al act a costituire la base
giuridica che permette ai for-
nitori di sistemi di IA ad alto
rischio di usare i dati delle
persone per quanto necessa-
rio a prevenire, rilevare e cor-
reggere le allucinazioni delle
IA, suscettibili di incidere
sulla salute e sulla sicurezza
delle persone, di avere unim-
pattonegativo sui diritti fon-
damentali o di comportare di-
scriminazioni vietate dal di-

condizioni di sicurez-

za; accesso ai dati limi-

tato agli autorizzati;
divieto di divulgazione

dei dati a terzi; cancellazio-
ne dei dati dopola correzione
della distorsione; dichiara-
zione dei motivi dell’'uso dei
dati inserita nei registri di
trattamento dei dati.

A proposito della correzio-
ne delle distorsioni, da ulti-
mo, va sottolineato che, se-
condo quanto previsto dallo

sta dalle norme sulla priva-

cy.
Il correttivo interviene
sull’articolo 27 stabilendo al-
cune semplificazioni nel ca-
so in cui uno degli
obblighi di valuta-

zione di impatto sui

diritti fondamenta-

Peso0:67%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

23

Sezione:PROVINCE SICILIANE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



473-001- 001

Rassegna del: 13/07/26
Edizione del:13/07/26
Estratto da pag.:3
Foglio:2/2

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

ItaliaOggi

li sia gia rispettato
mediante la valuta-
zione d’impatto sul-
la protezione dei da-
ti (Dpia), effettuata
a norma dell’artico-
lo 35 del Gdpr o
dell’articolo 27 del-
la direttiva Ue
2016/680 (discipli-
na della privacy nella giusti-
zia penale).

La semplificazione consi-
ste nel fatto che, nell’effet-
tuare lavalutazione d'impat-
to sui diritti fondamentali, il
deployer (utilizzatore di si-
stemi di IA) pud includere ri-
mandi alle sezioni pertinen-
tiditale valutazione d'impat-
to sulla protezione dei dati o
includerne parti pertinenti
nella valutazione d’'impatto
sui diritti fondamentali.

Nel correttivo
del Gdpr

Per aiutare le organizza-
zioni tenute all’adempimen-
to, il correttivo attribuisce
all'Ufficio Ue per I'TA il com-

pito di elaborare un modello
di questionario, anche attra-
verso uno strumento auto-
matizzato. Il modello dovra
mettere a disposizione una
funzione che abilita i de-
ployer a includere rimandi
alle Dpia o a includerne par-
tinella Fria.

11 correttivo del Gdpr.
In parallelo con il correttivo
dell’Al act sta proseguendo
nel suo cammino legislativo
anche il regolamento corret-
tivo del Gdpr (regolamento
Ue sulla privacy n.
2016/679), che contiene alcu-
ne disposizioni di diretto in-
teresse per la materia dell’In-
telligenza artificiale.

In particolare, si ammette
il trattamento di dati sensibi-

li, genetici e biometrici nel
contesto dello sviluppo e del
funzionamento di un siste-
ma di IA o di un modello di
IA. Al riguardo sono previste
alcune garanzie, tra le quali
la piu importante impone di
proteggere in ogni caso effica-
cemente e senza indebito ri-
tardo i dati affinché non sia-
no utilizzati per produrre
output, non siano divulgatio
non siano messi in altro mo-
do a disposizione di terzi.
Con una altra disposizio-
ne, lo schema di correttivo
del Gdpr considera un inte-
resse legittimo degli operato-
ri economici il trattamento
dei dati personali (diversi da
quelli sensibili) nel contesto
dello sviluppo e del funziona-
mento di un sistema di IA o
di un modello di IA, tranne

Le novita tra IA e privacy

dei dati personali

Sviluppo dell'lA previsto considerato condizione di liceita del trat-
tamento di particolari categorie di dati

quando norme Ue o leggi na-
zionali richiedano esplicita-
mente il consenso. Anche in
questo caso sono previste al-
cune precauzioni: adozione
di misure organizzative e tec-
niche; rispetto del principio
della minimizzazione; divie-
to didivulgazione dei dati; di-
ritto incondizionato di oppor-
si al trattamento dei loro da-
ti personali.

Perladdestramento e lo sviluppo
delle IA si possono usare datiperso-
nali, anche sensibili, senza il con-
senso dellinteressato. Ma sono pre-
viste precauzioni e limitazioni. Pri-
ma tra tutte la precisazione
che Uutilizzo dei dati & consentito
nella misura in cui
strettamente necessario

Sviluppo dell’lA considerato quale legittimointeresse al trattamento |
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Andrea Orcel
IL RISIKO BANCARIO

Unicredit (dopo Commerz)
riapre il dossier italiano
EguardaaFineco
che in Borsa vale 14 miliardi

di STEFANO RIGHI 5

NON SOLO COMMERZ
IL DOSSIERE FINECO PER UNICREDIT

[ operazione in Germania si annuncia lunga e per la banca di Andrea Orcel resta il tema di un rafforzamento
in Italia. Negli anni ci sono state le offerte su Bpm e I'analisi approfondita su Banca Generali
Ora tocca all'istituto guidato al successo da Alessandro Foti che sette anni fa era nel gruppo milanese

(-

498- 001- 001

di STEFANO RIGHI

V enerdi 5 giugno Carlo Messina, ammini-
stratore delegato di Intesa Sanpaolo, ha
telefonato al suo omologo in Unicredit
Andrea Orcel. Caro Andrea, ha detto in buona
sostanza Messina, ti informo che stiamo per
lanciare una offerta pubblica di acquisto e
scambio sulla totalita delle azioni del Monte dei
Paschi di Siena. Fu una telefonata informale, di
rispetto per il maggiore concorrente italiano e
di cortesia. Anche di trasparenza. L'operazione
sarebbe stata comunicata al mercato solo due
giorni dopo. Per Orcel, nonostante itoniela cor-
dialita di Messina, fu un colpo basso. Unicredit
infatti si vedeva svanire all'improvviso un’altra
possibile banca target sul territorio italiano.

Era gia successo con la Popolare di Sondrio, fi-
nita nel 2025 nel perimetro di Bper grazie all'in-
tuizione del presidente di Unipol, Carlo Cimbri,
consigliere di amministrazione della societa
che edita questo giornale.

Orcel era ed € impegnato nella conquista della
tedesca Commerzbank, in quella che € la prima
operazione transfrontaliera di rilevanti dimen-
sioni negli ultimi vent'anni in Europa.

Anche allora fu Unicredit, con la bava-
rese Hvb come target. Oggi I'obiettivo
¢ la banca di Francoforte, un gruppo
che vale 40 miliardi in Borsa e che fa-
rebbe di Unicredit uno dei pochissimi
riferimenti europei presenti in manie-
ra significativa in due delle tre mag-
giori economie del Vecchio continen-
te. Un'operazione di grande rilievo,

che venerdi 3 luglio si é conclusa nella
sua prima parte con Unicredit al 49,65
per cento del capitale di Commerz-
bank,

La quota in portafoglio a Orcel é im-
portante visto che, con una partecipa-
zione media alle assemblee di Com-
merzbank attorno al 73 per cento, gia
oggi permetterebbe a Unicredit di
controllare quasi il 75 per cento dei vo-
ti, quota che darebbe mano libera per
ogni operazione. Ma a fronte dei gran-
di successi esteri, che andranno cele-
brati dopo l'arrivo delle autorizzazio-
ni, quindi perlomeno a fine anno, Or-
cel é costantemente spinto dal desiderio di rea-
lizzare una acquisizione italiana. Va infatti
ricordato che nel 2021 venne chiamato alla gui-
dadiUnicredit conil preciso mandato di cresce-
re sul mercato domestico. Intento che non si é
ancora realizzato, nonostante I'impegno su
Monte dei Paschidi Siena (2021) e su Banco Bpm
(2025). Cosi, ora che I'offerta pubblica di scam-
bio su Commerzbank sta andando a definirsi
Orcel puo tornare a guardare I'ltalia. Il margine
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di capitale lo permette: suun limite Bce del 10,2
il Cet1 ratio di Unicredit post Commerzbank é
del 12,5. Ma non pud pili, almeno per ora, guar-
dare verso Siena come stava facendo e a quel
punto le opzioni sono circoscritte. Sul tavolo di
Unicredit sembrano esserci solo tre alternative
possibili: Banca Generali, indicata da numerosi
rumors di mercato, il Banco Bpm e Fineco Bank.
Quest'ultima ¢ la piu intrigante e rappresente-
rebbe per Orcel, a meta strada tra Doc e Marty
McFly, un Ritorno al futuro. E chiaro, evidenzia-
no dalla sede di Unicredit, che ogni possibile
iniziativa appare prematura, visto 'impegno ri-
chiesto dall'operazione Commerzbank, ma Or-
cel gia lo scorso anno avvid contemporanea-
mente due offerte sul mercato e potrebbe rifarlo
ora. Anche perché il tempo stringe e le alternati-
ve sono sempre meno numerose. Vediamole.

Direzioni

Banca Generali é fuggita un anno fa all'abbrac-
cio di Mediobanca e ora rappresenta un punto
di sviluppo del gruppo assicurativo. I vertici del-
la banca riportano direttamente al direttore ge-
nerale del gruppo, Giulio Terzariol, che dopo
aver promosso la collaborazione interna con Al-
leanza ora sta evidenziando il ruolo della banca
come fabbrica prodotti per I'universo del Leone
(vedi a pagina 19). Generali controlla il 51 per
cento della banca, il resto € sul mercato. Nel ca-
pitale della compagnia assicurativa ¢’¢ anche
Unicredit, con I'8,8 del capitale che, ai prezzi di
Borsa, vale circa 5,7 miliardi di euro. L'intera
Banca Generali capitalizza 7,6 miliardi. La quota
di Generali, compreso il premio di maggioran-

company del doppio

-

~

Unicredit
-,_'amministratore
delegato
Andrea Orcel

Labanca Nel 2019 Al vertice
digitale, leader [I'allora ceo Alessandro Foti
nellagestione  Mustier oo
del risparmio, cedettela di Banco Bpm

vale 14 miliardi quota residuale

enon haun del 35 per

azionista di centoper 2,1

riferimento, miliardi di euro.

una vera public  Oggi vale piu

za, vale meno e questo autorizza ipotesi di scam-
bio e tuttoil can-can che si sussurra sul mercato.
Orcel perd guarda anche alla redditivita. Nel
2025 Unicredit ha incassato dalle sole parteci-
pazioni in Commerzbank e in Alpha Bank circa
goo milioni di euro di dividendi. Generali é un
buon pagatore di cedole (nel 2026 Unicredit ha
incassato 218 milioni) e in pilt lasciare Trieste
quando sta per arrivare Intesa potrebbe essere
tatticamente azzardato. Il Banco Bpm € poi un
vecchio sogno, ma con il Crédit Agricole al 30
percento el'opzione golden poweresercitata dal
governo un anno fa é difficile procedere.

Resta quindi Fineco Bank. Nel 2019 Jean Pierre
Mustier, allora ceo di Unicredit, vendette il 35,1
per cento di Fineco in cambio di 2,1 miliardi. La
banca era in difficolta, ma Fineco anche allora
eraun gioiello. Quella quota, 0ggi, varrebbe pit1
di 4,8 miliardi, visto che Fineco capitalizza in
Borsa poco meno di 14 miliardi di euro ed é una
vera e propria public company, senza cioé un
azionista di riferimento, se non la visionaria ra-
zionalita di Alessandro Foti, che guida il gruppo
conlungimiranza dal 2000. Sarebbe unritornoa
casa che a Unicredit permetterebbe, nel settore
del risparmio gestito, l'allontanamento da
Amundi del gruppo Crédit Agricole, a cui retro-
cede importanti commissioni e uno sviluppo
della propria piattaforma Onemarkets. Indu-
strialmente un mosaico perfetto, anche se in
molti evidenziano che il sistema operativo di Fi-
neco, sviluppato internamente, non & integrabi-
le con altri. Ma a questo ¢’é tempo per pensare.
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ENERGIA

Blackout elettrici,
cresce il conto
perimprese e negozi

L’anno scorso 7,5 blackoutin
media per utenza al Sud contro
i3,5 del Nord. Confindustria
denuncia i rischi per industrie
e macchinari, Confcommercio
denuncia perdite tra 2mila e
smila euro per i negozi.
Finizio e Schlitzer —apag. 8

Blackout, rischi
per le imprese:
gli indennizzi
non bastano

Rete elettrica. Il caldo estremo aumenta i disagi
Industria e commercio denunciano migliaia di euro
di danni, fermi produttivi e rimborsi insufficienti

Michela Finizio
Enrico Schlitzer

Cartiere costretteafermarela produ-
zione per alcune ore, macchinaridan-
neggiati da una micro-interruzione
dellacorrente, sistemi informaticie di
telecomunicazioni in tilt. Con P'au-
mento delle temperature e delle on-
datedicalore, iblackoutelettrici stan-
no diventando una criticita sempre
pili frequente perle impreseitaliane.

Lecronachedelle ultimesettima-
neraccontanounfenomeno diffuso
da Nord a Sud. A inizio luglio il Co-
mune di Fonte Nuova ha chiestoveri-
fiche dopo una lunga serie di
blackout che ha interessato il qua-
drantenord-est dellacitta metropoli-
tanadi Roma. L'emergenzacheafine
giugnoha colpito diversiquartieri di
Torino ¢ arrivata fino al Consiglio co-
munale, mentreaTeramoil Comune
ed E-Distribuzione sisono confron-

tatiin Prefetturadoporipetuteinter-
ruzioni del servizio.

Il fenomeno

Secondoidatidi Arerae deiprincipali
distributorielettrid, il peggioramento
della continuita del servizio & partico-
larmenteevidente e aggravato daife-
nomeni climatici estremi. [l problema
noneéladisponibilita dienergia, mala
capacita delle reti di distribuzione di
reggere carichi crescentiin condizioni
climatiche sempre pill estreme.

Per la manifattura la questione
nonriguardasoltantoiblackout pro-
lungati. «Alivello industriale il pro-
blemanonsono tantole interruzioni
complete della fornitura, piu rare
sulle reti in media e alta tensione,
quanto il decadimento della qualita
della rete», spiega Daniele Bianchi,
presidente del Coordinamento dei
Consorzi Energia di Confindustria.
«Negliultimiannistiamo osservan-

do un peggioramento delle presta-
zioni e sono sempre pili frequentile
micro-interruzioni».

Sitratta di eventi che nelleabita-
zioni possonotradursiin unosfarfal-
lio delleluci dipochisecondima che,
neglistabilimenti produttivi, hanno
conseguenze ben piu rilevanti.
«Macchinari chesispengono anche
per pochi istanti possono danneg-
giarsi. Poi servono tempo e risorse
perripristinare gli impianti e riavvia-
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re il ciclo produttivo. Per molte im-
prese questi piccoli episodi significa-
no gia fermo industriale».

Le conseguenze siestendonoinol-
trealle telecomunicazioni. L'interru-
zione spesso coinvolge anche le reti
dati, generando disconnessioni che
colpiscono sia gli operatori delle Tlc
sia tutte le attivita che dipendonoda
servizi digitali continui.

Secondo Bianchi,'aumento delle
temperature e della domanda ener-
getica sta mettendo sotto pressione
infrastrutture che in molt casi mo-
strano segnidiobsolescenza: «Ilcal-
doestremodeteriora pilirapidamen-
teicavieaumentalo stress sulle reti.
Per questo abbiamo avviato con E-
Distribuzione un protocollo perrac-
cogliere dati e segnalare le principali
criticita, Il problemariguarda tuttele
imprese energivore, dalle cartiere alla
metalmeccanica finoall’elettronica».

Al centro delle preoccupazioni ci
sonosoprattutto gli investimenti ne-
cessari. «Le risorse - dice Bianchi -
non mancano, maserve unadiversa
priorita. Non basta investire neicon-
tatoriintelligenti se restano criticita
sulle cabine primarie e sulle infra-
strutture pili strategiche. Serve una
nuovametricaper valutaregliinve-
stimenti, che preveda maggiori con-
trollidelleautorita su come vengono
investiti i soldi. Inoltre un esercizio
delle concessioni in piena concor-
renza potrebbe portarearisultati pitt
utili per i consumatoris.

Proprio sull'inadeguatezza del-
le cabine primarie si accende un
altro scontro: «Spesso sono sature
enon riusciamo a collegare i nostri

impianti fotovoltaici e questo di-
venta un forte limite per chiinve-
ste in rinnovabili».

Se per I'industria il rischio princi-
pale éilfermo produttivo, perilcom-
mercio il conto arriva spesso a fine
giornata. Secondo Confcommercio
unblackout puodprovocare perditetra
2milae smilaeuroinpocheoretrain-
cassi mancati, prodotti deteriorati e
costidel personale. Idanniaumenta-
no nei pubblici esercizi, quandol'in-
terruzione avviene durante il servizio
conclienti gia presentie cucine ferme.

«I blackout estivi non sono pitt
un’emergenza occasionale ma un
problemastrutturale e generalizza-
to», afferma Pierpaolo Masciocchi,
responsabile Ambiente, Utilities e
Sicurezza di Confcommercio. «Le
segnalazioni raccolte nelle ultime
settimane da citta come Torino e
Milano confermano unasituazione
che richiede interventi urgenti. Le
attivita economiche subiscono dan-
ni alleattrezzature, perdita di merci
deperibili eimpossibilita di utilizza-
re Pos, registratori di cassa e im-
pianti di refrigerazione».

Gliindennizzi

Il nodo piu contestato riguarda
perd gli indennizzi automatici
previsti dalla normativa. Per fami-
glie e piccole utenze il rimborso
scatta dopo otto ore consecutive
senza elettricita e parte da 34,50
euro. Gli importi aumentano con
laduratadell'interruzione e conla
potenza impegnata, fino a un
massimo di 1omila euro per le

utenze in bassa tensione di mag-
gioridimensioniedi4omilaeuro
per quelle in media tensione.

Secondo le associazioni di cate-
goria, tuttavia, questi meccanismi
noncoprono i danni effettivamente
subiti dalleimprese. «Gliindennizzi
automatici risultano del tutto insuf-
ficienti rispetto alle perdite econo-
miche reali», osserva Masciocchi.
«Perquestochiediamo diaccelerare
gliinvestimenti sulle reti, sostituire
leinfrastrutture obsolete e introdur-
re sistemi di monitoraggio e gestione
predittiva dei carichi».

Conilcaldorecord destinatoadi-
ventare strutturale e conlacrescente
elettrificazione deiconsumi, il rischio
¢ che i blackout smettano di essere
eventi eccezionali per trasformarsiin
un fattore permanente di vulnerabili-
ta per il sistema produttivo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il quadro
IL TREND SUL TERRITORIO
Frequenza delle interruzioni senza preavviso TOTALE
per utente in bassa tensione, 2008-2025
599 4,93
6 5,04
INTERRUZIONI LUNGHE
>3 min
242
3,99 Frequenza
media per utente
delle interruzioni
(lunghe e brevi)
2,09 senza preavviso
INTERRUZIONI BREVI
1 sec -3 min
251
2,25 2,23 (%) In queste
2 province operano pill
distributori locali: il
dato provinciale & la
1,90 media dei valori
comunicati dai
1 singoli distributori,
1 pesata per il numero '
di utenze BT del
2024 per provincia
ed esercente
0 riportate da Arera.
. . (**) Dato 2024
2008 2015 2020 2025

Trapani

11,35

Nota: | dati escludone gli incidenti rilevanti sulla rete di trasmissione nazionale,
gli interventi dei sistemi di difesa e le interruzioni dovute a furti. Fonte: Arera

Fonte: elab. Sole 24 Ore su dati diffusi dai distributori (E-Distribuzione
per 85%, Deval, Edyna, Set Distribuzione, Unareti, Ireti, Arera, V-Reti, Inrete)
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L’AMMINISTRATORE DELEGATO DI IREM

Musso: la Sicilia hub strategico
per la transizione energetica

Palazzo Borgia del Casale ha ospi-
tato il Tavolo territoriale di discus-
sione con le imprese "Act Tank Si-
cilia 2026", promosso da The Eu-
ropean House - Ambrosetti e
TEHA Group.

L'incontro, moderato da Mauri-
zio Andronico (Area Leader Sicilia
di TEHA Group), hariunitoi princi-
pali rappresentanti del tessuto
imprenditoriale siciliano per un
confronto sull'estratto prelimina-
re del rapporto "Act Tank Sicilia
2026" e per raccogliere il contri-
buto diretto delle imprese alla co-
struzione di una visione strategica
per la regione. Al dibattito sul fu-
turo industriale ed energetico del-
I'lsola era presente anche il Cava-
liere Sebastiano "Nello" Messina,
presidente e co-fondatore, insie-
me con l'ingegnere Mario Sarace-
no, di Irem Spa, a testimonianza
dell'attenzione con cui il Gruppo
segue e alimenta il dibattito sullo
sviluppo del territorio di apparte-
nenza. Presente anche il presiden-
te di Confindustria Siracusa, Gian
Piero Reale e I'avvocato Gioacchi-
no Amato, in rappresentanza della
Baps.

Ad aprire i lavori I'amministra-
tore delegato di Irem, Giovanni
Musso: «La Sicilia & da tempo terra
di luce e vento, ma oggi quelle ri-
sorse naturali stanno assumendo

un valore strategico, non solo sim-
bolico, ma concreto. L'isola ha le
carte in regola per diventare un
hub strategico nel Mediterraneo
perlatransizione energetica, posi-
zionandosi come fulcro tra Europa
e Nord Africa».

Nel suo intervento, Musso ha
tracciato il percorso compiuto da
Irem negli ultimi anni, portando al
tavolo I'esperienza diretta di un'a-
zienda che la transizione energeti-
ca la sta costruendo cantiere per
cantiere. «Irem partecipa attiva-
mente alla transizione energetica
che staavvenendo in tutta Europa,
spostandosi dalla costruzione di
impianti tradizionali per la produ-
zione di energia elettrica a im-
pianti green — ha spiegato —. In
Svezia, a Boden, lavoriamo con H2
Green Steel per la costruzione di
un'acciaieria verde con l'obiettivo
di decarbonizzare le industrie
hard-to-abate, riducendo le emis-
sioni di CO2 fino al 95% rispetto al-
I'acciaio tradizionale. Abbiamo i-
noltre recentemente acquisito
una commessa da oltre 100 milio-
ni in Svezia per un impianto di re-
cupero di CO2 da biomassa vicino
Stoccolma, e siamo impegnati in
Germania nella costruzione di u-
n'altra acciaieria alimentata a i-
drogeno verden».

L’Ad di Irem ha poi portato I'at-
tenzione sul progetto H2-SR, la
hydrogen valley che Irem sta svi-
luppando attraverso la controlla-
ta Res Integra nella zona indu-
striale di Priolo Gargallo. «Una
volta ricevute le autorizzazioni
dagli enti competenti, avvieremo
la costruzione di un impianto per
la produzione di circa 170 tonnel-
late annue di idrogeno rinnovabi-
le, alimentato da un impianto fo-
tovoltaico dedicato da 5 MW. 11
cuore dell'impianto é I'elettroliz-
zatore, chericeve in input energia
elettrica e acqua e restituisce i-
drogeno e ossigeno. Il progetto &
interamente finanziato con fondi
Pnrr e rappresenta un modello re-
plicabile su scala pitt ampia in tut-
ta la Sicilia».
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Il decreto Lavoro garantisce
ancora per tutto il 2026 lo
sgravio contributivo fino a 650
euro al mese per 24 mensilitaa

LAVORO

Over 35al Sud,
incentivo Zes

per le assunzioni
di tutto il 2026

favore dei datori che assumono
atempo indeterminato persone
over 35, disoccupate da almeno
due anni, nelle regioni della Zes
unica, cioé nel Sud, nelle
Marche e nell'Umbria. In

Incentivi

alternativa, nel Mezzogiorno

resta la decontribuzione del

20%, per vecchi e nuovi addetti.
Lacqua ¢ Rota Porta —apag 23

Disoccupati over 35 al Sud,
bonus Zes per tutto il 2026

Paginaacuradi
Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

Con il messaggio Inps 1968 dell'11
giugno(econlaprecedentecircolare
s6del14maggio), e diventato piena-
mente operativo il bonus Zes 2026,
introdotto dall’articolo 3 del DI
62/2026 (il decreto Lavoro, convertito
dallalegge112/2026, pubblicatasulla
Gazzetta ufficiale 147 del 27giugno).
L’incentivo —che puo essere chie-
stodall'11 giugno - consiste in uneso-
nero contributivo totalein favoredei
datori di lavoro privati che nel 2026
effettuanoassunzioniatempoinde-
terminato presso sediounitaprodut-
tivesituate nelleregionidellaZesuni-
ca, ossia Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Marche, Molise, Puglia,
Sicilia, Sardegna e Umbria. Lerisorse
disponibili (il bonus & fino a esauri-
mento fondi) ammontano a
12omilioni dal 2026 al 2028.

I requisiti del lavoratore

Per attivare'esonero & necessario che
il lavoratore sia assunto a tempo in-
determinatodal 1°gennaio2026al31

Lo sgravio contributivo

per i datori privati vale 650

euro al mese per 24 mensilita
L'aiuto e destinato
alle aziende che occupano
finoaiodipendenti

dicembre 2026 e abbia gii compiuto
35annialladatadiassunzione. Inol-
tre, deve essere disoccupatodaalme-
no 24 mesi. La prestazione lavorativa
va effettivamente svoltain una delle
regioniZesunica, indipendentemen-
tedallaresidenzadellavoratore e dal-
lasedelegale deldatoredilavoro.Dal
lato datoriale, vi sono due requisiti
stringenti da rispettare:
® l'assunzionedeveavvenireinuna
sede o unita produttiva ubicatanella
Zeseselasededilavoroéspostataal
difuoridellazona, 'agevolazione de-
cade dal mese successivo;
® nelmesein cuisieffettual’assun-
zione, il datoredilavoroétenutoa oc-
cupare finoa un massimodi 1o dipen-
denti.L’'organico aziendale va calco-
latoal netto dei nuovilavoratoriperi
quali sirichiede I'incentivo ed even-
tualisuperamentiodecrementidel li-
mite dei 10 dipendenti nei mesi suc-
cessiviall’assunzione non fannode-
cadere il beneficio.
Possonoaccedereall’esonerotutti
i datori di lavoro privati, anche non
imprenditori, compresiquellidilavo-
roagricolo, con esclusione della Pub-
blica amministrazione.

Il beneficio riguarda esclusiva-
mente personale nondirigenzialeas-
sunto con contratto dilavoro subor-
dinato a tempo indeterminato.

Le esclusioni

L’esonero spetta esclusivamente per
assunzioniatempoindeterminatoe
non é riconosciuto nelle ipotesi di
trasformazione dirapportiatermine
giaincorso.Restanoesclusiancheil
contratto diapprendistato, illavoro
domestico e il lavoro intermittente,
anche se stipulato a tempo indeter-
minato. L'agevolazionerisulta, inve-
ce, applicabile ai part-time, alle as-
sunzioni effettuate da cooperative di
lavoro eairapportidilavoroinstau-
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rati mediante somministrazione a
tempo indeterminato, anche quando
la missione presso I'utilizzatore sia
svoltaatermine.

Il beneficio
I1bonus consiste nell’esonerodal ver-
samento del 100% dei contributi pre-
videnzialiacaricodel datoredilavo-
ro, esclusii premi eicontributi Inail,
nellimite di 650 euro mensili per cia-
scun lavoratore e ferma restando
T'aliquotadi computo delle prestazio-
ni pensionistiche.
Laduratamassimadelbeneficio &
di 24 mesi.llgodimento dell’esonero
-percuiéd’obbligoil rispetto delre-
golamento Ue 651/2014 - richiede al

datore dilavorounrigorosorispetto
dellanormativacomunitaria egiusla-
voristica,a partire dall’osservanzadei
principigenerali dettati dall’articolo
31,del Digs150/2015 edallarticolo1,
comma 1175, della legge 296/2006
(Durcregolare, assenzadiviolazioni
in materia di lavoro e sicurezza, ri-
spetto del salario giusto, eccetera). Si
aggiungono, infine, il requisito es-
senziale dell'incremento occupazio-
nale netto e il nuovo obbligo di pub-
blicazione delle vacancy sul Siisl, in
base al D1159,/2025, che pero al mo-
mento non é ancora attivo.

Per conoscere 'ammeontare del-
Pincentivo e la disponibilita delle ri-
sorse, ildatoreinteressatoinoltraal-

I casi

Un’azienda con 9 dipendenti
hala sede operativainPuglia
eintende assumere aluglio
2026 con contratto atempo
indeterminato un lavoratore
di 43 anni, disoccupatoda 26
mesi, che rappresenterebbe
unincremento occupazionale
nettorispetto allamediadei
12 mesi precedenti. Ad
agosto l'aziendaassume un
altro lavoratore atempo
pieno e indeterminato,
portando laforzalavoroall
dipendenti. L'azienda ha
diritto al bonus Zes?

Si, l'azienda ne ha diritto, perchéil
requisito relativoailimiti
dimensionali(finoa 10
dipendenti) del personale
occupato deve sussistere
soltantonel meseincuisié
procedutoall'assunzione
incentivabile (in questo caso
luglio 2026), nonavendo
rilevanza sullaspettanza
dell'esonerole successive
variazioni siainaumentochein
diminuzione del personale
occupato.

Un'azienda ha fruito del
bonus Zes 2026 perun
lavoratore, cheil 15 giugno
2026 si édimesso ed é stato
assunto da un’altra azienda.
Quest'ultima vorrebbe fruire
del bonus, pur non essendo
pit il lavoratore disoccupato
da 24 mesi. E possibile?

Si. L'esonero pud essere
riconosciuto perlaquota
residuaanche perisoggetti
che, allassunzione incentivata,
siano stati occupati a tempo
indeterminato alle dipendenze
di un diverso datore dilavoro.
che abbia beneficiato
parzialmente del bonus.

I'Inpsladomanda telematicatramite
il Portale delle Agevolazioni- Bonus
Zes2026;asuavoltalIstituto procede
alledovute verifiche e comunical’esi-
todelladomanda. Ariscontro positi-
vo,il datore dilavoroesponeilbonus
inUniemens inbase alle specificheri-
portate nel messaggio Inps 1968.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Le altre misure

L'opzione alternativa
della decontribuzione
per il Mezzogiorno

Conladrcolare 56/2026,'Imps hari-
badito che il bonus Zes 2026 non &
cumulabile con altri esonerioridu-
zioniriferite alla contribuzione da-
toriale,compresiladecontribuzione
Sudegliincentiviperl'assunzione di
lavoratori disabilio percettoridi Na-
spi. Einvece compatibile conlamag-
giorazionedel costoammessoinde-
duzionein presenzadinuove assun-
zioniprevistadallalegge di Bilancio
2025 e con 'esonero collegato alla
certificazione della parita di genere.

La nuovadecontribuzione Sud
Lanuovadecontribuzione Sud, uti-
lizzabile in alternativaal bonus Zes,
edisciplinata dallaleggedibilancio
2025. Lo sgravio spetta alle mi-
croimpreseealle piccolee medie im-
prese che occupanonella Zes unica
lavoratori a tempo indeterminato,
indipendentemente dall’eta. Il bo-
nus consiste in un esonero dal ver-
samento della contribuzione previ-
denzialedovutadaidatoridilavoro
privati, modulato come segue:

® per il 2026, sgravio del 20% dei
contributi previdenziali, fino a 125
euro al mese per 12 mensilita, per

Sconto limitato al 20%
dei contributi datoriali
per vecchi e nuovi assunti

ciascunlavoratoreatempoindeter-
minato assuntoal 31 dicembre 2025;
@ peril2027, sgravio del 20% dei con-
tributi previdenziali, finoa 125 euro
subase mensile per 12 mensilita, per
ciascunlavoratoreatempoindeter-
minatoassuntoal 31dicembre2026;
® per il 2028, sgravio del 20% dei
contributi previdenziali, finoaioo
euro su base mensile per 12 mensi-
lita, per ciascun lavoratorea tem-
poindeterminatoassunto al 31di-
cembre 2027;

® per il 2029, sgravio del 15% dei
contributi previdenziali, fino a7s
euro subase mensile per 12 mensi-
lita, per ciascunlavoratore atempo
indeterminato assunto al 31 di-
cembre 2028.

L’agevolazione spetta solo per i
rapporti di lavoro subordinato a
tempo indeterminato (nuovi e gia
instaurati), esclusiil settore agrico-
lo,icontratti dilavoro domesticoei
rapportidi apprendistato, a condi-
zionechelasededilavorosiacollo-
catainuna delle regionidella Zes.

Gli altri bonus
Ibonusdispostidal decreto Lavoro

perilao26ededicatialleassunzioni
di giovani under 35 e donne svan-
taggiate sono potenziati per il Sud.
Inparticolare, il bonus giovani2026,
ilcuilimite massimo diimporto or-
dinarioédiso0eurosubase mensi-
le, per ciascun lavoratore assunto
conlo sgravio, aumentaa 650 euro
nelleipotesiin cuiil giovanelavora-
tore svantaggiato o molto svantag-
giatosiaassunto in unasede o unita
produttiva aziendale situata nelle
regioni della Zes unica.
Emaggiorato, per 'assunzione di
lavoratrici molto svantaggiate o
svantaggiateresidenti nellaZesalla
data dell'assunzione, anche il bonus
donne 2026: I'importo massimo
dell’esonero e paria8ooeurosuba-
se mensile per ciascunalavoratrice,
inluogo dei 650 euro ordinari.
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120 milion

LE RISORSE

E l'ammontare complessivo degli
stanziamenti del decreto Lavoro (DI
62/2026, convertito dalla legge
112/2026, in vigore dal 28 giugno)
per il bonus Zes, destinato alle
assunzioni di over 35 disoccupati
di lungo periodo: 26 milioni nel
2026, 60 milioninel 2027 e 34
milioni nel 2028.
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Granata: «Giu le mani
dal paesaggio siciliano»

Unduroattod'accusacontroil governo
Schifani. Al centro della polemicail de-
creto assessoriale sulla cosiddetta
"manutenzione dei Piani Paesaggisti-
ci”,un provvedimento che,secondoFa-
bio Granata, presidente dell'associa-
zione Articolo 9 e tra gli artefici del Pia-
no regionale del Paesaggio nei primi
anni duemila, rischia di modificare ra-
dicalmente I'impianto normativo che
per oltre vent'anni ha regolato la tutela
del paesaggio nell'lsola.

Per Granata non si tratta di un sem-
plice intervento tecnico o di aggiorna-
mento amministrativo, bensi di una
profonda revisione del rapporto tra
pianificazione urbanistica e tutela
paesaggistica.

Secondo I'ex assessore comunale, il
punto pili criticoriguardail venirmeno
del principio di gerarchia che, sin dalla
nascita del Piano Paesaggistico regio-
nale, ha posto la tutela del paesaggio
come riferimento prevalente rispetto
agli strumenti urbanistici comunali.

Fino a oggi, i piani regolatori e le au-
torizzazioni edilizie hanno dovuto
conformarsi alle prescrizioni contenu-
te nei Piani Paesaggistici. Il decreto, in-
vece, introdurrebbe un meccanismo

che consentirebbe il percorso inverso:
aree oggi sottoposte ai massimi livelli
di tutela potrebbero essere riclassifica-
te qualora uno strumento urbanistico

ne preveda una destinazione edificato-
ria o infrastrutturale.

Per Granata cio rappresenterebbe un
ribaltamento culturale e giuridico del
sistema di protezione costruito negli
ultimi decenni. «Non & pitl il rispetto
del paesaggio a orientare le trasforma-
zioni del territorio - sostiene - ma sono
le trasformazioni urbanistiche e il con-
sumodisuolo adeterminareillivellodi
protezione del paesaggion.

Un altro aspetto contestato riguarda
il ruolo attribuito a un Osservatorio re-
gionale, che secondo Granata finirebbe
per assumere un potere decisionale ri-
levante nella valutazione di interventi
riguardanti nuove abitazioni, infra-
strutture viarie e opere energetiche: la
tuteladel paesaggio, anziché essere ga-
rantita da norme generali e da vincoli
certi, rischierebbe di essere affidata a
valutazioni amministrative caso per
caso. Una scelta che, secondo Granata,
non eliminerebbe formalmente i vin-
coli paesaggistici, ma li renderebbe
progressivamente "negoziabili", a-

prendo la strada a possibili deroghe e
interpretazioni discrezionali. Nel miri-
no di Articolo 9 vi & anche il ricorso, da
parte della Regione, a quella che Gra-
nata definisce una "equivoca rivendi-
cazione statutaria”, che consentirebbe
a un decreto assessoriale diincidere su
un sistema normativo considerato fi-
nora fondato su principi di rango supe-
riore, provvedimento che rischia di a-
prire nuovi spazi edificatori anche in a-
ree di elevato pregio paesaggistico.
Daquilarichiesta: «Schifaniriflettae
ritiri subito questa malsana trovatan,
afferma Granata, secondo il qualeil de-
creto potrebbe rendere possibili «nuo-
ve deturpazioni e ulteriori attacchi alla
bellezza del paesaggio siciliano».
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di Federico Fubini prevedeva una liberta degli
scambi quasi incontrastata e
f""‘i;\;\ 7 eraunavolta garantiva che le navi cariche
© unsistemadel di petrolio, gas o container,
| commercio retto affrontassero i mari ed
“./ daleggi entrassero in quasi tutti i porti
sovranazionali nelle quali i senza rischi. L'Organizzazione
Paesi si riconoscevano. Le mondiale del commercio
accettavano anche quando (Wto) aveva un «organismo
evitavano di ratificarle, com@  d@’appello», con sede a
sempre stato il caso per gli Ginevra, che si pronunciava
Stati Uniti con la Convenzione  sulle dispute fra Paesi.
delle Nazioni Unite sul diritto continua a pagina 6

marittimo. Quel sistema

Economia e mercd®
cosa succede adesso

di Federico Fubini del diritto internazionale, ci Entrambe possono ancora es-
SEGUE DALLA PRIMA sara quello del pil1 forte; al sere contenute e spente. Ma il
E i governi ne accettavano posto della liberta di naviga- significato della crisi di Hor-
quasi sempre le sentenze. Il zione, le pretese di controlloe muz restera comunque, non
Tribunale internazionale per i colpi di obice sulle fiancate solo per il Golfo Persico, la-
il diritto del mare, da Ambur-  delle metaniere o dei mercan- sciando un segno sul com-
go, garantiva il rispetto della  tili. mercio globale e sul prezzo
Convenzione sul diritto ma- Nel 1919 John Maynard Key-  del petrolio anche quando lo
rittimo, che sancisce il princi- nes descriveva cosl I'uomo  stretto sara in qualche misura
pio della liberta di navigazio- Jondinese alla vigilia della riaperto. Al cuore ¢’ il proget-
ne attraverso tutte le rotte Grande guerra: «Poteva ordi- to dell'Iran, implicitaméntc
commerciali e gli stretti del nare al telefono, sorseggian- accettato dagli Stati Uniti nel
pianeta. Queste norme e orga-  do al letto il suo té del matti- memorandum di giugno, di
nismi hanno assicuratoI'ossa-  no, i vari prodotti del mondo, controllare Hormuz in quanto
tura della globalizzazione del-  nelle quantita che voleva, era-  proprie «acque costiere. E la
T'ultimo mezz0 secolo. gionevolmente poteva aspet- pretesa di abbandonare il di-
Il loro mondo sta cessando  tarsi una rapida consegna alla  ritto internazionale e fare di

di esistere. Aveva iniziato a de- porta di casa». Per quest’'uo- quel passaqg’io una leva di po-
clinare tempo fa, quando la  mo del 1914, “i progetti e le tere: si transita chiedendo il
Cina ha infranto ogni princi- politiche del militarismo e permesso, magari pagando,
piodel Wtoepoilaprimaam- dell’imperialismo (...), dei solo se si accetta il predomi-
ministrazione di Donald monopoli, delle restrizioni e nio del regime di Teheran nel-
Trump cosi come quelladiJoe  gelle esclusioni, che sarebbe- I'area che fornisce un quinto
Biden hanno paralizzato il = rg djventatiil serpentenelsuo  del petrolio e del gas naturale
suo organismo d’appello. Ma paradiso, erano poco piu che
il 2026, con il disastro di Hor-  divertimenti nel suo giornale
muz, segna con ogni probabi-  quotidiano».
lita il naufragio definitivo del . ,
sistema di liberta commercia- La posizione dell'Iran
li delle ultime generazioni. Per fortuna la storia non é ret-
Gli scambi continueranno ta da sortilegi che la obbliga-
magari a crescere. Maal posto  no a ripetersi. La guerra fra

Stati Uniti, Israele e Iran non ¢

necessariamente destinata ad

allargarsi, cosi come non lo é

quella fra Russia e Ucraina.
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liquefatto al resto del mondo.

Contano anche fattori psi-
cologici, certo. L'aver resistito
alle bombe ha reso ancora pil
intransigente 'ala dura de
guardiani della rivoluzio
fatto che la guida supr
Mojtaba Khamenei abbia vi
sto morire sotto le bombe di
Trump suo padre Ali Khame-
nei, sua madre, sua moglie,
uno dei suoi figli, sua sorella,
suo cognato e un piccolo ni-
pote senz’altro non lo induce
al compromesso. E contano
anche i calcoli strategici. In
quaranta giorni di bombarda-
menti aerei gli Stati Uniti non
sono riusciti a riaprire Hor-
muz e intanto hanno esaurito
gia circa meta delle loro scor-
te di missili di precisione e in-
cettori. L'unico modo per
igare I'lran a rinunciare
sua presa sullo stretto sa-
e I'invasione di terra, cioé
la'morte di migliaia di soldati

americani, ma a Washington
non esistono le condizioni
per una svolta del genere.
L'Iran oggi non vede ragioni
di cedere.

Il sistema dei pedaggi

Cosi il precedente di Hormuz
sta gia cambiando i calcoli
delle grandi potenze anche
lontano dal Medio Oriente. La
Russia impone gia il suo siste-
ma di licenze e pedaggi per il
passaggio dall’Artico (e lo
permette solo a navi cinesi).
L'11 giugno Pechino ha dichia-
rato unilateralmente che i 130
chilometri dello stretto di
Taiwan sono parte del pro-
prio territorio, non acque in-
ternazionali nelle quali valga
la liberta di navigazione; in
sostanza la Cina fa con
Taiwan quanto Teheran pre-

tende di fare con Hormuz, lo
fa allo stesso tempo e quel
passaggio nel Pacifico é il pri-
mo al mondo per il traffico
navale. Chi controlla lo stretto
di Taiwan, controlla il go% dei
semiconduttori dell'intelli-
genza artificiale e ha la mano
alla giugulare dell'economia
del pianeta. L'ossessione di
Trump per la conquista della
Groenlandia fa parte della
stessa tendenza. In questa lu-
ce, la costante minaccia degli
Houthi filoiraniani sull'acces-
so al Mar Rosso e a Suez —
parzialmente chiuso da quasi
tre anni — si rivela come la
prova generale di una dinami-
ca molto piu vasta. E se la Rus-
sia sconfiggesse I'Ucraina,
avrebbe un potere diretto sul
Bosforo e sui Dardanelli. Dun-
que, sul Mediterraneo.

Strategie militari

L'economia mondiale ha
dimostrato di avere gli stru-
menti per adattarsi. Il prezzo
del petrolio non dovrebbe
esplodere, benché salira sem-
pre di piu con il protrarsi della
crisi e comunque restera or-
mai pil alto di com’era. E pro-
babile che I'improvviso viag-
gio di Christine Lagarde della
Banca centrale europea di og-
gi a Washington, dal suo nuo-
vo pari grado americano Ke-
vin Warsh, serva per un con-
fronto su questi temi. Stiamo
tutti iniziando a capire come
funziona il mondo nuovo in
cui siamo stati gettati.

Commercio

La crisi di Hormuz
lascera comunque

un segno

sul commercio globale

I diritti internazionali
messi in discussione
E Lagarde (Bce)

vola a Washington
da Warsh (Fed)

Le oscillazioni dei mercati

Il prezzo del brent (dollari per barile)
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Il prezzo del gas (euro a megawattora, MWh)

©

Gli Usa hanno esaurito
quasi meta delle loro
scorte di missili senza
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L'INTESA
CHE SERVE
ADESSO

. - mistero. Per altro, hanno la possibilita di andare
di Roberto Gressi funzionato, nel senso della asbattere contro le
9 ¢ancora tempo stabilita del sistema, solo osservazioni della Corte
per cambiare perché nel 2022 il costituzionale.
passo sulla legge centrosinistra si & presentato continua a pagina 28
elettorale. Che diviso. Ma le nuove regole
nessuno sia affezionato alle balbettano, anche per le
norme attuali non ¢ un divisioni all'interno della
maggioranza, e il rischio
che non se ne faccia nulla é

concreto, come € concreta

LEGGE GIUSTA CHEDIA STABILITA

Come votare Perché si possa arrivare a una scelta condivisa
¢ necessaria la legittimazione reciproca dei contendenti

di Roberto Gressi
SEGUE DALLA PRIMA

erto, come si dice con gergo
bossiano, ¢ sempre possibile
che il centrodestra trovi la qua-
dra, e approvi in solitudine la
nuova legge. Sarebbe proba-
bilmente la strada piu comoda
per tutti i leader. 1l campo lar-
go potrebbe dire che si tenta
un golpe istituzionale, che Giorgia Meloni
vuole i pieni poteri e che vuol fare un solo
boccone della presidenza della Repubblica.
La maggioranza potrebbe sostenere che la si-
nistra vuole sottrarre al popolo il potere di
decidere, per puntare al pareggio e arrivare
al governo con gli intrighi di Palazzo. I due
poli sarebbero maestri in quello che sanno
fare meglio: un’interminabile campagna
elettorale. Non ¢’¢ dubbio quindi che, a pro-
porre un altro percorso, si rischi di fare la fi-
gura degli ingenui e degli sprovveduti. Ma é
proprio impossibile provare a condividere le
regole del confronto democratico, cercando
di dare al Paese una legge elettorale solida e
destinata a durare nel tempo?

Non si tratterebbe di ricominciare da zero.
La base proporzionale sembra essere sostan-
zialmente condivisa. Una testa, un voto, e
una rappresentanza che ne consegua. E un
sistema ragionevole, ma di per sé insuffi-
ciente. Non mette al riparo dai rischi di un
pareggio sostanziale, o di una vittoria di mi-
sura, che esporrebbe il governo ai ricatti di
manipoli corsari, o addirittura agli umori di
un singolo deputato e senatore. E gia succes-
s0.

E allora si, un premio di maggioranza ser-
ve. Quello immaginato finora, con 70 depu-
tati e 35 senatori in pil a chi vince, anche so-

lo per un pugno di voti, appare troppo am-
pio. Ma ridurlo ad un numero accettabile,
che tuteli la governabilita e fughi ogni timore
di spoil system sulle istituzioni di garanzia, &
piu che possibile. Per legittimare completa-
mente il premio, sarebbe utile il ballottaggio.
Ma contro questo sistema di voto a due turni
¢'é una contrarieta storica del centrodestra e,
se si vuole fare un accordo, va rispettata. An-
che se i precedenti non dicono che l'attuale
maggioranza ne sarebbe sfavorita, anzi, po-
trebbe recuperare probabilmente una buona
fetta dei yoti in libera uscita verso il genera-
lissimo. E vero anche, pero, con la tendenza
ad un astensionismo crescente, che si ri-
schierebbe di lasciare l'ultima parola a un
numero ulteriormente ridotto di elettori.
Uno dei problemi principali ¢ come con-
sentire ai cittadini di scegliere i propri rap-
presentanti. L'idea di listoni bloccati, scelti
dalle segreterie dei partiti, sinceramente ri-
sulta sgradevole dal punto di vista democra-
tico. Una strada prospettata & quella di torna-
re alle preferenze. E un percorso perd dove
manca l'accordo, soprattutto all'interno della
maggioranza. E un sistema ambivalente. Da
una parte l'elettore va al seggio e scrive sulla
scheda il nome di chi vuole eleggere, niente
di piu lineare e pulito. Dall’altra ¢ evidente il
vantaggio per quei candidati che possono
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spendere molto, e che quindi possono riem-
piere i muri, le piazze, le tv, le radio e i social
con le loro idee e i loro faccioni. I cacicchi, i
capibastone e i signori delle tessere sono na-
ti cosi. Ma é inaccettabile anche un Parla-
mento di nominati, immiserito nel suo ruo-
lo. Sarebbe insensato pensare a un ritorno ad
un numero importante ma ragionevole di
collegi uninominali? La scelta libera dei cit-
tadini sarebbe garantita. E ne gioverebbe an-
che la crescita della qualita del personale po-
litico. Se vuoi conquistare il collegio devi
schierare il pit1 bravo o la pilt brava che hai.
Resta il problema della parita dei sessi nel
confronto elettorale.

Poi ¢’¢ il macigno dell'indicazione del pre-
mier. Il centrodestra sostiene che chi si op-
pone vuole che i cittadini votino al buio, sen-

za poter scegliere chi vogliono a Palazzo Chi-
gi. Il centrosinistra accusa
la maggioranza di voler
cambiare la Costituzione
con una legge ordinaria, in-
debolendo il capo dello Sta-
to. Oggettivamente, che chi
va ai seggi possa sapere chi
vuole come premier una
coalizione non sembra uno
scandalo. Ma sarebbe cosi
assurdo se gli schieramenti
si limitassero a indicare
sulla scheda il leader della
loro squadra? Senza dub-
bio, dopo lo scrutinio, il
presidente della Repubbli-
ca farebbe la sua nomina ri-

spettando in pieno lo spiri-
to e la lettera della Costitu-
zione.

Va da sé che in queste ri-
ghe non ci sia alcuna volon-
ta di intromissione nelle scelte che giusta-
mente spettano al Parlamento, i percorsi
possono essere i pit diversi. La domanda che
resta é se sia possibile fare una legge eletto-
rale condivisa, e non I'ennesima norma de-
stinata ad essere cestinata quando cambia il
vento. Il problema piu ostico € che per riu-
scirci servirebbe una legittimazione recipro-
ca. La capacita di dire, finalmente, che
chiunque democraticamente prevalga, non
ci sara Annibale alle porte. Un piccolo enor-
me passo, mai completamente compiuto in

ottanta anni di vita repubblicana.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA VERA
INCOGNITA
DIFENDERE
IL WELFARE

PENSIONI E ASSISTENZA: CHE CONFUSIONE
[ COSTI(ALTI) ELEIDEE PER MIGLIORARE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

Q uant® il debito pensionistico italiano? Ov-
vero la somma attuale di tutti gli impegni
non coperti da accantonamenti reali presi
per pagare le prestazioni previdenziali dei prossi-
mi anni, rispetto al Prodotto interno lordo (Pil)?
Secondo Eurostat, il Servizio statistico europeo
(dati 2024), siamo al 434 per cento. Ottomila mi-
liardi circa. E non é che il nostro Paese, almeno su
questo aspetto, sia messo peggio di altri in Euro-
pa. La Spagna é al 507 per cento, la Germania al
353, la Danimarca pero solo al 94. Poi ci sarebbe-
ro, en passant, anche altri rilevanti pesi sociali a

tutto al Long term care, alla cura dei non autosuf-
ficienti.

1l welfare europeo € sempre meno sostenibile.
Per ragioni demografiche, ma non solo. Il nostro,
in particolare. Lo si evince anche dall'intervistari-
lasciata a Fabio Tamburini su Il Sole 24 Ore, dal
presidente dell'Inps, Gabriele Fava, che invoca
unarisposta europea. Una sorta di G7 del Welfare.
Il debito pubblico italiano non cessa di aumenta-
re. Ormai € vicino ai 3 mila 200 miliardi, circa il
138 per cento del Pil. Cioé mille miliardi pit di die-
ci anni fa. Incredibile. Certo, noi abbiamo, rispet-
to ad altri, anche ai cosiddetti Paesi frugali, un
grande risparmio privato.

CONTINUA A PAGINA 2

cui far fronte: dalla sanita all'assistenza e, soprat-

UN'EMERGENZA NAZIONALE
MA CIASCUNO
DOVRA PENSARCI DA SE

Senza una spinta decisa a vecchi e nuovi strumenti di previdenza integrativa,
che oggi riguarda soltanto il 19% dei cittadini, andiamo incontro
a un futuro pieno di pensionati poveri. Sara una transizione difficile
Le proposte per affrontarla ci sono, esempi all'estero anche

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

e famiglie sono meno indebitate

in relazione al reddito che, pur-

troppo, non cresce come sareb-
be necessario. In queste condizioni,
alla vigilia di una lunga campagna
elettorale, € inutile promettere cio che
non si pud mantenere. Modesto ap-
pello ai partiti: siate saggi e, soprattut-
to, intellettualmente onesti.
L'economista Carlo Cottarelli é il pri-

mo firmatario di una propostadilegge
che obblighi tutte le forze politiche a
dichiarare in anticipo dove troveranno
le risorse per finanziare nuove spese.
Alla proposta Cottarelli vorremmo ag-
giungere, senza illuderci di avere un
grande ascolto, un semplice lodo. Il
Lodo Welfare. Di che si tratta? Della
condivisione di un allarme e di una
concreta presa di coscienza. Con un

obiettivo principale: salvare prima di
tutto lo stato sociale italiano. E di non
essereresponsabili della peggiore del-
le disuguaglianze. Quella di assistere
all'ingrossarsi, purtroppo inconsape-
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vole, dell’esercito dei pensionati pove-
ri (e degli attuali giovani quando lo sa-
ranno). Perché questo sara l'effetto,
nei prossimi anni, del pieno passaggio
al sistema contributivo — e del pro-
gressivo abbassarsi del tasso di sosti-
tuzione — senza una decisa promo-
zione di strumenti alternativi in parti-
colare della previdenza complemen-
tare. La pensione di scorta diventa una
necessita non un'opzione. A maggior
ragione dopo che si é passati, dal pri-
mo luglio scorso, e giustamente, al-
T'obbligatorieta di fatto dell'adesione
ai fondi integrativi per i nuovi assunti
(che hanno per0 60 giorni per ripen-
sarci).

Fondi & famiglie

Secondo il sondaggio annuale del
Mefop (la societa per lo sviluppo dei
fondi pensione del ministero dell'’Eco-
nomia) il 60 per cento degli italiani
percepisce un peggioramento della
propria situazione pensionistica. E,
per la prima volta, le preoccupazioni
per un futuro di non autosufficienza
sono al primo posto. Con un’ltalia
spaccata in due. Al Centro Nord pre-
valgono coloro che si pongono il pro-
blema di integrare la pensione del co-
siddetto primo pilastro (Inps e casse
professionali) con strumenti di natura
negoziale, aperta o privata (il secondo
pilastro) e assicurazioni per la non au-
tosufficienza. Al Sud si fa piu affida-
mento alla famiglia. Nel caso di biso-
gno, da Ii arrivera, ovvero dai parenti,
l'aiuto necessario. Forse, éil caso diag-
giungere. I1 47 per cento conosce poco
o nulla del sistema pensionistico.
Sconcertante, a 30 anni e passa dalla
riforma Dini e 14 anni dopo la riforma
Fornero. Ritiene perd (al 56 per cento)
che la pensione pubblica sia insuffi-
ciente. Solo il 19 per cento ricorre alla
previdenza integrativa.

Unterzo degliitaliani— questal'ama-
ra realta — semplicemente non ci

Il Mefop, I'ente

pensa. Nel vecchio sistema a riparti-
zionei contributi di chilavorava (tanti)
pagavano gli assegni di chi erain quie-
scenza (pochi). Cisi poteva non pensa-
re. Oggi la situazione é esattamente ri-
baltata. Nel 2050 un terzo degli italiani
avra piu di 65 anni. Ci dobbiamo pen-
sare. Per tempo. Subito. Ed é questo il
salto di consapevolezza nazionale che
manca. Dovrebbe essere una missione
bipartisan della politica renderlo pos-
sibile con misure serie di sostegno al
welfare. Non con illusioni pericolose e
promesse avventate. Lo raccomanda
'ampio studio dal titolo Chi si prende-
ra cura di noi? (1 Mulino), a cura di Lu-
cadi Gialleonardo, Mauro Maré, Anto-
nello Motroni, Francesco Porcelli e
Francesco Vidoli. L'obiettivo della ri-
cerca é quello di agevolare, anche dal
punto di vista culturale, una dramma-
tica transizione. «Passare a un sistema
a capitalizzazione — sostengono gli
autori — & molto piu difficile perché i
conti individuali virtuali del sistema a
ripartizione vanno resi liquidi e reali».

Il Trump Account

11 punto é questo. L'idea che si debba,
sempre di pilt in futuro, decidere in
proprio della costruzione della pensio-
ne, scegliendo per esempio di portare
il Tfr (Trattamento di fine rapporto)
dall’'azienda a un fondo integrativo,
sottoscrivendo una polizza e via di se-
guito. E tutto sempre di piti nelle no-
stre mani. Una proposta tra le tante (e
sarebbe bello se fosse sposata da tutti i
partiti) € quella di trasformare parte
dei bonus legati alla natalita e al soste-
gno familiare in un Piano di accumulo
personale azionario per ogni neonato
che avrebbe gia, al compimento dei 18
anni una somma considerevole e, an-
cora di pit, all'eta del ritiro del lavoro,
per un assegno integrativo dignitoso.
Sipuo fare. Il Trump account (anche il
presidente americano ogni tanto fa
delle cose buone)va proprio in questa

direzione. Il contributo di mille dollari
si stima possa valere giatragli8eig
mila al compimento della maggiore
eta. I contributi (la paghetta) di genito-
ri e parenti del tutto detassati. Solo un
esempio.

Nel Long term care, I'Italia € un caso a
sé. L'assistenza € finanziata quasi
esclusivamente con fondi pubblici (96
per cento). In Germania pit1 della meta
della spesa € coperta da assicurazione
obbligatoria legata ai contratti di lavo-
ro. Anche la proposta di riforma appe-
na avanzata dal Cergas-Bocconi, e con-
divisa dagli esperti di altre universita
italiane, raccomanda la separazione
funzionale dell’assistenza agli anziani,
in particolare non autosufficienti, dal
Servizio sanitario. Non si puo fare affi-
damento solo sulla fiscalita generale.
Vanno incentivati fondi sanitari, con-
tratti assicurativi. Altrimenti I'assisten-
za, inun Paese sempre pit1 anziano, di-
voralaSanita e la prevenzione. «I diritti
acquisiti esistono solo se le generazio-
ni future decideranno di pagarli», av-
vertono ancora gli autori dello studio.

Una precisazione. Non si pu0 dare tut-
ta la colpa agli italiani e nemmeno ai
partiti che scelgono di votare o non vo-
tare. Questo scenario comporta una
maggiore affidabilita dell'intero siste-
ma finanziario e assicurativo. Com-
missioni pill basse, maggiore traspa-
renza.

Una cultura dell'accompagnamento
del cliente lungo tutta la sua vita, con
una sensibilita professionale e umana
scevra dallabramosia degliutili abreve
e dalla logica estrattiva del cliente-ca-
via che tanto spazio continua ad avere
nei ponderosi business plan delle fu-
sioni bancarie.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'assistenza ¢ I'altro corno della questione: sostenuta finora al 96% da fondi pubblici,

guidato da

va separata dal Servizio sanitario nazionale, altrimenti finira per divorarlo

Mauro Mare:

Intervenire sul sistema finanziario e assicurativo, con commissioni piti basse e maggiore trasparenza,

il 60 per cento
degli italiani
accusaun
peggioramento
della propria
situazione
pensionistica
etemelanon
autosufficienza

significa renderlo pit affidabile per i clienti. E meno vorace
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La mappa

Stima del debito pensionistico implicito dei Paesi dell' Unione europea

Miliardi di euro

Spagna -Ss0N& 6.194 Francia

Austria

398%

sF.

Miliardi di euro

9.964

Germania —Blela) 12,769

Italia Danimarca M

Fonte: Eurostat 2024
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Paolo Pombeni

ovrebbe essere l'ora dei ri-
formisti, ma la politica e
concentrata sul tema di te-
nersi stretti gli elettorati
pill radicalizzati: pazienza se
meta circa del corpo elettorale
non si reca alle urne, quelli che
ci vanno si ritiene lo facciano
perché mossi dal sacro fuoco
dell'ideologia, ridotta ormai a
poco pilt che alcuni slogan utili
a distinguere fra amici e nemi-
ci, franoi e loro senza consenti-
re dialoghi. A spostare i voti da
unbloccoall'altro, da un partito
a un partito concorrente non ci
si pensa, dando pill 0 meno per
scontato che chiabbandona de-
luso un camposi rifugera nell'a-
stensione piuttosto che passare
all'altraparte.
E vero cheadesso il quadroé

L’editoriale

[ RIFORMISTI

E LO SPAZIO

PER ISOLARE

[ POPULISMI

statomodificato dal formarsi di
nuove ali estreme a destra co-
me a sinistra, ma trattandosi di
formazioni molto radicali quan-
to a collocazione diciamo cosi
ideologica (parola impropria,
ma tanto per capirci) i tattici
che guidano i due blocchi con-
trapposti danno quasi perscon-
tatochenel casodiunduellofra
loroorientrerannoneiranghio
si limiteranno a fare testimo-
nianza.

Il quadro é pili complesso
perché ci si ostina a non tenere
nel dovuto conto quella che si
usadefinire la componente cen-
trista dell’elettorato, anche se il
termine & improprio perché fa
pensare a soggetti che oscillano
fra una destra moderata e una
sinistra moderata, mentre in
realtd la domanda che sale da
quegli ambienti &: basta ideolo-

gie e avanti con delle proposte
diriforme, realistiche, che sfrut-
tino le dinamiche positive del
paese per prendere di petto i ri-
tardi e i nodi che bloccano cre-
scita e sviluppo.

Continua a pag. 21

[ riformisti e lo spazio per isolare i populismi

Paolo Pombeni

Sipotrebbe dire che sia la coalizione attual-
mente al governo sia il campetto largo che
fa opposizione, ormai ridotto a tre partiti
che si marcano I'un I'altro per non cedere
posizioni di leadership, a parole condivido-
no queste necessita, ma non riescono a par-
torire non un programma, che sarebbero
pilt 0 meno chiacchiere, ma una mappa di
azioni graduali da mettere in opera. Chiara-
mente la fase pre-elettorale € la meno pro-
pizia per un’operazione di questo tipo, per-
ché a fare le riforme si pestano inevitabil-
mente i piedi di vari interessi costituiti e
questo significa rischiare consensi (rileg-
gersi la storia del primo centrosinistra de-
gli anni Sessanta del secolo scorso e si capi-
ramolto).

Comprensibile dunque, per quanto non
giustificabile che le due maggiori coalizio-
ninon vadano al di la di promesse pilt o me-
no buone e pill 0 meno vaghe, ma proprio
questo dovrebbe favorire la riscossa dei ri-
formisti e dell’area di centro, quale che sia
laloro attuale collocazione: dentro i partiti

compresi nei due blocchi (in posizione mi-
noritaria e al piu tollerati) o fuori di essi
(dunque con pill ampi margini di mano-
vra).

Come si sa, perché ne sono piene le cro-
nache politiche, il campo dei riformisti e
piuttosto affollato, specie se lo si considera
nell’'ottica dei partiti, gia esistenti o virtuali,
che si definiscono di centro. Cio da cui do-
vrebberorifuggire tuttiquesti e il ridursiad
un caravanserraglio di leader e leaderini
che sgomitano per garantirsi una buona
posizione personale da dove condurre le fu-
ture, prevedibili, battaglie per la sistema-
zione di una nuova distribuzione dei poteri
politici.

Se puntano davvero a conquistare il cen-
tro della scena e di conseguenza delle ini-
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ziative, devono essi prima di tutto mettersi
nelle condizioni di rendersi credibili per un
elettorato deluso dalla politica, il quale non
chiede auto da fé ideologici, ma proposte
articolate, credibili e realisticamente gra-
duali per affrontare la complessita di que-
sta fase storica che vede tanto trasforma-
zioni socio-economiche da governare,
quanto problemi di riconfigurazione del
quadroeuropeo e internazionale, problemi
a cui e velleitario rispondere con qualche
bella trovata retorica.

Per fare questo, i riformisti e/o i centristi
non devono lasciarsi intrappolare dal gio-
chetto del casting: vediamo chi & pitu at-
traente, chi buca piu lo schermo, chi puo
vantare il miglior sponsor che ti promuove.
Cosi facendo leader e leaderini pensano di
essere loro a guidare le danze, mentre in
realta sono ingaggiati ciascuno al servizio

di questo e quel gioco politico complessivo
ideato da altri. Devono piuttosto trovare
tutti il tempo e i modi per confrontarsi non
solo tra loro, ma soprattutto con le forze vi-
ve e profonde della societa e mettersi since-
ramente al servizio di un progetto di rina-
scita del Paese che prescinda dal determi-
nare prioritariamente chi siedera a capota-
vola. In questi casi la tavola rotonda & una
bella metafora.

Lo spazio per una presenza forte di pro-
poste autenticamente riformatrici e per
coinvolgere realmente ambienti ampi, so-
ciali e culturali ancor prima che politi-
co-professionali, esiste come mostrano
molte esperienze concrete che si sono svi-
luppate e che stanno crescendo nei territo-
ri, dove, sarebbe il caso di tenerlo a mente,
radicalismi e populismi vari hanno meno
presa di quel che si ritiene. Si tratta di im-
porre la sfida di questo rinascimento italia-
no in sedicesimo ad un contesto politico
che lo vede come eversivo rispetto agli spa-
zi di potere che occupa con vantaggi perso-
nali e di avere il coraggio di affrontare i
molti sacerdoti delle diverse sette votate al-
la difesa del teatrino delle pseudo ideolo-
gie.

Ma ¢ proprio quello che si chiede ad un
mondo riformista maturo ed a coloro che
vogliono candidarsi a guidarlo: perché dav-

vero ora il momento & decisivo.
B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lavia obbligata per una Nato pit europea
di PAOLO GENTILONI asostenere laresistenza
0, essuno & nemico dell’'Ucraina € una doverosa scelta
N dell’Ucraina. E figurarsi se di principio —i confini non si
qualcunosiprofessa amicodi  modificano con le armi —ed & pitt
Putin. Eppure, contro gli aiuti che maila sola condizione per
militariall’'Ucraina e contro la rendere possibile una pace giusta e
difesa europea si va formandoin duratura.
Italia una convergenza trasversale ) continua a pagina 14
che si esprime in alcuni votial
Parlamento europeo e prova a
incidere, sia pure da posizioni di
minoranza, sulle coalizioni di
Governo e opposizione. Continuare
6 IL COMMENTO
diPAOLO GENTILONI
)
Solo 'Europa
\ .
e la risposta
agli anti-Kiev
© segue dalla prima dall’esito della guerra diinvasione  devono andare, e andranno, di
a a sentirloro sarebbe russa in Ucraina. Anche volendo pari passo: limitarsi a
invece una scelta accantonare, vergognosamente, la interrompere gli aiuti militari
“bellicista”. questione di principio del dirittoa  avvicinerebbe il rischio di guerra

Qualche settimana fa questa
convergenza “ucrainoscettica” si
era manifestata contro I'ingresso
di Kievnella Ue, poi si &
pronunciata contro I'uso del fondo
Safe perla difesa comune europea,
einfine contro la presunta
demonizzazione di Putin, che
verrebbe descritto come molto
peggiore di quanto non sia.

Ora e facilereplicare che
I'ingresso di Kiev nella Ue,
complicato ma necessario,
maturera nei prossimi sei o sette
anni e non domani. Che il Fondo
Safe va esattamente nella
direzione di una difesa comune e
non del riarmo dei singoli paesi. E
chele illusioni su Putin
dovrebbero essere tramontate da
oltre dieci anni.

Ma per rispetto di queste
posizioni conviene andare al
nocciolo della questione: i pericoli
perlapace eilmododi
fronteggiarli. Argomento danon
sottovalutare, visto cheil rischio
bellico che per decenni era
sembrato cancellato dallo
scenario europeo, & tornato ad
affacciarsi con prepotenza.

Chiediamoci allora come questo
rischio possa essere influenzato

difendersi di un paese invaso, la
risposta a questa domanda appare
evidente. [ ripetuti invitia Kieva
cedere ulteriore territorio (venuti
da Trump e rilanciati da alcuni
“scettici”italiani) o gli appellia
proseguire il sostegno all’Ucraina
“ma non quello militare” non sono
una strategia per fermare la
guerrama uninvito alla resa. Nello
scorso autunno questa
conclusione poteva apparire
meno evidente. La guerra di
trincea aveva messo a dura prova
I’esercito ucraino, Zelensky era
sotto pressione per gli scandali
interni: Mosca poteva ancora
pensare di “avere le carte”. Ma
oggil'iniziativa & passata
all'Ucraina, nonostante la violenza
delle incursioni missilistiche
russe, e fermare la guerra lungo
I'attuale linea del fronte appare la
sola conclusione realistica, e
I'unica che allontanairischi di
guerra in Europa. Poiché Putin &
ancora lontano da questa
conclusione, senza il sostegno
militare a Kiev diventa
stucchevole invocare una
“iniziativa diplomatica europea”.
Sostegno militare e diplomazia

in Europa.

Altrettanto importante é
interrogarsi sulla difesa comune.
La sua necessita & perfino ovvia
visto il disimpegno americano
proclamato da Trump. Non sara
facile arrivare a una Nato piu
europea senza tensioni interne,
soprattutto quando gli americani
vedranno crescere lanostra
industria della difesa in
competizione con la loro. Mala
strada e obbligata e ne ha preso
atto perfinoil vertice di Ankara,
un vertice che ha esibito la
fragilita della Nato, come ha
osservatoieri Ezio Mauro,
sballottata tra le pretese di Trump
sulla Groenlandia e le sue
dichiarazioni di “fremendous love”,
ma che comunque ha mostrato
una qualche maggiore influenza
europea. Del resto, chi si oppone
alla difesa europea quale via
alternativa propone di imboccare?
Costringere Trump a tornare in

Peso0:1-5%,14-34%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

44

Sezione:EDITORIALI E COMMENTI

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



491- 001- 001

i

COMFIMDLSTRIA

CALAMNIA,

la Repubblica

Rassegna del: 13/07/26
Edizione del:13/07/26
Estratto da pag.:1,14

Foglio:2/2

forza nel vecchio Continente?
Affidarsi al riarmo dei singoli Stati,
magari innanzitutto a quello
tedesco? Sono alternative meno
rassicuranti di una difesa comune,
che per la natura stessa
dell’'Unione europea non sarebbe
certo protesa ad aggredire altri
Paesi ma solo a difendere i nostri
beni comuni.

La difesa europea avra un costo,
sidice. Ed e ovvio. Come farvi
fronte dovrebbe essere materia di
confronto per tutte le forze che si
candidano arestare al governooa
governare. Mettere in
contraddizione spesa sociale e
spese per la difesa puo apparire

facile. Davvero troppo facile per
chi ambisce al governo. Se la sfida
e direndere le spese per la difesa
compatibili con la finanza
pubblica, una parte significativa
dellarisposta & proprio nella
dimensione europea. Obiettivi
comuni, industria comune,
eurobond sono la strada maestra.
E proprio questo dovrebbe essere
il profilo delle forze di
centrosinistra.

Ucraina e difesa comune sono
temi che vanno al di la della
compattezza delle coalizioni e
investono il ruolo dell’Italia. Una
difesa e una Nato piu europee,
oltre che nella dimensione

orizzontale della deterrenza verso
la Russia vanno infatti concepite
anche in una dimensione
verticale, deirapporti conil
Mediterraneo e I’Africa. Anche qui
abbiamo bisogno di un’Europa
forte per fronteggiare minacce
alla pace e alla stabilita dell’area. E
il ruoloitaliano non é sostituibile.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

© Labandiera
europea sventola
al Parlamento
diStrasburgo
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