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OGGIIN CONSIGLIO DEI MINISTRI

Unnuovo dl Infrastrutture in arrivo
accelerata su ferrovie, cantieri e Pnrr

Intercity, Roma-Latina e Tav al centro delle strategie

498- 001- 001

I Arriva oggi sul tavolo del
Consiglio dei ministri un
nuovo decreto Infrastruttu-
re che punta a dare continui-
ta e accelerazione a una se-
rie di interventi considerati
strategici per la modernizza-
zione del sistema dei traspor-
ti e per il pieno utilizzo delle
risorse del Pnrr. Il contenuto
del provvedimento & ancora
in via di definizione, ma al-
cune priorita risultano gia
tracciate e riguardano il raf-
forzamento della rete ferro-
viaria, la gestione dei cantie-
ri e la semplificazione delle
procedure per le opere in
COIS0.

Tra i capitoli principali fi-
gurano le norme sugli Inter-
city, conl'obiettivo di rende-
re piu efficiente la program-
mazione dei servizi e accom-
pagnare il potenziamento
dell’offerta, e la proroga del-
le procedure di esproprio
lungo la tratta Roma-Latina.
In particolare, sul territorio
tra Roma e Latina il Pnir fi-
nanzia il raddoppio della
tratta Campoleone-Aprilia
sulla linea FL8 Roma-Nettu-
no. Non trattandosi di una
nuova infrastruttura, ma di

un intervento su una linea
esistente, sono previste pro-
cedure di esproprio nelle
aree adiacenti ai binari attua-
li, necessarie per consentire
I"'avanzamento dei lavori e il
miglioramento complessivo
della capacita ferroviaria.

Sul fronte delle opere com-
pensative legate alla Tav, il
decreto dovrebbe dare im-
pulso alla prima tranche di
finanziamenti per un pac-
chetto complessivo di 32 in-
terventi distribuiti in 11 Co-
muni, per un valore com-
plessivo di circa 50 milioni
di euro. Si tratta di misure
accompagnatorie considera-
te fondamentali per garanti-
re equilibrio territoriale e
condivisione degli impatti
delle grandi infrastrutture.
Secondo quanto riferito re-
centemente da Calogero
Mauceri, presidente dell’Os-
servatorio per I'asse ferrovia-
rio Torino-Lione, il primo
stanziamento dovrebbe atte-
starsi intorno ai 15 milioni,
segnando un primo passo
concreto nell’attuazione de-
gli impegni assunti sui terri-
tori interessati.

Resta invece ancora in fa-
se di definizione il destino
della norma relativa al trasfe-
rimento a Cdp di circa 1,2
miliardi di euro di risorse
Pnrr inizialmente destinate
all’efficienza ferroviaria e
che il ministero delle Infra-
strutture vorrebbe orientare
verso interventi di edilizia so-
ciale. L'emendamento al Pia-
no casa presentato dai rela-
tori, che prevedeva lo sposta-
mento dei fondi gia ripro-
grammati dal governo main
attesa del via libera euro-
peo, & stato ritirato, ma dal
Mit e arrivata la precisazio-
ne che la misura verra co-
munque riproposta a breve,
«all'interno di un decreto di
prossima adozione», confer-
mando la volonta di prose-
guire lungo la linea della ri-
modulazione delle risorse
per rispondere a nuove esi-
genze prioritarie.

Sul piano politico e opera-
tivo, all'indomani del Consi-
glio dei ministri il ministro
delle Infrastrutture Matteo
Salvini (in foto) incontrera al
Mit i vertici di Fs, Trenitalia,
Rfi, Anas, Fs Engineering e
Fs Security. L'obiettivo & fa-
re il punto sull’andamento

dei cantieri e sulla tenuta
del sistema in vista del picco
estivo, dopo le criticita regi-
strate negli ultimi giorni. Nel
corso del confronto verra
chiesto un quadro aggiorna-
to sull’avanzamento delle
opere ferroviarie e stradali,
sulla possibilita di immette-
re nuovi treni di ultima gene-
razione per ridurre guasti e
rallentamenti, e un report
dettagliato sulla puntualita
dei servizi Alta Velocita, re-
gionali e Intercity.

Al centro dell’agenda an-
che lo stato di avanzamento
degli interventi finanziati

dal Pnrr, considerati decisivi
per rispettare le scadenze eu-
ropee e consolidare il pro-
cesso di modernizzazione in-
frastrutturale del Paese.
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Il ministro esclude ricadute

Urso: «Gli americani
non rinunceranno
ai prodotti italiani»

Marin a pagina 6

Il ministro Urso: |I'’economia resistera
«Nessunaricaduta dallo scontro»

[ titolare delle Imprese e del Made in Italy: i consumatori Usa non rinunciano ai prodotti italiani
«Crescono gliinvestimenti reciproci, un fenomeno che non si arresta certo per divisioni politiche»

p-

nostro Luca Parmitano & stato scel- e sui numeri della bassa cresci-
i imamis-

di Claudia Marin ;?Oic;rle,-tglsrjge””i»gc;)jﬁam;zgﬁ_ «ll nostro Pil & cresciuto nella pri-
ROMA : voin cui vivranno gliastronautisul- ~ Ma parte di quest’anno in linea
Teme che le rilevanti tensioni laLuna sara costruito in Italia». con la Francia e piu della Germa-
con Donald Trump possano ave- Ci sono altri segnali concreti di  Nia- La produzione industriale ha fi-
re conseguenze sul pianoecono-  questo rapporto industriale? Preso a crescere, con sette mesi
mico? «Una grande azienda italiana ha positivi negli ultimi dieci, e cresce
«Non credo. | consumatori ameri- appena vinto una commessa a  anchedaseimesila produzione di
cani amano il Made in ltaly e non New York, per ristrutturare uno  auto». ) )
vogliono assolutamente rinunciar- dei centri piu famosi di Manhat- !I governo rivendica soprattutto
vi», avvisa Adolfo Urso, ministro tan, e l'altro giorno a Villa Taverna i datisul Ia\.roro.
delle Imprese e del Made in Italy, ho partecipato alla presentazione ~ «L'0ccupazione ha segnato un al-
all'indomani del doppio round di del progetto di IONQ, che intende  tro record storico, con oltre un mi-

lione e duecentomila occupati in
realizzare a Roma una sua piatta-  pil: la migliore performance d’Eu-
forma per lo sviluppo del quan- ropa. Sono aumentati i contratti
tum nel mercato europeo. Peral- stabili e le famiglie hanno recupe-
tro, siamo sempre pili una destina-  rato potere d’acquisto».

scontro aperto tra il presidente
Usa e la premier Giorgia Meloni.
Su quali numeri fonda questa
convinzione?

«Lo scorso anno il nostro export

verso gli Stati Uniti & cresciuto del zione turistica, come dimostrano  Resta il nodo dell'inflazione.
7,2%, malgrado i nuovi dazi: ad gli investimenti dei grandi brand  «L'inflazione era al 12,6% quando
aprile ha registrato un ulteriore alberghieri, anche americani». ci siamo insediati nell'ottobre

+12,1% su base annua, la migliore Il turismo in Italia cresce grazie 2022; nel biennio 2024-2025 é sta-
performance tra i Paesi europei. aloro? ta poco superiore all1% ©. 86 do-
Un risultato che ha consentito di «Cresce anche grazie a loro. Sia-  Vesse sbloccarsi la navigazione

piazzarci al quarto posto globale, mo recentemente diventati la se-  Nello Stretto di Hormuz, nei prossi-
superando Giappone e Corea del conda destinazione turistica euro- Mi mesi potrebbe tornare a livelli
Sud, due giganti asiatici. L'ltalia & pea, superando la Francias. fisiologici. Abbiamo ancora tanto
sempre pill competitiva. Cresce E sul fronte degli investimenti dafare, ma sappiamo diessere sul-
nel mondo e attrae il mondo in Ita- esteri? la strada giusta». ..

lia, perché abbiamo un sistema «Sono cresciuti in tre anni di oltre Restano. aperte molteplici ver-
produttivo pi resiliente e piu dina- il 12%, quelli in titoli azionari del ‘tenze- Giuseppe Conte harecen-
mico di altri, quindi pit capace di 14,6%. Abbiamo scalato sette posi-  temente sollecitato Meloni a
affrontare le crisi cogliendo le op- zioni nella classifica globale di at- Chiamare direttamente i vertici
portunita, trattivitd degli investimenti, pas-

La sua valutazione riguarda an- sando dal 23° al 16° posto, e siamo

che gli investimenti reciproci saliti dall'11® all’8° posto nel FDI

nei diversi settori produttivi?

«Certamente. Riguarda la farma-
ceutica che, grazie anche agli inve-
stimenti americani, continua a re-
gistrare una forte crescita, come il
settore spaziale, in cui collaboria-
mo con la Nasa anche nella nuova
avventura lunare: pochi giorni fa il

Confidence Index. E un fenomeno
strutturale e non si arresta certa-
mente per un contrasto di visione
politica».

Ma le opposizioni puntano l'indi-
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«L"export italiano

di Electrolux come faceva lui
per risolvere le crisi.

«Non so a quale telefonata si riferi-
sca e comunque evito sempre di
polemizzare con i leader delle op-
posizioni, perché ne rispetto i ruo-

li. Annoto solo che in quegli anni
le crisi nazionali gestite dal mini-
stero a guida 5 Stelle erano oltre
140, con duecentomila lavoratori
a rischio, e spesso si concludeva-
no con la chiusura delle aziende».
E oggi che cosa & cambiato?
«Oggi sono scese a 43, ne abbia-
mo risolte 40, salvaguardando 172

GNL dagli Usa-quota sul totale del GNL importato dall'ltalia l_

QUOTA Usa

2021 TR

2022 T
2023
2024

pLOPRA4,3%-47,4%

verso gli Usa

QUOTA Usa nel 2025
sul totale del GNL
importato dall'ltalia

«ll nodo resta Hormuz,
c’eé tanto da fare

stabilimenti e tutelando sempre i
lavoratori. Il caso Beko nel settore
degli elettrodomestici fa scuola.
Ricordo che i leader delle opposi-
zioni anche allora visitavano gli sta-

bilimenti per condividere le aspet-
tative dei lavoratori. Abbiamo indi-
viduato una soluzione poi convali-
data nel referendum sindacale
con un consenso dell’88%. Lo stes-
so € accaduto nel caso de La Per-
la, in cui sia Conte sia Schlein mi
sollecitarono personalmente, con
una soluzione positiva che nessu-
no immaginava possibilex».
Electrolux pero resta una partita
aperta.

Italia-Usa: energia e interscambio - petroiio greggio dagli Usa

9%

2025

«Nel caso di Electrolux abbiamo
gia convinto I'azienda ad accanto-
nare il piano industriale che preve-
deva 1.700 licenziamenti, per rea-
lizzare insieme, nel tavolo al Mi-
mit, un piano alternativo che sia
condivisibile e sostenibile nel tem-
po. Una soluzione che ha avuto
I'apprezzamento sia delle Regioni
sia dei sindacati».

@ RIPRODUZICNE RISERVATA

Apprezzamento
«Aumentano
i turisti americani
Siamo dietro solo
alla Francia»» @

Export totale Italia > Usa

8%

1_ 64 672 648 696
md mid md md
€ € € €

Gennaio
2026

Quota export Usa sul totale italiano

Usa come fornitore di idrocarburi Anno E’;:’ri“'d‘;“ E’z’“"l';;‘)“- Quota Quota export Usa 2025
A Posizio ot ‘
O mead  GER 2022 64 625 10.2%
2021 10°
2023 672 626 10.7%
2022 5°
2024 64,8 623 10,4%
2025 &
Fonti: Confartigianato (Istat/Eurostat), Assogasliquici, MASE, UNEM, Istat, Osservatorio Economico
k-
- - - ’l -
Rapporti solidi L'inflazione

Ex presidente
del Copasir

e tra i migliori
dei Paesi Ue» ,

ma siamo
sulla strada giusta» ’

DAL 2013 IN FRATELLI D'ITALIA

Adolfo Urso
Ministro Imprese e Made in Italy

nei governi Berlusconi ll
(2001-20086) e IV (2009-2010).
A giugno del 2021 viene eletto
presidente del Copasir. Nel
2022 eletto senatore e
nominato ministro delle
Imprese e del Made in Italy

Adolfo Urso & nato a Padova e
laureato in Sociologia presso
I'Universita “La Sapienza” di
Roma. Dal 1983 giornalista
professionista, aderisce a
Fratelli d'ltalia nel 2013.
Deputato alla Camera dal 1994
al 2013, viceministro dello
Sviluppo economico con
delega al Commercio estero
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Le imprese con il fiato sospeso
“Il business non puo fermarsi’

In gioco ¢’é un export
da 70 miliardi. Giorgetti
diserta 'assemblea
dell’American Chamber

oggia Milano
di CARLOTTA SCOZZARI un po’ di pit.. C’¢ poi un forte flusso  sto. Confidiamo che tutto si risolve-
MILANO di investimenti italiani diretti verso  ra, anche perché poi politica e busi-

tra Italia e Stati Uniti aiuta a
capire perché, dopo i dazi, il
mondo imprenditoriale ora guardi
con preoccupazione alle tensioni
tra il presidente Usa Donald Trump
e Giorgia Meloni. Nel 2025, le espor-
tazioni italiane verso il mercato sta-
tunitense, guidate dal settore farma-
ceutico, hanno sfiorato quota 70 mi-
liardi di euro, contro importazioni
per 35,4 miliardi, quindi con un
avanzo commerciale per oltre 34 mi-
liardi a vantaggio del nostro Paese.
Proprio il business sara tra i temi
al centro dell’'assemblea dei socidel-
I'American Chamber of Commerce in
Italy, in programma oggi a Milano.
Ospite d’onore sarebbe dovuto esse-
reil ministro dell’Economia Giancar-
lo Giorgetti che, perd, non partecipe-
ra all’evento. Ed & lecito ipotizzare
che il botta e risposta tra Trump e
Meloni abbia avuto un peso. «Dal no-
stro puntodi vista - commenta Simo-
ne Crolla, consigliere delegato di
AmCham Italy - tensioni non ce ne
sono: nel 2025 I'export & andato me-
glio del 2024, nonostante i dazi e
qualche settore che ne ha risentito

| 9 interscambio commerciale

gli Usa». Lo conferma Antonio Goz-
zi, presidente di Federacciai e spe-
cial advisor di Confindustria: «Il bu-
siness funziona al di 1a delle tensio-
ni politiche. Gli Usa sono il secondo
mercato di esportazione per I'ltalia
eil 2025 é stato un anno record. Mol-
tissime imprese italiane hanno inve-
stito Ii. I presidenti degli Stati Uniti
passano ma gli Stati Uniti restano.
Certo, le tensioni non aiutano, ma
credo che sia stato giusto reagire a
certe dichiarazioni. Dopodiché, co-
me dicono gli americani, the busi-
ness goes on», gli affari vanno avanti.

Il farmaceutico, conferma il presi-
dente di Farmindustria Marcello
Cattani, ha instaurato con gli Usa
una «forte e solida relazione di ex-
port, ma questo anno sara fonda-
mentale rispondere con politiche
per essere piu attrattivi, in replica al
provvedimento di Most Favored Na-
tion (clausola della nazione piti favo-
rita, ndr) emanato dall'amministra-
zione Usa».

«All'evento di AmCham - aggiun-
ge Crolla - faremo finta che quello a
cui abbiamo assistito in questi gior-
ni sia un rumore di fondo, che ci au-
guriamo non diventi assordante.
Certo, ci dispiace, i tweet ci lasciano
stupiti anche peri toni ed & possibi-
le che in sala si parli anche di que-

ness seguono dinamiche diverse».
La vede cosianche Lamberto Fre-
scobaldi, presidente di Unione ita-
liana vini (Uiv): «Siamo rimasti basi-
ti, mala politica e il commercio spes-
so parlano due lingue diverse. Gli
Usa restano un importante sbocco
per tutti i nostri prodotti. Se ’Ameri-
ca prima dei dazi pesava per il 24%
sulle nostre esportazioni, ora & sce-
sa di un punto e mezzo circa ma re-
sta un mercato estremamente im-
portante. Detto cio, concordo con la
necessita di abbassare i toni».
Anche Giuseppe Ferro, numero
uno del gruppo della pasta La Moli-
sana, auspica che le tensioni si pla-
chino: «La speranza & che la comuni-
cazione rientri su binari di educazio-
ne e rispetto, e che si possa ripristi-
nare il buon rapporto che c’era».

R

Leimy

prese conil iatosospeso
“business non pud fermarsi”
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Siamo rimasti basiti, mala
politica e il commercio
spesso parlano
due lingue diverse
E il momento
di abbassare i toni

LAMBERTO FRESCOBALDI
PRESIDENTE UNIONE ITALIANA VINI

Abbiamo unarelazione
forte e solida
con Washington
pero quest’anno
servono politiche
piv attrattive

MARCELLO CATTANI
PRESIDENTE FARMINDUSTRIA

INTERSCAMBIO ITALIA-USA

LA COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DELL'EXPORT ITALIANO NEGLI STATI UNITI

Dati in euro
20,8% 22,7%
(14,4 mid) Altro (15,77 mid)

Articoli farmaceutici
chimico-medicinali
e botanici

6,5%

(4,53 mid)

Prodotti delle altre

attivita manifatturiere

8,2% 17,8%
(5,69 mid) (12,37 mid)

Macchinarie
apparecchi

Prodotti tessili,
abbigliamento, —=©
pelli e accessori

10,6% o 13,4%

(7,37 mid) i

Prodotti alimentari, Mezzi di trasporto
bevande e tabacco

(dati del 2025)

ey
Import italia _ 35,442

Sad 134,191

sono: nel 2025 'export € andatome- e il 2025 & stato un anno record. Mol-
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TAPPA DEL NASTRO ROSA TOUR

A Siracusa arriva
il villaggio della Vela
della Marina militare

SIRACUSA Dopoleprimeattivi-
ta di sensibilizzazione sulla si-
curezza in mare, sulla tutela
dell’ambiente marino e sull'e-
splorazione subacquea con il
Diving Siracusa, arriva il Vil-
laggio della Vela allestito per il
Marina Militare Nastro Rosa
Tour - Giro dell'ltalia a Vela.
Sul palco interverranno il sin-

daco di Siracusa Francesco
Italia ed il capo di gabinetto
Giuseppe Gibilisco. Seguira il
talk con il presidente dell’asso-
ciazione “Garam Masala” Et-
tore Sessa, che parlera del Ga-
ram Masala Festival, evento
musicale e culturale nato in Si-
cilia.
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DI DANIELE CIRIOLI

Giovani, donne e Zes: sono tutti operativi e
fruibili i nuovi bonus per le assunzioni, intro-
dotti con il decreto legge n. 62/2026 (cosiddetto
decreto 1° maggio o decreto Lavoro). Si possono
tnoltrare le domande e si puo beneficiare dello
sconto contributivo sulle assunzioni gia effet-
tuate dal 1° gennaio scorso e per quelle ancora
da fare che possono beneficiare degli incentivi,
ossia fino al 31 dicembre 2026. Per recuperare
lo sconto contributivo arretrato (assunzioni ef-
fettuate da gennaio) puo essere utilizzata una
denuncia contributiva UniEmens di luglio, ago-
sto e settembre. L’operativita del tris di agevola-
zioni che il decreto Lavoro ha riproposto, in una
versione riveduta della disciplina del decreto
Coesione (dl n. 60/2024), é completa. I bonus
spettano, in particolare, per le assunzioni di
donne o di giovani under 35 o di soggetti over 35
nella zona Zes. I bonus sono riconosciuti a tutti
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i datori di lavoro privati, a prescindere dalla na-
tura imprenditoriale, inclust i professionistie i
datori di lavoro agricolo. Resta esclusa la pub-
blica amministrazione. La nuova versione delle
agevolazioni prevede alcune novita, tra cut due
nuove condizioni non presenti nel passato: la
realizzazione di un incremento occupazionale e
Uapplicazione del “salario giusto”. In questo in-
serto sono tllustrate le discipline dei nuovi bo-

nus al fine di facilitare la verifica in merito alla
possibilita di scontare, dal punto di vista contri-
butivo (ma senza ripercussioni negative perila-
voratort), le assunziont dell’anno corrente.

ILBONUS GIOVANI 2026

Il “Bonus giovani 2026” consiste dell’esonero
dal versamento del 100% dei contributi a carico
deidatoridi lavoro privati, per un periodo mas-
simo di 24 mesi, in relazione alle assunzioni a
tempo indeterminato di giovani, effettuate dal
1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2026. Restano
esclusi dal beneficio, come espressamente pre-
visto dalla disciplina normativa, i contratti di
lavoro domestico e i rapporti di apprendistato,
in relazione ai quali il quadro normativo gia
prevede 'applicazione di aliquote previdenzia-
li in misura ridotta rispetto a quella ordinaria.

L’incentivo

Nello specifico, ’esonero contributivo spetta:

A) per un periodo massimo di 24 mesi, a condi-
zione che 'assunzione con contratto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato, effettuate
dal 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2026, ri-
guardi giovani che, alla data dell’assunzione,
non hanno compiuto i 35 anni di eta e risultino
essere, alternativamente:

a) privi di un impiego regolarmente retribui-
toda almeno 24 mesi;

b) privida almeno 12 mesi di un impiego rego-
larmente retribuito e appartengano a una delle
categorie di cui alle lett. ¢), e), f) e g) della defini-
zione di “lavoratore svantaggiato” di cui all’art.
2, punto 4), del regolamento (Ue) 651/2014, e
precisamente:

®* non possiedano un diploma di scuola me-
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dia superiore o professionale (livello Isced 3) o
abbiano completato la formazione a tempo pie-
no da non piu di due anni e non abbiano ancora
ottenuto il primo impiego regolarmente retri-
buito;

e siano soggetti adulti che vivono solo con
una o pill persone a carico;

e siano occupati in professioni o settori ca-
ratterizzati da un tasso di disparita uomo-don-
na che supera almeno del 25% la disparita me-
dia uomo-donna in tuttii settori economici del-
lo stato membro interessato se il lavoratore ap-
partiene al genere sotto-rappresentato. Tali
settori e professioni sono annualmente indivi-
duati con decreto del ministro del lavoro, sulla
base delle risultanze acquisite dall’Istat;

e appartengano a una minoranza etnica di
uno stato membro e abbiano la necessita di mi-
gliorare la propria formazione linguistica e pro-
fessionale o la propria esperienza lavorativa
per aumentare le prospettive di accesso a un’oc-
cupazione stabile;

B) per un periodo massimo di 12 mesi, a condi-
zione che 'assunzione con contratto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato, effettuate
dal 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2026, ri-
guardi giovani che, alla data dell’assunzione,
non hanno compiuto i 35 anni di eta e risultino
essere, alternativamente:

a) privi di un impiego regolarmente retribui-
toda almeno 24 mesi;

b) privida almeno 12 mesi di un impiego rego-
larmente retribuito e appartengano a una delle
categorie di cui alle lett. ¢), e), f) e g) della defini-
zione di “lavoratore svantaggiato” di cui all’art.
2, punto 4), del regolamento (Ue) 651/2014 (si

veda elencazione precedente);

c¢) prividiun impiego regolarmente retribui-
toda almeno sei mesi;

d) soggetti aventi un’eta compresatrailbei
24 anni

Lanozione di soggetto “privo di impiego rego-
larmente retribuito” & stata, da ultimo, defini-
tadall’art. 1, comma 1, numero 1, lettera a), del
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decreto del ministro del lavoro 17 ottobre 2017,
che individua i lavoratori svantaggiati e molto
svantaggiati. Tale si riferisce a quei lavoratori
svantaggiati che “negli ultimi sei mesi non han-
no prestato attivita lavorativa riconducibile a
un rapporto di lavoro subordinato della durata
di almeno sei mesi ovvero coloro che negli ulti-
mi sei mesi hanno svolto attivita lavorativa in
forma autonoma o parasubordinata dalla quale
derivi un reddito inferiore al reddito annuale
minimo personale escluso da imposizione”.

Lamaggiorazione nelle zone Zes

Il decreto Lavoro prevede, con riferimento
all’ammontare dell’incentivo che, per le assun-
zioni a tempo indeterminato effettuate nelle re-
gioni della Zes unica, sia riconosciuto un mag-
giore importo. Poiché laratio sottesa a tale rico-
noscimento di un maggiore importo dell’esone-
ro (consistente nella volonta di sostenere lo svi-
luppo occupazionale nel Mezzogiorno e di con-
tribuire alla riduzione dei divari territoriali), il
maggiore importo spetta a condizione che il luo-
go di lavoro permanga nelle regioni specifica-
mente previste. Pertanto, laddove il lavoratore
venga trasferito in una regione differente ri-
spetto a quelle appartenenti alla Zes unica, il
massimale mensile dell’agevolazione spettan-
te, a partire dal mese di paga successivo a quel-
lo del trasferimento, viene ridotto a 500 euro.

Analogamente, nelle ipotesi in cui il rapporto
di lavoro per il quale si e iniziato a beneficiare
dell’agevolazione dovesse cessare, il diritto al-
la fruizione del beneficio residuo nel maggiore
importo previsto spetta a condizione che il nuo-
vo rapporto di lavoro continui a svolgersi nelle
regioni Zes. Nella diversa ipotesi in cui il lavo-

ratore, che abbia iniziato il rapporto di lavoro
in una regione differente rispetto a quelle ap-
partenenti alla Zes unica, venga trasferito in
una regione appartenente a tale zona, il massi-
male mensile dell’agevolazione spettante, peri
vincoli legati al finanziamento della misura e
al’lammontare di quanto precedentemente au-
torizzato, rimane fissato a 500 euro.

Per quanto riguarda i rapporti di sommini-
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strazione, la sede di lavoro rilevante ai fini del-
la corretta determinazione del massimale men-
sile fruibile deve essere individuata nel luogo
di effettivo svolgimento della prestazione. Per-
tanto, se il lavoratore svolge la propria presta-
zione lavorativa presso un utilizzatore ubicato
nelle regioni della Zes unica, il bonus puo esse-
re riconosciuto nel limite massimo mensile di
650 euro a prescindere da dove effettivamente
abbia sede legale o operativa I’Agenzia di som-
ministrazione. Diversamente, qualora il lavora-
tore sia dipendente di un’Agenzia di sommini-
strazione che abbia sede legale o operativa in
regioni della Zes unica e presti la propria attivi-
ta lavorativa presso un utilizzatore ubicato in
una regione differente, il beneficio puo essere
riconosciuto nel limite mensile di 500 euro. Le
eventuali variazioni del massimale di esonero
fruibile per il personale trasferito hanno effet-
to a partire dal mese di paga successivo a quel-
lo del trasferimento.

Datori di lavoro beneficiari

Gli esoneri contributivi del bonus giovani
2026 sono riconosciuti in favore di tutti i datori
di lavoro privati, a prescindere dalla circostan-
za che assumano o meno la natura di imprendi-
tore, compresiidatoridilavoro del settore agri-

colo. Pertanto, non si applicano nei confronti
della pubblica amministrazione, individuabile
con riferimento alla nozione e all’elencazione
di cui all’art. 1, comma 2, del dlgs n. 165/2001.
Tradotto in pratica, il bonus si applica ai se-
guenti datori di lavoro:

a) datori di lavoro imprenditori. Come & no-
to, ’art. 2082 del codice civile definisce impren-
ditore chi esercita professionalmente una atti-
vita economica organizzata al fine della produ-
zione o dello scambio di beni e servizi. La giuri-
sprudenza di legittimita ha precisato che I’atti-
vita economico-produttiva che caratterizza
I'impresa deve avere la finalita di produrre en-
trate superiori rispetto ai costi di produzione; a
tal fine, e sufficiente, ai fini dell’economicita

Pes0:39-65%,40-78%,41-79%,42-79%,43-79%,44-78%,45-79%,46-79%,47-80%,48-78%,49-79%,50-27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:PROVINCE SICILIANE

12

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

ItaliaOggi

Rassegna del: 22/06/26

Edizione del:22/06/26

Estratto da pag.:39-50
Foglio:6/3(

dell’attivita, I'idoneita, almeno tendenziale, a
ricavare dalla cessione dei beni o dei servizi pro-
dotti quanto occorre per compensare i fattori
produttivi impiegati e cioe a perseguire tenden-
zialmente il pareggio di bilancio (Cassazione,
sezioni Unite, n. 3353/1994). Rientrano traida-
tori di lavoro beneficiari anche gli enti pubblici
economici (Epe), tenuto conto che gli stessi, pur
essendo dotati di personalita giuridica di dirit-
to pubblico, svolgono in via principale o esclusi-
va un’attivita economica ex art. 2082 del codice
civile, in regime di concorrenza con gli altri im-
prenditori privati che operano nello stesso set-
tore. Sono altresi da ricomprendere tra i datori
di lavoro che possono beneficiare dell’incentivo
anche gli organismi pubblici che sono statiinte-
ressati da processi di privatizzazione (trasfor-
mazione in societa di capitali), indipendente-
mente dalla proprieta pubblica o privata del ca-
pitale;

b) datori di lavoro non imprenditori. Sono ta-
liidatoridilavoro privati che non svolgono atti-
vita imprenditoriale ex art. 2082 del codice civi-
le, quali, per esempio, associazioni culturali,
politiche o sindacali, associazioni di volontaria-
to, studi professionali, ecc.... Pertanto, hanno
diritto al bonus: gli enti pubblici economici; gli
Istituti autonomi case popolari trasformati in
base alle diverse leggi regionali in enti pubblici
economici; gli enti che, per effetto dei processi
di privatizzazione, si sono trasformati in socie-
ta di capitali, ancorché a capitale interamente
pubblico; le ex Ipab trasformate in associazioni
o fondazioni di diritto privato, in quanto prive
dei requisiti per trasformarsi in Asp, e iscritte
nel registro delle persone giuridiche; le aziende
speciali costituite anche in consorzio, ai sensi
deldlgsn.267/2000; 1 consorzi di bonifica;icon-
sorzi industriali; gli enti morali; gli enti eccle-
siastici.

Sono esclusi dall’applicazione del beneficio:

1. leamministrazioni dello Stato, ivi compre-
si gli istituti e scuole di ogni ordine e grado, le
accademie e i Conservatori statali, nonché le
istituzioni educative;
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2. le aziende e amministrazioni dello Stato a
ordinamento autonomo;

3. le Regioni, le Province, i Comuni, le Citta
metropolitane, gli Enti di area vasta, le Unioni
dei comuni, le Comunita montane, le Comunita
isolane o di arcipelago e loro consorzi e associa-
zioni;

4. le universita;

5. gli Istituti autonomi per case popolari e gli
Ater comunque denominati che non siano quali-
ficati dalla legge istitutiva quali enti pubblici
non economici;

6. le Camere di commercio, industria, artigia-
nato e agricoltura e loro associazioni;

7. gli enti pubblici non economici nazionali,
regionali e locali. Nel novero degli enti pubblici
non economici nazionali, regionali e locali sono
da ricomprendere tutti gli enti indicati nella
legge n. 70/1975, gli ordini e i collegi professio-
nali e le relative federazioni, consigli e collegi
nazionali, gli enti di ricerca e sperimentazione
non compresi nella legge n. 70/1975 e gli enti
pubblici non economici dipendenti dalle regio-
ni o dalle province autonome;

8. le amministrazioni, le aziende e gli enti
del Servizio sanitario nazionale;

9. ’Agenzia per la rappresentanza negoziale
delle pubbliche amministrazioni (Aran);

10. le Agenzie di cui al dlgs n. 300/1999
(agenzie fiscali, territoriali, del demanio, etc.).

Sono ricomprese nell’ambito delle pubbliche
amministrazioni, e, pertanto, non possono frui-
re del bonus, le Aziende sanitarie locali, le
Aziende sanitarie ospedaliere e le diverse strut-
ture sanitarie istituite dalle Regioni con legge
regionale nell’ambito dei compiti di organizza-
zione del servizio sanitario attribuiti alle stes-
se. Sono, inoltre, comprese nelle amministra-
zioni pubbliche le Ipab e le Aziende pubbliche
di servizi alla persona (Asp), comprese quelle
derivantidal processo generale di trasformazio-
ne (di cui al dlgs n. 207/2001 in presenza di de-

terminati requisiti). Nel novero degli enti che
non possono fruire dell’esonero contributivo
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rientrano, infine, la Banca d’Italia, la Consob
e, in linea generale, le Autorita Indipendenti,
che sono qualificate come amministrazioni pub-
bliche, nonché le Universita non statali legal-
mente riconosciute qualificate enti pubblici
non economici dalla giurisprudenza ammini-
strativa e ordinaria.

Rapporti di lavoro agevolati

Il bonus giovani 2026 spetta per le assunzio-
ni a tempo indeterminato effettuate dal 1° gen-
naio 2026 al 31 dicembre 2026. Pertanto, non
puo trovare applicazione in relazione alle as-
sunzioni a tempo determinato, né per le trasfor-
mazioni a tempo indeterminato di rapporti di
lavoro a tempo determinato gia in essere. Il bo-
nus spetta, altresi, con riferimento ai soggetti
che, alla data dell’assunzione incentivata, sono
stati occupati a tempo indeterminato alle di-
pendenze di un diverso datore di lavoro che ha
beneficiato parzialmente delle misure di esone-
ro in trattazione. Il bonus spetta anche in caso
di contratti di lavoro a tempo parziale e per i
rapporti di lavoro subordinato instaurati in at-
tuazione del vincolo associativo stretto con una
cooperativa di lavoro. Per espressa previsione
del decreto Lavoro, il bonus giovani non si appli-
ca ai rapporti di lavoro domestico e ai rapporti
di apprendistato e, inoltre, nemmeno ai contrat-
ti di lavoro intermittente o a chiamata, anche
se stipulato a tempo indeterminato, o nei casi
di prestazioni di lavoro occasionale. Il bonus
giovani 2026 spetta per le assunzioni a tempo
indeterminato a scopo di somministrazione, an-
corché la somministrazione sia resa verso l'uti-
lizzatore nella forma a tempo determinato.

La durata del bonus

Con riferimento alla durata del periodo ogget-
to dell’agevolazione, il rispetto delle condizioni
del regolamento (Ue) 651/2014 comporta le se-
guenti differenti conseguenze applicative.

A) Bonus giovani in favore dei datori di lavo-
ro privati che assumono a tempo indeterminato
soggetti privi di un impiego regolarmente retri-
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buito da almeno 24 mesi.

Il bonus é riconosciuto ai lavoratori “molto
svantaggiati”’. Pertanto, € riconoscibile per le
assunzioni a tempo indeterminato effettuate
dal 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2026, per un
ammontare massimo di 500 euro mensili (salvo
per le assunzioni in zona Zes, vedl successivo
punto D). La durata massima e pari a 24 mesi
dalla data di assunzione.

B) Bonus giovani in favore dei datori di lavo-
ro privati che assumono a tempo indeterminato
soggetti privi di un impiego regolarmente retri-
buito da almeno 12 mesi appartenenti a una
delle categorie di cui alle lettere c), e), f) e g) del
regolamento Ue 651/2014.

Il bonus é riconosciuto ai lavoratori “molto
svantaggiati”’. Pertanto, & applicabile alle as-
sunzioni a tempo indeterminato effettuate dal
1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2026, per un am-

montare massimo di 500 euro mensili (salvo
per le assunzioni in zona Zes, vedi successivo
punto D). La durata massima e pari a 24 mesi
dalla data di assunzione.

C) Bonus giovani in favore dei datori di lavo-
ro privati che assumono a tempo indeterminato
soggetti appartenenti a una delle categorie di
cuialle letterea), b),c), e), f) e g) del regolamen-
toUe 651/2014.

Il bonus e riconosciuto ai lavoratori “svantag-
giati”. Pertanto, & applicabile alle assunzioni a
tempo indeterminato effettuate dal 1° gennaio
2026 al 31 dicembre 2026, per un ammontare
massimo di 500 euro mensili (salvo per le assun-
zioni in zona Zes, vedi successivo punto D). La
durata massima e paria 12 dalla data di assun-
zione.

D) Bonus giovani per ’assunzione di soggetti
in una sede o unita produttiva ubicata nelle re-
gionidella Zes unica

Il bonus e riconosciuto nel limite massimo
d’'importo di 650 euro per le assunzioni a tempo
indeterminato, effettuate dal 1° gennaio 2026
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al 31 dicembre 2026, in una sede o unita produt-
tiva ubicata nelle regioni Abruzzo, Molise,
Campania, Basilicata, Sicilia, Puglia, Cala-
bria, Sardegna, Marche e Umbria. La durata
massima e collegata alla tipologia di lavoratore
per il quale si procede all’assunzione, e precisa-
mente:

® 24 mesi per 'assunzione di soggetti molto
svantaggiatiin quanto privi di un impiego rego-
larmente retribuito da almeno 24 mesi o privi
di un impiego regolarmente retribuito da 12 me-
sie appartenenti a una delle categorie di cui al-
le lettere c), e), ) e g) della definizione di “lavo-
ratore svantaggiato” di cui all’art. 2 del regola-
menton. 651/2014 (cfr. ’art. 2, comma 1, del de-
creto Lavoro);

e 12 mesi per 'assunzione di soggetti svan-
taggiati in quanto appartenenti a una delle ca-
tegorie di cui alle lettere dalla a) alla ¢) e dalla
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LE CONDIZIONI PER IL BONUS GIOVANI 2026

CONDIZIONIGENERALI:

* rispetto dei principi generaliin materia di incentivi allassunzione (art. 31 digs n. 150/2015)
 regolarita del Durc; assenza diviolazioni in materia dilavoro e legislazione sociale, comprese le
violazioniin materia di tutela delle condizioni dilavoro, nonché di salute e sicurezza neiluoghidilavoro
(art. 1,comma 1175, legge n. 296/2006)

* rispetto accordi e contratti collettivi nazionali, nonché di quelli regionali, territoriali 0 aziendali

» dal 1° aprile 2026, pubblicazione delle vacancy sul Siisl (attualmente, non ancora obbligatori)

CONDIZIONI SPECIFICHE:

lavoratore under 35 anni (eta massimadi 34 anni e 364 giorni)

datori dilavoro senza licenziamenti nei sei mesi precedenti 'assunzione

obbligo di non procedere, nei sei mesi successivi all’assunzione, a licenziamenti

incremento occupazionale netto rispetto alla media dei lavoratori occupati nei 12 mesi precedenti
salario giusto: riconoscimento trattamento economico individuale in misura non inferiore al Tec

DURATA E IMPORTO MASSIMO DEL BONUS GIOVANI 2026

Importo

Fattispecie diagevolazione Durata (1) massimo (2)

Bonus giovani in favore dei datori di lavoro privati che
assumono a tempo indeterminato soggetti privi di un impiego 24 mesi 500 euro
regolarmente retribuito da almeno 24 mesi

Bonus giovani in favore dei datori di lavoro privati che
assumono a tempo indeterminato soggetti privi di un impiego
regolarmente retribuito da almeno 12 mesi appartenentia una 24 mesi 500euro
delle categorie di cui alla lettere c), e), f) e g) del regolamento
Ue651/2014

Bonus giovani in favore dei datori di lavoro privati che
assumono a tempo indeterminato soggetti appartenentia una

delle categorie di cui alla lettere a), b), ¢), €), ) e g) del 1 S
regolamento Ue 651/2014
Bonus giovani per 'assunzione di soggettiin una sede o unita 12024 mesi 650 euro

produttiva ubicata nelle regioni della Zes unica

(1) A partire dalla data diassunzione
(2) L'importo indicato & mensile.
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ILLAVORATORE SVANTAGGIATO E MOLTO SVANTAGGIATO

2y

E “lavoratore svantaggiato” chiunque soddisfi una delle seguenti condizioni:

a) non avere unimpiego regolarmente retribuito da almeno sei mesi

b) avere un’eta compresatrai 15ei24 anni

c) non possedere un diploma di scuola media superiore o professionale (livello Isced 3) oaver
completato la formazione atempo pieno da non piti di due anni e non avere ancora ottenuto il primo
impiego regolarmente retribuito

d) aver superato i 50 anni di eta

e) essere un adulto che vive solo con una o piu persone a carico

f) essere occupato in professioni o settori caratterizzati da un tasso di disparita uomo-donna che
supera almeno del 25 % la disparita media uomo-donna in tutti i settori economici dello Stato membro
interessato se il lavoratore interessato appartiene al genere sottorappresentato

g) appartenere a una minoranza etnica di uno Stato membro e avere la necessita di migliorare la
propria forma-zione linguistica e professionale o la propria esperienza lavorativa peraumentare le
prospettive di accesso a un’occupazione stabile

-

E “lavoratore molto svantaggiato” chiunque rientri in una delle seguenti categorie:

A. lavoratore privo da almeno 24 mesi diimpiego regolarmente retribuito

B. lavoratore privo da almeno 12 mesi diimpiego regolarmente retribuito che appartiene a una delle
seguenti categorie (da b a g) della definizione di “lavoratore svantaggiato™:

eavere un’etacompresatrai15ei24 anni

*non possedere un diploma di scuola media superiore o professionale (livello Isced 3) o aver
completato la formazione a tempo pieno da non piu di due anni e non avere ancora ottenuto il primo
impiego regolarmente retribuito

e aversuperatoi50annidieta

e essere un adulto che vive solo con una o pil persone a carico

e essere occupato in professioni o settori caratterizzati da un tasso di disparita uomo-donna che
supera almeno del 25 % la disparita media uomo-donna in tutti i settori economici dello Stato membro
interessato se il lavoratore interessato appartiene al genere sotto-rappresentato

e appartenere a una minoranza etnica di uno Stato membro e avere la necessita di migliorare la
propria forma-zione linguistica e professionale o la propria esperienza lavorativa peraumentare le
prospettive di accesso a un’occupazione stabile
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Colianni; «Aree idonee e rinnovabili
per la Siciliafast track autorizzativi»

n materia energetica servono se-

rietd, numeri e visione. La Sicilia &

gia oggi una delle regioni che pit

stanno contribuendo alla transi-
zione energetica nazionale e, proprio
per questo, ha il dovere di governarla
con equilibrio, senza cedere né alle
semplificazioni ideologiche né alle
pressioni dei portatori di interesse. Il
tema delle aree idonee non puo essere
affrontato come se riguardasse soltan-
toleesigenze dialcuni: riguardail pae-
saggio, l'agricoltura, le comunita locali,
la tenuta della rete elettrica e il diritto
dei cittadini a una programmazione
ordinata dello sviluppo.

La Regione Siciliana sta recependo il
quadronazionaledellearee idonee, co-
me previsto dalla normativa statale e
dunque nel pienorispettodiunobbligo
di legge. Le aree individuate a livello
nazionale comprendono gia diverse ti-
pologie di siti, tra cui aree industriali,
siti degradati o compromessi, cave, di-
scariche, aree infrastrutturali e ulterio-
ri superfici gia considerate compatibili
dal legislatore nazionale per I'installa-
zione di impianti da fonti rinnovabili.
Parlare quindi di chiusura pregiudizia-
le o di ostacolo politico alla transizione

é semplicemente sbagliato.

I numeri, del resto, smentiscono ogni
ricostruzione strumentale. A fronte di
un obiettivo di burden sharing al 2030
pari a 10,40 gigawatt, la Sicilia ha gia
realizzato circa 3 gigawatt; altri 10,7 ri-
sultano autorizzati e si attende che le
imprese, non la Regione, procedano alla
loro installazione; ulteriori 30
gigawatt sono oggi in istrut-
toria. Le richieste presentate
all'Assessorato  provengono
per oltre il 90% da eolico e fo-
tovoltaico. In queste condi-
zioni, sostenere che la Sicilia
stia frenando la transizione
significa non dare una comu-
nicazione corretta. Proprio perché la Si-
ciliastafacendo la propria parte, il com-
pito delle istituzioni & programmare.
Non si puo immaginare che il territorio
siciliano, che custodisce una parte deci-

Da Francesco Colianni, assessore regiona-
le all’Energia, riceviamo e pubblichiamo.

siva di paesaggio e identitd italiana,
venga trasformato in un grande campo
fotovoltaico o in una distesa indiscrimi-
natadipaleeoliche, La transizione ener-
getica va accompagnata, pianificata e

distribuita in modo equo, evitando che
si concentri soltanto in alcune aree del
Paese e, soprattutto, in quei territori che
hanno gia dato molto pit di altri.

E esattamente per questa ragione
che il disegno di legge regionale non si
limita a recepire le previsioni naziona-
li, ma prova anche a costruire una stra-

tegiaenergetica pilt maturae
pitutileallaSicilia. Accantoa
eolico e fotovoltaico, la Re-
gione intende valorizzare al-
tre fonti oggi sottoutilizzate,
prevedendo percorsi auto-
rizzativi  accelerati (fast
track) per tecnologie che
possono diversificare il mix
energetico regionale. Il riferimento é al
geotermico, all'idroelettrico, all'agri-
voltaico avanzato e all'idrogeno verde,
cioé a un modello che, nelle aree agri-
cole e nei poli industriali, tenga insie-
me produzione energetica, reale conti-
nuita dell'attivita agricolae nuova filie-
ra industriale. L'agrivoltaico, in parti-
colare, deve essere uno strumento di
integrazione e non un alibi per sottrar-

re suolo alla produzione agricola.
Anche sul tema delle aree agricole
occorre dire le cose con chiarezza. Le
soglie richiamate nel dibattito pubbli-
co, compresa quella dello 0,8%, devono
essere lette correttamente, quindi con
riferimento ai soli suoli agricoli. Questo
dimostra che la Regione non sta ope-
rando una chiusura arbitraria, ma un
bilanciamento tra produzione energe-
tica, tutela del paesaggio e salvaguar-
dia dell'uso agricolo del territorio. Lo
stesso approccio vale per i sistemi di
accumulo. La Sicilia é perfettamente
consapevole del loro ruolo strategico
peraccompagnare la crescita delle rin-
novabili e rendere pili stabile il sistema
elettrico. Proprio per questo il confron-
to parlamentare in corso merita atten-
zione e approfondimento tecnico, an-
che per valutare eventuali norme tran-

sitorie che consentano di favorire gli
accumuli nelle nuove richieste di im-
pianti senza creare incertezze regola-
torie. Suquesto punto é stato positivoil
lavoro della commissione Ambiente,
che havoluto articolare un ultimo con-
fronto prima di portare la norma in
trattazione in Assemblea. Il dibattito é
aperto, manon pudessereridottoauna
lettura semplicistica secondo cui ogni
regola coincide con un ostacolo.

('é poi un dato che troppo spesso
viene rimosso: la rete. Non basta auto-
rizzare megawatt; occorre renderli so-
stenibili e distribuibili. Per questo la
Regione sta lavorando in raccordo con
TernaedEnel,societa cheinSiciliahan-
no previsto investimenti per quasi 6
miliardidi euro tra altae media tensio-
ne, un volume che conferma la centra-
lita dell'lsola nella nuova geografia e-
nergetica nazionale. Senza reti ade-
guate, ogni promessa di accelerazione
rischia di rimanere solo sulla carta.

La Sicilia continuera a fare la propria
parte, come ha gia dimostrato nei fatti,
richiamando I'attenzione sulle tariffe
zonali, su cui é auspicabile che governo
e Parlamento si muovano all'unisono.
Un sistema di tariffe zonali corretta-
mente determinato da Arera signifi-
cherebbe riconoscere ai territori che
producono pili energia rinnovabile, co-
me la Sicilia, un costo dell’energia pit
basso per famiglie e imprese, trasfor-
mando lo sforzo fatto in un beneficio
diretto in bolletta e nonsoloinunvan-
taggio per la rete nazionale. Su que-
st'ultimo punto ho gia avuto nelle scor-
se settimane, su mia sollecitazione, un
proficuo incontro istituzionale con il
presidente di Arera.
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Imprese e associazioniinsieme
per il rilancio del territorio

ZAFFERANA. «Zafferana Etnea é la
prima citta per densita imprendi-
toriale della provincia di Cataniae
le aziende sono tutte in crescitan.
Questo quanto emerso dallo
studio effettuato da Rosario Fara-
ci che nello Spazio designe di La-
dy ceramica degli imprenditori
Russo a Poggiofelice (Fleri) ha
moderato I'incontro sul tema “Vi-
sioni di futuro”: imprese, istitu-
zioni e volontariato a confronto,
promosso dall'as-
sociazione RialziA-
mo Fleri .Al centro
del dibattito alcuni
temi, come impre-
se e territorio.
«Ciascuna impre-
sa riesce a caratte-
rizzare il territorio
di appartenenza,
non solo come sin-
gola vetrina, labo-
ratorio o attivita
commerciale, main
quanto identita cu-
stode di tradizioni,
motore di sviluppo
economico e occupazionale e pre-

sidio sociale».

A testimoniarlo alcuni impren-
ditori: Angelo Cavallaro, Salvato-
re Leonardi, Alfio Leonardi, Fran-
cesco Russo, Andrea Mastroeni,
Matilde Riccioli e Alfio Cavallaro.
Poi la solidarieta: il ruolo propul-
sore delle associazioni di volonta-
riato come collante sociale e dif-
fusore di valori. A testimoniarlo,
tra gli altri: Luca Florio, Gabriele
Pennisi e Fabio Russo.

E ancora, leistituzioni che «<han-
no un ruolo importante e devono
facilitare il ruolo delle imprese»,
cosi come sottolineato dal com-
missario straordinario Salvatore
Scalia.

Ad intervenire é stato il sinda-
co di Zafferana, Salvatore Russo,

che ha sottolinea-
to come economia
e turismo siano i
punti cardini su
cui punta FAmmi-
nistrazione, ag-
giungendo che sul
territorio di Zaffe-
rana molti im-
prenditori stanno

investendo.
Quindi le con-
clusioni dell'in-
contro a curadi Fa-
bio Russo di Rial-
ziAmo Fleri: «Oc-
corre che ci sia una
rete tra imprenditori, istituzioni
e volontariato. Creare delle Con-
sulte di imprenditori, volontaria-
to e istituzioni per camminare in-
sieme ed essere motori di siner-
gie vincenti per uno sviluppo e-
conomico, sociale e culturale del

territorio».

ENZA BARBAGALLO
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«Aretusacque, affare delle comari o baruffa tra compari?»

GERRATANA E D1 GIOVANNI (PARTITO DEMOCRATICO)

«Nel pieno di una crisi nelle forniture idriche gia
manifestatasi, e destinata ad aggravarsi ulte-
riormente col carico maggiorato in vista della
stagione turistica estiva, nel centrodestra assi-
stiamo ad una furiosa schermaglia, senza alcun
fine costruttivo per la collettivita». A prendere
posizione Piergiorgio Gerratana, segretario
provinciale del Pd e Matilde Di Giovanni, segre-
taria del Circolo Siracusa.

«Incuranti di fornire risposte risolutive a que-
sta emergenza, che ha lasciato a piti riprese pri-
vid'acquainteriquartieri del capoluogo, ci chie-
diamo il senso della diatriba tra il parlamentare
avolese Cannata ed il presidente di Aretusaac-
que. Appare infatti che interessi loro piuttosto

la supremazia nel campo del centrodestra loca-
le e nient'affatto la risoluzione delle numerose
criticita sulla distribuzione idrica (che peraltro
sitrascinano da anni con inevitabile tendenza al
peggioramento). Intal modo - dicono Gerranata
e Di Giovanni - gli effetti della crisi risultano
scaricati sui cittadini, che continuano a subire
gravidisagi.[ndisparteil silenzio delle massime
autorita amministrative del capoluogo, si pren-

de atto del fatto che il centrodestra, che detiene
il poterein Regione ed in molte realta locali, non
si curi di ricercare soluzioni e si limiti al braccio
di ferro che é sotto gli occhi di tutti. L'inadegua-
tezza conclamata della compagine di maggio-
ranza, spaccata al proprio interno, € palese alla
popolazione dei territori: i rubinetti rischiano
di rimanere a secco, ma la misura é colman.

[l Partito Democratico ha sollevato la questio-
netralasocietacivile, anche attraversoil Forum
dell’Acqua (che raduna partiti e movimenti del-
I'area del centrosinistra) e le istanze alla Prefet-
ta, ma, soprattutto, in Consiglio Comunale ha
promosso e ottenuto I'approvazione della mo-
zione che prevede il ristoro dei danni subiti dai
cittadini, dalle attivita commerciali, dalle im-
prese e strutture ricettive, e 'impegno del Co-
mune a prevedere misure di compensazione o
esenzione dell'imposta di soggiorno, con riferi-
mento alle strutture ricettive danneggiate dal
disservizio.
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Comuni in dissesto. incognita rottamazione

Tributi

Quesito al Viminale
sulla possibilita di applicare
la sanatoria dopoil default

che cancella sanzioni e interessi ma
mantiene integra laquotacapitale; in
questachiave, il secondo quesito chie-
de selo strumento vada considerato
strumentale all’efficacia della proce-
duradiliquidazione, o selarateizza-
zionevadaincontrastoconlenecessi-
tadelrendicontofinale dell’Osl. Tutt
temi, insieme agli interrogativi sui
«passaggi procedurali voltia garanti-
relasostenibilith finanziaria della mi-
sura», che possonointeressare davi-
cino molti dei Comuni in dissesto.

nismo straordinario diliquidazione
haalzatolo «stop» dichiarando «non
percorribile» la scelta e sollevandoil
rischio di un danno erariale per la
contrazione della massa attiva. Un
componente dell’Osl, indisaccordo
conicolleghi, ha scritto al Viminale
per chiedere lumi.

Le questioni sollevate vanno ovvia-
mentebenoltreiconfinidel Comune
siciliano. In gioco ¢’¢ prima di tutto
unosnododifondo, suiconfinifrale

Larottamazione cinque delle entrate
locali puo affacciarsi anche nei Co-
muni in dissesto?

L'allargamento a tributi e multe
della definizione agevolata deciso
neldecreto fiscale, elaprorogaal 30
luglio dei termini per I'adesione in-
trodotta nel decreto carburanti ter,
haalimentatol'attenzione deglienti
locali verso la nuova sanatoria. Il te-
ma ¢ caldo soprattutto a Sud, dove
sono mediamente pit alte le monta-

gnedicrediti arretrati che si guarda-
nobenedall’arrivare alla cassa. Per Ia
stessaragione, siconcentraaSudan-
chela geografiadeiz227entilocaliin
dissesto finanziario, dove abitano
circa 2,7 milioni diitaliani.

Dall’incrocio di questi due fattori
nasce il possibile cortocircuito sulla
rottamazione. La formalizzazione
delcaso, sotto forma di quesito indi-
rizzato alla direzione perla Finanza
locale al ministero dell'Interno, arri-
vadaAciCatena, il Comune di27mila
abitanti in provincia di Catania noto
achiunque ancheascuolasiaincap-
pato nei romanzi del Verga.

Liil Comune si € orientato verso
I’adesionealla sanatoria, mal’orga-

compentenze politiche del consiglio,
chiamato ad adottare regolamenti e
delibere tributarie, e quelle tecniche
dell’Osl, incaricato dellariscossione e
dellagestione deiresidui nellamassa
attivaseparata (articolo 252 del Tuel)
e «privo di poteri normativi oimposi-
tivi», come rimarca il quesito.

Su questabase,ildocumento chie-
deal Viminale sela sceltasullarotta-
mazione, «anche per annualita rica-
dentinella gestione deldissesto (fino
al 31.12.2022), resti di competenza
esclusiva del Consigliocomunale ose
tale potereregolamentare si trasferi-
scatransitoriamenteincapoall’Osl».

Il punto conseguente, strategico,
guarda al cuore della rottamazione,

ERIPRODUZONE RISERVATA

Il caso nasce perché

un organo straordinario
di liquidazione ha negato
al consiglio comunale

la possibilita di adesione

—G.Tr.
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Compravendita

e locazioni

llcambiodaC/6adA/2
non giustifica canoni piu alti

ACURADI
Augusto Cirla

Hoaffittato - con un unico contratto4+4 - unim-
mobile costituito da due unita immobiliari, classi-
ficate una A/2 (abitazioni di tipo civile) e l'altra
C/6(rimesse e autorimesse). A seguitodiunari-
strutturazione, ho trasformatoil C/6 in unaunita
immobiliare classificataasuavoltaA/2,oraan-
ch'essa occupata dall’attuale inquilino.

E possibile chiedere un aggiornamento del cano-
nedi affitto? in caso di prevedibilerifiuto daparte
dell'inquilino, come posso procedere?

L'articolo 13,comma 1, dellalegge 431,/1998 san-
cisce la nullita di ogni pattuizione voltaa determina-
re un canone di locazione superiore a quello risul-
tante dal contratto scritto e registrato. Lagiurispru-
denza(Corte di cassazione, sentenza22126,/2020)
ha chiarito che tale divieto impedisce aumenti del
canone durante il corso del rapporto, a meno che
non siano espressamente previsti da clausole di
adeguamento (per esempio, I'adeguamento calco-
lato con l'indice Istat).

Persuperare il divieto diaumento"in itinere", occor-
rerebbe configurare una novazione oggettiva del
rapporto,anormadegliarticoli 1230e 1231 del Co-
dice civile. Tuttaviala variazione dellamisuradel ca-
none o del termine di scadenza costituisce unamo-
difica accessoria, insufficiente aintegrare lanova-
zione (Tribunale di Palermo, sentenza 1009/2023,
e Tribunale di Firenze, sentenza 2229/2026).
Affinché si abbianovazione, & necessarioil concor-
soditre elementi:I'obbligazione precedente, ilmu-
tamentodell'oggetto o del titolo e lavolonta inequi-
vocadiestinguere il vecchio rapporto per crearne
uno nuovo. La mera variazione della destinazione

d'uso, se non accompagnata da unareale trasfor-
mazione dell'oggetto o deltitolocherendaincom-
patibile il mantenimento del precedente vincolo,
non &di per sé sufficiente a presumere la novazione.
Non & dungue possibile aumentare il canone diloca-
zione di un contratto 4+4 in corso di validita me-
diante unasemplice scrittura privataounaccordo
verbale, poiché tale pattuizione sarebbe nulla, ex ar-
ticolo 13 dellalegge 431/1998. Latrasformazione
dellimmobile daC/6 ad A/2, pur rappresentando
unamodifica sostanziale, nonintegra automatica-
mente unanovazione contrattuale,a menochenon
siaaccompagnatadaunachiaravolontadelle parti
di estinguere il vecchio contratto e stipularne uno
NUoOVo, con un NUOvo oggetto e un nuovo titolo.

Spettaal locatore che intende far valere unaumento
del canone dimostrare l'avvenuta novazione del
contratto, provando non soloil mutamento dell'og-
getto(latrasformazionedaC/6ad A/2), maanche
laspecificavolontadelle parti diestinguere il prece-

dente rapporto locativo per sostituirlo con uno nuovo.
In difetto di tale presupposto, & legittimo il rifiuto
opposto dal conduttore ad accettare unaumento
del canone, perché il divieto in tal senso, previsto
dallalegge, @unanormaimperativavoltaatutelare
ilconduttore; pertanto, eventualiaumenti del cano-
ne possono essere legittimamente concordatisolo
allascadenza naturale del contratto, in sede di sti-
pula di un nuovo accordo locativo.
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SALARI E SERVIZI PER SCEGLIERE DI RESTARE

di Luca Bianchi

vere a cuore le sorti
dell'Italia significa
superare la prospettiva del

«chi ci guadagna e chi ¢i perde». Il
Nord beneficia delle competenze
provenienti da Sud, eppure
subisce un crescente brain drain
verso I'estero. Trail 2002 eil 2024
circa 27omila under3s laureati
meridionali si sono trasferiti al
Centro-Nord, e 100mila hanno
lasciato il Centro-Nord per
I’estero, con una forte crescita
negli ultimi anni.

La mobilita interna costa al
Mezzogiorno circa 6,8 miliardi
I'anno di investimento pubblico
in istruzione, mail conto non
risparmia nessuno: le migrazioni
estere pesano per oltre 3 miliardi

I’'anno sul Centro-Nord, segno
che neppure I'area piu attrattiva
del Paese trattiene i suoi profili
migliori nella competizione
internazionale.

Servono soluzioni nuove, in
grado di cambiare prospettive e
opportunita per i giovani, anche
stranieri, che vorrebbero
costruire un progetto di vita nel

nostro Paese. Partiamo dal
lavoro. Il segnale incoraggiante &
che il Mezzogiorno mostra
vitalita su export, investimentie
startup, ma il nodo da sciogliere
resta il differenziale retributivo di
oltre 400 euro rispetto ai laureati
europei, a cui si aggiunge un pari
differenziale Nord/Sud. Ma non
si decide di migrare solo peri
bassi salari, & altrettanto decisivo
avere un asilo nido, una sanita
che funziona, una scuola di
qualita, trasportie reti che non
isolino, spazi di culturae
cittadinanza vivaci. In assenza di
servizi restare diventa un costo e

partire una scelta quasi obbligata.

Le politiche in campo sono
numerose - decontribuzioni,
bonus Zes unica, Resto al Sud 2.0
- ma agiscono soprattutto sul
costo del lavoro e sulle imprese.
Svimez propone di spostare il
baricentro sugli incentivi alla
«restanza» e all’attrattivita, Un
Graduate Staying Premium
europeo, ossia una detassazione
parziale dei redditi dei
neolaureati assunti nei primi
cinque anni. Uno strumento che
andrebbe inserito nella nuova
strategia europea del right to stay,
insieme al potenziamento dei
servizi e delle infrastrutture.
Inquadrare la sfida su scala

europea consente di attingere
arisorse e strumenti comuni,
trasformando un divario
percepito come destino in un
fattore di attrazione per
investimenti e crescita. Se la
finestra della programmazione
Ue 2028-2034 verra usata in
questo senso, la domanda non
sara piu soltanto «quanti ancora
partiranno», ma «guanti possono
scegliere direstare o di tornare».

Direttore generale della Svimez
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pnrr e incentivi spingono il Meridione
ma colmare gap strutturali ¢ difficile

Marta Casadei

Unterritoriocheharipresoacrescere
grazieaundecennio (e oltre) di politi-
cheincentivanti. Maancheundivario
cherestaprofondoe portaiprofili mi-
gliori a emigrare. Una tendenza che
difficilmente verrainvertita nel breve
termine. Quella del Sud & una situa-
zionein fierio, nelle parole di Gaetano
Fausto Esposito, direttore generale
del Centro Studi Guglielmo Taglia-
carne, «un lento processo di evolu-
zione e crescita. Perinvertire nel bre-
vetermine unatendenzacomequella
fotografatadaidati deimanager che,
dal Mezzogiorno, vanno a lavorare
nelle aziende al Nord, servirebbero
ben altri incrementi».
Negliultimianni,sottolaspintadel
Pnrrediunaserie diincentivichespa-
zianodaRestoal Sud (che ha finanzia-
to,dal2018 al 2026, quasi2omila pro-

getticonun totaledi8s1milionidieu-
ro) all'istituzione diunaZonaecono-
micaspeciale(Zes)unica, ilMeridione
estatoprotagonistadiunrilancio, te-
stimoniatodaunacrescitadel Piledel-

Rilancio complicato

Nonostante le agevolazioni
nel breve termine non cisara
uryinversione di tendenza

I'occupazione superiore a quella del
Centro-Nord. Ma non basta.

Il temaallabase, secondo Esposito,
«&lastrutturadel tessuto imprendi-
toriale del Sud che a multinazionali,
come per esempiol'industria dell’ae-
rospazio, ead eccellenze che crescono
adoppiaccifra, affiancasettori “flebili”
come turismo ed edilizia, dovelare-
munerazione deglioccupatiébassa.
Ilrestoé, inmolticasi, autoimpiego».

[1Sud, negli ultimi anni ha mostra-
toancheun maggioredinamismonel-
I'imprenditoria. Per esempio, le pro-
vinceitaliane cheal 31 dicembre 2025
avevano laquotamaggiorediimprese
con titolare under 35 sul totale delle
aziende registrate, sonoViboValentia
(11,1%), Napoli (10,3%) e Crotone
(10,2%). «Si trattadipiccole imprese,
spessoattive nellaristorazione, aperte
anche inmancanzadi alternative sul
mercatodellavoro. Larealtadeifattie
che gli incentivi hanno spinto autoim-
piego e settori poco remunerativi,
mentreilaureatidel Sud che ambisco-
noaposizioni manageriali continua-
noatrasferirsialtrove perché nontro-
vano opportunita in linea con i loro
profili e salari competitivi». Esposito

sidice comunque «fiducioso: dobbia-
mo fare tesoro della lezione data dal
Pnrr, che al Sud ha portato beneficie
applicarla, per esempio, all'impiego
dei fondi di coesione. Gli incentivi di
persénonbastano, serve unapolitica
industriale continuativa».
Oltreallostimolodell'iniziativaim-
prenditoriale, cuore di Restoal Sud e
della sua evoluzione Resto al Sud 2.0
(dedicato agli under 35), 1a spinta al
Sud épassata perunaseriediincentivi
all'occupazione. Traipitiusati, lade-
contribuzione Sud, agevolazione in-
trodottadallalegge 178/2020 che nel
2024haportatoa845milaassunzioni.
A partire dal 2025 la misura si & con-
centrata su Pmiemicroimprese, men-
tresui giovani siconcentrailbonusZes
2026,unosgravio contributivointro-
dottodal decreto Primo Maggio dedi-
catoalleassunzionidiunder 35 disoc-
cupatida parte delle aziende del Sud.

ERIPRODUDONE FESERVATA

Esposito (Tagliacarne):
«Pesail mismatch.

E gliaiuti sostengono
autoimpiego e settori
poco remunerativi»
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Al Sud 313mila
gjiovani in meno
dal 2019 a oggi

Piu penalizzati Sud Sardegna, Isernia, Oristano
e Crotone. Un manager su quattro lascia
il Mezzogiorno per lavorare al Centro-Nord

Casadei, Finizio e Spotorno —apag. 2-3

Esodo dal Sud:
dal 2019
giovani residenti

in calo del 7,6%

Il saldo. In sei anni 313mila under 35 in meno
1160% ¢ laureato. Il Nord sale (+5%). Sud Sardegna,
Isernia, Oristano e Crotone le zone con piu uscite

Michela Finizio

Cechiparte per'universitaenontorna
pit. Chilasciail paese d’origine perun
contrattodilavoro, unaspedializzazio-
neosemplicemente percercare oppor-
tunitachealtrove sembrano pitiacces-
sibili. Annodopoanno, questesceltein-
dividuali stanno ridisegnandola geo-
grafia demografica del Paese. E il
risultatoéun Mezzogiornosemprepill
poverodigiovani.

Dal2019a0ggilapopolazionetraii8
ei3ganniresidente nelle regioni meri-
dionali si & ridotta del 7,6%, mentre nel
Nord Italia & cresciuta del 4,8 per cento.
Undivariochefotografaunodeifenome-
nipitipersistentidegliultimianni:I'esodo
dei giovani dal Sud versolearee econo-
micamente piidinamiche del Paese.

Secondol'elaborazione del Sole 24
Oredel Lunedisui datiIstat, nel Mezzo-

giornoiresidentitrai8e 35annisono

passati da oltre 4,1 milioni nel 2019 a
circa 3,8 milioninel 2026, conuna per-
dita superiorea3izmilapersone. Nello
stesso periodo il Nord ha guadagnato
quasi24omilagiovani,salendoda4,95
a 5,19 milioni. I Centro & rimasto so-
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stanzialmente stabile. emigrazioni», pubblicatoafebbraio,dal  dati aggiornati e il fenomeno, ormai
Ildivariosocio-economicotraNord ~ 2002al2024quasiunmilionediunder  strutturale, € inaumento”, affermala
eSudalimentalemigrazioniinternee  3shatrasferitolaresidenzadalMezzo-  demografadell’Istat, Francesca Licari.
il Nord diventa polo attrattivo. Inun  giorno al Centro-Nord. Oltre un terzo Apesare éancheil cosiddetto “dop-
Paese doveiterritorisonodestinatia  eralaureato. Alnettodeirientri,ilSudha  pio svantaggio” che grava sul Mezzo-
competere tra loro per attrarre i pit ~ persopitdisoomilagiovanitraiz2gei3z4  giornoacausadel parallelo fenomeno
giovani,lafratturasitrasformainuna  anni,dicuicirca27omilalaureati. degliscambiconlestero:alSudnel 2024
trappola con effetti di lungo periodo Unamobilita sempre piliselettiva: il saldo delle migrazioni da e verso
sullastrutturademografica,sulmer-  sealliniziodeglianniDuemilailaurea-  Testerodeigiovanilaureatihachiusoin
cato del lavoro e sulle prospettive di  tirappresentavano menodel 20%dei  negativo(-6mila), mentrealcuneregio-
sviluppo del Mezzogiorno. giovaniinpartenza,oggisfioranoil6éo  nidelCentro-nordsonoriusciteacom-
Lamappaprovincialerendeancora  per cento. «Il possesso diun titolodi  pensareleuscitegrazieaiflussiinentra-
pilievidentequestapolarizzazione.Tra  studioavanzatononsilimitaafacilita-  ta.LaLombardia,adesempio,hachiuso
lerealtachehannoregistratolacrescita  relamobilitadeigiovani,manediventa il 2024 con un saldo positivo (+3mila),
TP lazi . unpotente fattore propulsivon,silegge  cosicomel’Emilia-Romagna(+2mila).
bl ‘.‘;lleglﬁnﬁ él:ﬁn;a (10, ngggg: nel rapporto Svimez. [l risultato @ un  Anchel'immigrazione, delresto,sicon-
va (+8 e %), Bolo (+8.1 %3 Pavia «progressivo svuotamento selettivo  centranei mercati dilavoro piti vivaci.
i 2%)’;' ey 6650, del capitaleumano pitqualificato,che  Lincidenzadellapopolazionestraniera
ngM ode na,E “EgglM orzaeBrianza, Mlla.n oe compromette in modo strutturale le  (parialg,2%alivellonazionale)in Lom-
B o.Territoria unatidamer-  Prospettivedisviluppo,innovazionee  bardia supera il 12%, mentre al Sud si
catidel la;foro dinamidi, unaforte pre- riequilibrio demografico del Mezzo-  fermaal4,8per cento. Unulterioreele-
senza manifatturierao umverS‘ltaIIJla e giorno». Uncircolovizioso,battezzato  mentocheaccentuaglisquilibriterrito-
una iore itadi ionenei cosidairicercatoridellistituto, «traca-  riali e rende sempre pil difficile per il
o fmangtigli 1l :nELF uoa VE:I generazioni. Dal- renzadiopportunitalocaliecontinua  Mezzogiorno trattenere e attrarre le
. . . . emorragiadi competenze». energienecessarieallapropriacrescita.
Paltrolatosi collocanoquasiesclusiva- e e o C RPRODUSIONE RISEVATA
menteprovince meridionall,conper- e i i b et
centuali di segno opposto. Le contra- N ;
zioni pitl marcate interessano il Sud pltalfe uma.noE nel solo 202.4 circa
Sardegna(13%),Iernia(-12,29), Ori-  22mialaureatitra 2se 34annianno
0(-12,1%), Crotone(-12,19%), Poten- sciatoilMezzogiorno pertras erirsi
Szatal(-llz%)éRe,ggio ‘a; (—31’, 9%) al Centro-Nord, a fronte di appena
:\aia}:n' ’ 6mila rientri. I saldo negativo & di
tanltlcf:?:? umeri ’ AI ,I}oerlsotlgnuaro sedaS?e 16mila giovani altamente qualificatiin
pil iprofili £ iqualificati Smpn- un soloanno. Ele statistiche del 2025
doil ra I?to S .p ez «Un Paese. due confermeranno il trend: «Entro fine
Ppo ' mesepubblicheremoilrapportoconi
LE FUGHE ALL’ESTERO
1 GIOVANI NEL 2034 NORD 2034}?(?2% CENTRO 203‘)-';&9& sSuUD zou}f;gz’é
Previsioni demografiche Diecianni: 2015-2024
62 28 44 4,38 — i i di italiani sono in
della popolazione B S I8 B HO. e =580 [l
residente tra 18 e 35 \ analogoincrelmento dclai
. rimpatri. Trail 2015 eil 2024
anni per‘ macro ?’rea_ 6,0 6,09 26 4,2 sono passatida circa 102milaa
geografica. In milioni ~ oltre 141milaallanno, afronte
598 2,46 2,48 01 dicirca 55mila rientri. Il
'...—-'—'-"'-__""’ ! risultato & una perdita netta
T 58 | : 24 , 40 complessivadicirca 590mila
(scenario medianc) 2026 2034 2026 2034 2026 2034 resdentilianinel corsoci
Chiemigra
. . Il saldo migratorio € pil
Universita, lavoro negativo trai giovani di 25-34
. . . anni(-275mila), maanchetrai
E p!rospettwe di t:.arrlera o it R
spingono altrove: dal 49enni (-137mila). Le regioni
2002 oltre un milione del Nord concentrano lameta
= < degliespatri giovanili
mlgratl al Centro-Nord (Lomb?ar;iaintesata,conil
17,6% delle partenze nel
2024),conunaquota (8,4%)
costituita da persone nate pero
I MANAGER NATI AL SUD macRo CHIRIMANE CHISENEVA nel Centro-sud.
Persone con carica . NASCITA % Nati e rimasti % in carica in imprese del
di amministratore nelle societa in imprese della
di capitale per regione S Sl e S
di nascita e regione sede Nord 94,1% - 3,6% 2,3%
dell'impresa in cui operano. 1 |
Dati al 31 marzo 2026. In % Centro 88,1% 8.493 - 3,6%I
Sud 74,8% 15,6% 9,5% -
Fonte: elaborazione su dati Infocamere m B
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Le migrazioni interne e la mobilita dei manager

CHI ATTRAE PIU GIOVANI
Come & cambiato il numero dei residenti

; 2O Gorizia
tra 18 e 35 anni per provincia rispetto = =T
al 2019.1n % SR i2E 0
2026: 25.051

+10,9%

LA FUGA DEI GIOVANI DAL SUD
1 residenti tra 18 e 35 anni per macro area.
In migliaia e var. % rispetto al 2019

NORD CENTRO Sup TOTALE
ITALIA
2019 4.952 2,117 4148 | 11.217
2026 5.191 2122 3.834 | 11.147
¥ . +4,83

i +0,22
0 _ » —

Sud Sardegna
2019: 59.312
2026: 51.626

—13,0%

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Istat

LA MOBILITA DEI MANAGER NATI AL SUD
Persone con carica di amministratore in societa di capitale, per macroarea di nascita e di sede dell'impresa, al 31 marzo 2026. Numeri assoluti e in %

SEDE MACROAREA DI NASCITA TOTALE MACROAREA DI NASCITA % AUTOCT! Dlg
NORD CENTRO SuUD I NORD I CENTRO W sup

Nord 897.662 38.946 123179 1.059.787 847% 37% 116% 84,7%

e +37% 0% +169% N |

Centro 34.366 409.014 75.103 518483 6,6% 78,9% 145% 78,9%

e +6,5% +7,6% +10,6%

Sud 21.799 16.512 589272 627583 3,5% 2,6% 939% 93,9%

e +11,3% +8,2% +17,6%

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Infocamere
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LA PROVENIENZA DEI MANAGER PER REGIONE
Quota di amministratori d'impresa in base alla macro area di nascita.
In % sul totale degli incarichi nelle societd di capitale registrate

sul territorio regionale

MACRO AREA M NORD I CENTRO M sup

DI PROVENIENZA

NATINELLA REGIONE

DOVE HA SEDE L'MPRESA 0% 25% 50% 75% 100%
i 1 i i f

Emilia Romagna 81,5% 45% 14,0%

71,8%

Friuli-V. G. 91,1% 2,4% 6,5%
72,0% I
Liguria 84,9% 51% 10,0%
70,4% B
Lombardia 81,2% 45% 14,3%
69,9% _eee——— @
Piemonte 86,3% 22% 115%
75,3% s
Trentino - A. A. 91,6% 27% 5,7%
77,3% I
Valle d’Aosta 84,6% 35% 11,9%
52,4% L} |
Veneto 93,1% 19% 5,0%
83,5% s
Lazio 6,1% 76,3% 17,6%
72,5% aE =
Marche 6,8% 84,6% 8,5%
80,6% " O
Toscana 81% 80,3% 11,6%
76,6% " 400 m
Umbria 4.2% 87,1% 8,6%
76,0% I
Abruzzo 51% 10,2% 84,7%
74.9% B
Basilicata 33% 2,0% 94,7%
74,9% y |
Calabria 37% 2,3% 94,0%
89,0% 1
Campania 23% 2.2% 95,5%
93,1% 1 I
Molise 33% 57% 91,0%
65,2% (e ]
Puglia 36% 1,6% 94,8%
90,8% I
Sardegna 74% 3,3% 89,2%
859% B
Sicilia 31% 1,3% 95,7%
93,7% L ——

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Infocamere
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Un manager su quattro lascia il Mezzogiorno

per lavorare in imprese del Centro-Nord

Pietro Spotorno

In Italia esiste una fuga di cervelli
che non e diretta verso’estero, ma
rimane interna ai confini nazionali:
¢ la migrazione di persone alta-
mente qualificate che lasciano il
Mezzogiorno per trasferirsi nelle
regionidel Centro-Nordin cercadi
opportunita lavorative migliori.
Si tratta di una fuoriuscita co-
stante di competenze che siallonta-
nano dal Sud, amplificando le disu-
guaglianze territoriali.

I territori di origine

Basta osservare laregione d’origi-
ne degli amministratori che ope-
rano nelle imprese del Centro-
Nord: secondoidatidiInfoCame-
re sono quasi 2oomilale persone
nate al Sud chericoprono ruolidi
governance aziendale nelresto del
Paese. Diqueste, 123mila operano
in imprese del Nord e 75mila in
quelle del Centro. La Lombardia si
conferma locomotiva d’Italia, at-
traendo da sola 67mila manager
originari del Sud.

Il contributo delle regioni meri-
dionali alla governance delle im-
prese settentrionali € in crescita:
nel 2012 gliamministratori nati al
Sud rappresentavano 1'11,6% dei
manager attivi nel Centro-Nord;
quindici anni dopo sono saliti al
12,6 per cento. Il Mezzogiorno si
trovain unasituazione paradossa-
le: le persone nate al Sud che rico-
prono incarichi di amministrazio-
ne aziendale sono cresciute di
268.733 unita rispetto al 2012
(+52%), ma un quarto di loro
(25,2%) lascia la propria regione
per trasferirsi al Centro-Nord.

La Campania ¢ la principale re-
gione diorigine degliamministra-
tori che dal Sud si trasferiscono al

Le figure apicali

Gli amministratori arrivati
da fuori sono 200mila:
Milano ne attrae oltre 67mila

Centro-Nord (32%). Seguela Sicilia
(20%) e la Puglia (17%).

Il Centro, grazie alla capitale, &
Parea con la quota pil elevata di
amministratorinati fuoriregione:
pitidiuno su cinque (21%) vieneda
fuori,il14% dal Sud eil 7% dal Nord.
Gli amministratori “foresti” al
Nord, invece, sono il 15 per cento.

La governance al Sud

Le regioni meridionali, oltre a per-
dere talenti, ne attraggono pochi: il
tasso di amministratori “autocto-
ni”, cioé nati e rimasti nella propria
regione, si aggira intorno al 90%
conpicchidi9gs% in Siciliaedig3%
in Campania, percentuali in au-
mento rispetto al 2012.

Soloil 6% degli amministratori
attivi nel Mezzogiorno proviene
dal Centro-Nord, in particolare da
Lazio (1,7%) e Lombardia (1,4%).
Questa quota limitata potrebbe
comungque non essere riconduci-
bile all’attrattivita del territorio.
Secondo Antonio Santocono, pre-
sidente di Infocamere, esistono
diverse interpretazioni: «Potreb-
be trattarsi, in parte, di un rientro
delle seconde generazioni, ovvero
difigli dell’emigrazione meridio-
nale nati e formatisi al Centro-
Nord che tornano a supportare le
imprese familiari d’origine. Maé
altrettanto plausibile che il dato
rifletta le proiezioni e gli innesti
di governance dei grandi gruppi
industriali, delle partecipate pub-
bliche o dei fondi di investimento
che hannoil proprio baricentro a
Milano e Roma».

La relazione di InfoCamere de-
scrivele cittadel Sud a pitialta den-
sita imprenditoriale come “fortini
monolitici” ad alto tasso di gover-
nance endogena (Napoli 94%, Bari
879%, Palermo 94%). L'unico vero

varco d’accesso per i manager nati
fuoriregione sono gli organi colle-
giali delle societa dicapitali doveil
tasso di endogenia si abbassa anche
di 10 punti percentuali, mentre gli
amministratori unici rimangono ti-
picamente autoctoni.

Gli hub attrattivi
Lasituazione é diametralmente op-
posta per gli hub centro-settentrio-
nali: a Milanoil 42% dei posti di co-
mando & occupato da manager nati
fuoriregione e quasilametadique-
sti(20%) proviene dal Sud. A Torino
gliamministratorinati fuori regio-
ne sONO uno su quattro e a Roma
uno su tre. Mentre Milano e Roma
attraggono una quota crescente
della classe dirigente italiana e il
Nord trattiene quasi tutti gliammi-
nistratori nati sul proprio territorio
(solo il 6% si trasferisce al Centro-
Sud), il Mezzogiorno perde il 25%
dei propri amministratori e fa fatica
ad attrarne da fuori.

«Analisi come questa», conclude
Santocono, «consentono ai deciso-
ri politici ed economici di leggere
con precisione le linee di forzache
tengono insieme i processi di svi-
luppo delle élite manageriali del
paese, e pianificare strategie che
tengano conto di questa complessa
geografia del talento».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Increscitale persone

del Sud conincarichi
dirigenziali (+52% dal
2012): maunquarto
lavoranel resto del Paese

Pes0:22%
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