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Orsini: mercato unico dell'energia per la Ue

periamo che il conflitto in
<< Iran finisca presto, perché

il costo dell'energia é per
noi uno dei capitoli prioritari», dice
il presidente di Confindustria
Emanuele Orsini al Festival
dell'Economia a Trento. Spiega che
«I'Ue deve unirsi per fare delle
politiche economiche vere, in questo
momento molto deficitarie». E
rilancia ancora la necessita di «un

mercato unico europeo dell'energiax,

senza «sara molto difficile per I'ltalia
riuscire a raggiungere gli standard di
alcuni Paesi che stanno molto
meglio». I riferimento ¢ alla Spagna
che «ha un costo dell'energia quasi 3
volte in meno e quindi attrae

investimenti». Ribadisce: «Abbiamo
bisogno di mantenere nel Paese le
nostre produzioni e soprattutto
attrarre investimenti». E si appella a
Regioni, Province e Comuni: «<E
fondamentale un coordinamento
nazionale sull'energia».

e ——
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Cosa succede
se riapre Hormuz
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Orsini (Confindustria)
«Non vogliamo delocalizzare
LEuropa si unisca per I'industrian

B® «In un momento come questo serve unirsi. lo credo
che I'Europa oggi debba fare un esercizio pitiimpor-
tante: quello di unirsi per poter fare delle politiche eco-
nomiche vere a sostegno delle industrie e delle impre-
se». Il presidente di Confindustria, Emanuele Orsini,
chiude il Festival dell'Economia di Trento rilanciando
I'allarme degli industriali: «kNon vogliamo delocalizzare
le nostre industrie e deindustrializzare il nostro conti-
nente». L'attenzione & in queste ancora sull’'evoluzione
del conflitto in Medio Oriente: «Leggiamo dichiarazio-
ni: apriamo, chiudiamo, chiudiamo, apriamo... speria-
mo che si riesca a trovare una soluzione per lo Stretto
di Hormuz, perché il capitolo dei costi dell’'energia &
una priorita», oggi per le imprese & «un probleman. |l

leader degli industriali parla a Trento due giorni prima
dell’assemblea annuale di Confindustria. «Coraggio»,
dice, & una delle parole chiave che ripetera nella rela-
zione che terra difronte alla platea di industriali, politici,
istituzioni. E attesa la presenza del presidente della Re-
pubblica, Sergio Mattarella, e la partecipazione della
Eremier Giorgia Meloni, a Roma alla Nuvola di Fuksas.
‘allarme energia non potra non essere ancora in pri-
mo piano: "Ne parleremo martedi, & un nodo per il Pae-
se», dice Orsini che invoca «un mercato unico europeo
dell’energia» e lancia un appello a «tutti i partiti» perché
siano «tutti uniti» per la sperimentazione del nucleare
di nuova generazione in ltalia. Perché «se vogliamo
sempre dire di no, rimarremo il fanalino di coda

dell’Europan. [Ansaj

COSVEDOOREE 2

Slitta l'accordo tra Iran
Hormuz resta ancora chi
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Orsini: «L’Europa sia unita contro la crisi»
Lagarde, sul Patto rispettare le regole
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LA STRATEGIA

ROMA Confindustria chiama all'u-
nita europea per affrontare la sfi-
da della competitivita del Vec-
chio Continente, stretto tra Stati
Uniti e Cina. Il richiamo arriva
mentre I'Ue discute della strate-
gia migliore per affrontare le
conseguenze economiche del
conflitto in Iran, titubante perd
sull’idea di congelare le regole di
bilancio per permettere agli Stati
di sostenere famiglie e imprese
contro il caro carburanti. Le uni-
che aperture sono, al momento,
sulla possibilita di sfruttare le ri-
modulazioni dei fondi di Coesio-
ne e del Pnrr. «Non vorrei che
qualche Stato pensasse che sia
meglio farcela da solo, quello sa-
rebbe un problema ancora pil
grande», ha spiegato il presiden-
te dell’associazione degli indu-
striali, Emanuele Orsini, parlan-
doin chiusura del Festival dell’E-
conomia di Trento, organizzato
dal Sole 24 Ore e Trentino Marke-
ting.

«In un momento come questo
serve unirsi. Io credo che I'Euro-
pa oggi debba fare un esercizio
pilt importante: quello di unirsi
per poter attuare delle politiche
economiche vere a sostegno del-
le industrie e delle imprese», ha
aggiuntoindicando cio che serve
al Paese e al Continente: attrarre
investimenti e sostenere la pro-
duzione.

Intanto, tra Roma e Bruxelles
sono in corso verifiche su even-
tuali spostamenti di risorse
all'interno della prossima possi-
bile revisione del Pnrr, anche in
chiave di risposta alla erisi ira-
niana. [ tempi per capire come
intervenire a favore di imprese e
famiglie sono stretti: le ultime
correzioni al Recovery andran-

no comunicate alla Commissio-
ne europea entro il 31 maggio.
Tra le poche certezze c’e I'inclu-
sione nella possibile revisione
del capitolo «Rosco», la societa
inizialmente pensata per dotare
gli operatori ferroviari di treni:
un progetto da 1,2 miliardi di eu-
ro del Pnrr che da tempo si & pe-
ro deciso di dirottare alle esigen-
ze abitative e al piano casa.

LA RIMODULAZIONE

Alla rimodulazione del Piano,
I'ottava per I'Italia, si dovrebbe
anche sommare un’eventuale ri-
calibratura dei fondi di coesione.

Nell'ultima riprogrammazione
suifondial 2027, Roma ha girato
verso le priorita energetiche 396
milioni di euro. Adesso, secondo
alcuni calcoli, una nuova rimo-
dulazione — dopo quella da 7 mi-

liardi portata avanti a inizio an-
no— potrebbe liberare per il Pae-
secirca4 miliardi.

Glispiragli diaccordo tra Stati
Uniti e Iran non bastano a disto-
gliere il governo dalla necessita

di recuperare risorse a favore
dell’economia. I vari decreti che
si sono susseguiti da meta mar-
zo, con l'intento di alleggerire il
costo dei carburanti, sono costa-
ti gia 2 miliardi. L'ultimo ha do-
vuto rivedere la portata dello
sconto: dopo aver ridotto a 5 cen-
tesimi il taglio delle accise sulla
benzina, I'ultimo decreto, appro-
vato lo scorso 22 maggio, ha di-
mezzato a 10 centesimi al litro la
riduzione peril gasolio. L'Italia e
impegnata nel sostenere, in am-
bito europeo, la necessita di con-
cedere flessibilita ai governi per
non far andare le proprie econo-
mie in recessione e permettere a
tuttii Paesi di agire, senza avvan-
taggiare le capitali che hanno
maggiori spazi di bilancio. La
proposta, articolata in una lette-
ra della premier Giorgia Meloni
alla presidente della Commissio-

FINORA INDIRIZZATI
ALLE PRIORITA
ENERGETICHE

CIRCA 336 MILIONI
DEGLI STANZIAMENTI
COMUNITARI

ne europea, Ursula von der
Leyen, é di allargare all’'energia

la clausola che concede margini
sulla difesa. L’idea e anche quel-
la di poter utilizzare, per ragioni
energetiche, una parte dell'l,5%
del Pil di marginil'anno, possibi-
li fino al 2028 in caso di attivazio-
ne della clausola. In pratica, que-
st'anno, una frazione di quella
flessibilita verrebbe dirottata al-
le esigenze di «sicurezza econo-
mica», con un’estensione del
concetto di sicurezza. Finora le
istituzioni Ue si sono dimostrate
fredde. «Dobbiamoattenercialle
regole, di bilancio, di deficit di
debito», ha spiegato ieri la presi-
dente della Banca centrale euro-
pea, Christine Lagarde, ospita a
Che tempo che fa.

LEENTRATE

Ora pero, gia il prossimo 6 giu-
gno, il governo si trovera davanti
alla necessita di valutare nuova-
mente cosa fare sui carburanti.

Per 'ultima proroga, con scon-
ti ridotti, la ricerca di coperture
ha attinto dai fondi per 'automo-
tive (251 milioni) e per il traspor-
to pubblicolocale.

In precedenza ci sono stati ta-
gli lineari ai ministeri e il ricorso
agli introiti delle aste della CO2.
IInuovo decreto, atteso entro il 6
giugno, potrebbe sostenersi
sull’'extragettito Iva che attiva il
meccanismo delle accise mobili.
A inizio mese si capira quanto e
stato incassato a maggio. Ad
aprile, il contributo alla sforbi-
ciata dei prezzi al distributore &
statodil91,2 milioni.

AndreaPira
B RIPRODUZIONE RISERVATA

UNA NUOVA REVISIONE
DEI FONDIDI COESIONE
POTREBBE

SPOSTARE RISORSE,

FINO 4 MILIARDI, PIU

LE MISURE DEL RECOVERY
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1l presidente di Confindustria, Emanuele Orsini
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DOPO L'ACCORDO
Europa e Italia

pronte alla missione
per sminare Hormuz

Emilia Patta —apuz 3

Hormuz, Parigi ¢ Londra al via
Tajani: Italia in campo con la pace

Emilia Patta

La possibile intesa per una tregua
duratura con la riapertura di Hor-
muz entusiasma Bruxelles eigover-
ni dei principali Paesi Ue. Anche sein
queste ore a prevalere & natural-
mente la cautela, visti gli “stop and
go” che hanno fin qui caratterizzato
la trattativa. Un’intesa che potrebbe
avvicinare i tempi di una missione
internazionale di pace nello Stretto,
che vedrebbe come capofila anche
I'Italia. E che avrebbe come corolla-
rio quello dinon dover mettere ma-
no (o perlomeno di farlo in misura
minore)a corposi pacchetti di soste-
gno per il caro energia. «Accolgocon
favore i progressi compiuti versoun
accordotragli Stati Uniti e I'Iran: ab-
biamo bisogno di un’intesa che al-
lentirealmente la tensionedel con-
flitto, riapra lo Stretto di Hormuz e
garantiscala piena liberta dinaviga-
zione senza ostacoli - il commento
acaldodella presidente della Com-
missione Ue, Ursula von der Leyen
- L’Europa continueraa collaborare
con i partner internazionali per
giungere a una soluzione diplomati-
caduratura. E per contenere le riper-
cussioni di questo conflitto, in parti-
colare sulle catene di approvvigio-
namento e sui prezzidell’energia».

Se le cose dovessero andare nel
verso giusto, Londra e Parigi si atti-

Europa in attesa

Volenterosi pronti alla
missione nello Stretto
Cacciamine gia nel Mar Rosso

verebbero immediatamente per
mettere in pratica lamissione di pa-
cificazione nello stretto di Hormuz,
cheavrebbeanche lo sperato effetto
diplacare le tensioni fra Usa ealleati
della Nato, che potrebbe avere un
ruolo di coordinamento, in vista del
vertice di Ankaradell’Alleanza. An-
cheil nostro Paeseribadisce il mini-
stro degli Esteri, Antonio Tajani -
«potrebbe contribuire alle opera-
zionidisminamento elasicurezza
della navigazione commerciale»
una volta terminatoil conflitto che
coinvolge Usa, Israele e Iran. L'Italia
- spiega Tajani - «& prontaa mettere
a disposizione I'esperienza acquisi-
ta nelle missioni navali europee»,
tra queste la missione Aspides, volta
a«garantire il trasporto marittimo»
nel Mar Rosso e attualmente con-
dottadaItalia e Grecia. Oral’obietti-
vo principale & disinnescarele trap-
polemarine di Teheran, dissemina-
tein quel braccio di mare nel Golfo:
un ostacolo per le petroliere, diven-
tato cruciale per I'’economia mon-
diale. Due cacciamine della Marina
militare italiana sono gia nel Mar
Rosso, in cauto avvicinamento, par-
titi lo scorso 15 maggio dal porto di
Augusta, e sono al momento fermi
al portodi Safaga, in Egitto. Le due
unita, il Crotone e il Rimini, potreb-
bero partire nelle prossime ore per
Gibuti: destinazione che raggiun-

geranno entro la fine di maggio, do-
ve sul Corno D’Africa gia é presente
un contingente nazionale, in un
luogo dotato di un aeroporto mili-
tare e infrastrutture necessarie. In-
vece, affinché possa cominciare la
missione di sminamentoa Hormuz
-cheavverrasoloinsicurezza - sa-
ranno necessarie tre condizioni:
una tregua, quindi la cessazione
delle ostilita nella stessa area, un
mandato internazionale e infine
I'autorizzazione del Parlamento.
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DOMANI A ROMA L’ASSEMBLEA
ANNUALE DI CONFINDUSTRIA
Si svolgera domania Roma (alle ~ condividesse il messaggio
ore 10.30 presso il Roma lasciato al Festival
Convention Center La Nuuoia), dell’Economia da Alessandro
I'assemblea 2026 di Benetton e dal Cardinale
Confindustria. Ravasi: l'invito ai giovani ad
«Penso che la parola coraggiola ~ avere coraggio, osare e non
leggerai tanto nella mia avere pauradiremare
relazione di martedi» controcorrente.
alllassemblea: lo ha anticipato
ieria Trento il numero uno degli
industriali, Emanuele Orsini, al
termine dellintervista con il
direttore del Sole 24 Ore Fabio
Tamburini, nel corso dell’evento
conclusivo del Festival
dell’'Economia. Tamburini gli
aveva chiesto fra l'altro se
E==
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llpresidente Orsini:“L'Europadeve unirsi.Non puo fare I'arbitromentre Usa e Pechino giocano”
Confindustria, I'allarme sull'industria Ue
“Persiunmilione di postiperiprodotti cinesi”

GIOVANNITURI
— lectrolux € in
| grande difficol-
(( ta» ed e l'ora di
b caffrontareil te-
ma: o creiamo le condizioni
peril settore del bianco oppu-
re ci saranno problemi socia-
lin. Alla vigilia del tavolo al
Mimit che affrontail tagliodi
1.700 posti di lavoro da par-
te del gruppo svedese di elet-
trodomestici, che si tiene og-
gi, il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, trac-
cia la linea per la salvaguar-
diadell'industrianazionale.
Dal palco del Festival
dell’Economia di Trento, il

numero uno degli industria-
li non lascia spazio a inter-
pretazioni: «Per i televisori
la Cina é prima, per le lava-
trici anche. E questo anche
perché chi produce in Cina
esostenuto al 30% dallo Sta-
to cinese. Nel 2025 il saldo
positivo delle esportazioni
della Cina nel mondo & di
1.200 miliardi in pit. L’Eu-

ropa nel 2025 ha perso un
milionedilavoratori per col-
padeiprodotti cinesi». Que-
sto perché «le politiche
eruopee al momento sono
molto deficitarie».

A ci0, aggiunge un passag-
gio sull’automotive italiano.
L’'imperativo é tutelare «tut-
ta la filiera - afferma -. Dob-
biamo preoccuparci di Melfi
e di altre fabbriche» che non
siano quelle di Ferrarie Lam-
borghini. 1l presidente di
Confindustria  sottolinea

che, anche in questo settore,
il tema prioritario & I'ener-
gia: «Seicostisono troppoal-
ti, & logico che chi produce
auto vada altrove». Aggiun-
ta: «Come si fa a non capire
che I'Europa deve avere un
costo europeo dell’ener-

ia?». L'appello, comunque,
e dinon «fare “fabbriche cac-
ciavite”, dove arrivano com-
ponenti dall’estero, li assem-
bliamo e diciamo che sono
fattein Italia».

Per competere a livello
globale, I'Europa «deve unir-
si per poter fare politiche
economiche vere - osserva
Orsini -, asostegnodell’indu-
stria e dell’impresa». Altri-
menti, il Vecchio continente
resta «solo I'arbitro con il fi-
schietto», mentre Washing-
ton e Pechino «giocano». Sul
fronte italiano, l'obiettivo

exporta 700 miliardi di euro
annunciato dal vice premier
Antonio Tajani dev’essere
associato all’apertura «di
nuovi mercati», —

Emanuele Orsini

Economia
Pnrr

spesanel mirino
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ses Nel pieno delle tensioniin-
ternazionali e delle difficolta
economiche, il presidente di
Confindustria Emanuele
Orsini torna a chiedere
un’Europa pili compatta e
capace di sostenere concreta-
mente il sistema produttivo.
Dalpalco del Festival
dell’Economia di Trento, il
numero uno degli industriali
italiani ha ribadito la necessi-
ta di una strategia comune
europea per evitare il rischio
di indebolire il tessuto mani-
fatturiero del continente.
Secondo Orsini, senza una
politica industriale condivi-
sa, I'Europa rischia di perde-
re competitivita e di spinge-
re molte aziende verso la
delocalizzazione. L'attenzio-
ne delle imprese resta punta-
ta sull’andamento della crisi
e sulle conseguenze che
potrebbe avere sul mercato
energetico. Orsini ha sottoli-
neato come l'incertezza

FESTIVAL DI TRENTO
Orsiniinvoca
unitainEuropa
per arginare

laCina

legata allo Stretto di Hormuz
continui ad alimentare
timori per il costo dell’ener-
gia, oggi considerato uno dei
principali ostacoli per la
crescita delle aziende italia-
ne. L'intervento di Trento
arriva a pochi giorni dall’as-
semblea annuale di Confin-
dustria, in programma alla
Nuvola di Fuksas a Roma,
alla presenza del presidente
della Repubblica Sergio
Mattarella e della premier
Giorgia Meloni. «Coraggio»
sara una delle parole centra-
li della relazione che Orsini
presentera davanti a impren-
ditori e rappresentanti delle
istituzioni. Tra i temi princi-
pali resta quello dell'energia.
Il presidente di Confindu-
stria ha chiesto la creazione
di un vero mercato unico
europeo e ha rivolto un
appello trasversale alla
politica affinché si acceleri
sul nucleare di nuova genera-
zione. Secondo Orsini, dire

continuamente no a ogni
soluzione energetica rischia
di lasciare I'Italia indietro
rispetto agli altri Paesi euro-
pei. Anche sulle rinnovabili
il leader degli industriali ha
chiesto maggiore velocita,
ricordando che migliaia di
autorizzazioni risultano
ancora ferme,

A pesare sul comparto pro-
duttivo sono inoltre la crisi
del settore degli elettrodome-
stici e le incertezze dell’auto-
motive. Orsini ha denuncia-
to la perdita di occupazione
causata dalla concorrenza
cinese, sostenendo che
I'Europa non puo limitarsi
ad assemblare componenti
prodotti altrove senza svilup-
pare una vera capacita
industriale interna. Critiche
infine anche alla burocrazia
europea. Orsini ha definito
eccessive le numerose osser-
vazioni avanzate dalla Com-
missione Ue sul decreto

italiano relativo al costo
dell’energia, considerandole
un ulteriore freno per le
imprese.

G.D.C.
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«Se ci sara accordo
valuteremo insieme
la nuova riduzione
di accise e prezzi»

Pichelto Fratin: «Puntiamo sul green ma serve il nucleare»

di Viirginia Piccolillo

rROMA Donald Trump & ottimi-
sta sull’'accordo con I'Iran.
Gilberto Pichetto Fratin, mi-
nistro di Forza Italia dell’Am-
biente e della sicurezza ener-
getica, e adesso?

«C’¢ da sperare che la bozza
si trasformi in accordo, in tre-
gua e si arrivi alla pace».

Certo, ma i prezzi del-
I'energia quando scenderan-

no?

«Se tutto va a buon fine
qualche effetto si puo aspet-
tare da subito. Perché verreb-
be meno immediatamente la
parte di prezzo dovuta alla
speculazione commerciale.
Con un’offerta maggiore il
prezzo va gitn».

Di quanto?

«Su questo non azzardo
previsioni. Perché non sap-
piamo se ci sara un pedaggio
nello stretto di Hormuz. E ci
sono stati bombardamenti
che hanno colpito impianti di
liquefazione e giacimenti.
Non sappiamo quanto ci vor-
ra per ripristinare tutto. Cre-
do che per tornare a una si-

tuazione di normalita ci vor-
ranno mesi, forse anni».

Continuera il taglio delle
accise?

«Sara una valutazione col-
legiale del governo, in base al-
I'andamento della crisi e alla
riapertura di Hormuz».

Quanto é costata la crisi?

«E presto per fare stime.
Ma l'utilizzo del blocco del
mondo tramite Hormuz ha
creato uno choc globale, so-
prattutto per Paesi come Ci-
na, Giappone, Corea che di-
pendevano al 70-80% da quel-
l'approvvigionamento e I’han-
no rimpiazzato ricorrendo ad
altri fornitori in giro per il
mondo. E I'effetto sull'Ue ¢
stato dirialzo dei prezzi».

Per il nostro Paese?

«Ha influito soprattutto
nella produzione. C'¢ stato un
ovvio rallentamento. Mentre
per noi non € una questione
di flusso. Quantitativamente
il nostro Paese € I'unico in Ue
che ha contratti per stoccaggi
per il prossimo inverno. Piu
di 17 miliardi di metri cubi.
Non solo, a 0ggi ne sono im-
magazzinati piu di g miliardi.
Abbiamo gia i contratti per
riempire i magazzini per pilt
del go% delle loro capacita:

nessuno ce I'ha in Ue. Siamo
abbastanza tranquilli, a diffe-
renza di altri Paesi, a partire
dalla Germania».

Influira sulla battaglia del
governo in Europa?

«La presidente Meloni ha
posto il problema della flessi-
bilita in modo forte. Chiaro
che Paesi come Francia e Spa-
gna, che hanno il nucleare,
sono meno sensibili al temax.

Voi premete per un ritorno
al nucleare. Con che tempi?

«La prossima settimana co-
mincera in aula alla Camera la
discussione sulla legge dele-
ga. Mi auguro che entro la
pausa estiva possa diventare
legge. A quel punto ¢ un mio
impegno emanare i decreti
attuativi entro fine anno».

Il referendum aveva boc-
ciato il nucleare. Se ne fara
un altro?

«E un diritto dei cittadini.
Bastano 500 mila firme. Ma la
legge sara solo il quadro giu-
ridico da consegnare al pros-
simo governo che valutera le
iniziative, anche private. Cre-
do pero che per avere energia
da nucleare dovremo atten-
dere I'inizio degli anni 30,
quando ci sara un fabbisogno
aumentato di 100 miliardi di

——_ - <Se ci sard accordo
= == valuteremo insieme =
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Kwh».

Non potevate puntare sulle
rinnovabili, chiede il M5S?

«Lo abbiamo fatto. E per la
prima volta, I'anno scorso, la
produzione di energia da rin-
novabili ha superato quella da
fonti fossili. Poi ¢’¢ bisogno
del contributo delle regioni, a
partire dala Sardegna dove le
opposizioni governano ma
non danno le autorizzazioni.

E molto facile predicare ma
poi si razzola come si puo. 11
governo comunque, nNono-
stante i loro blocchi, rispette-
ra i cronoprogramma per rag-
giungere gia 8o megawatt ag-
giuntivi da fonti rinnovabili al
2030, come prevede il piano».

Nel frattempo?

«L'invito ¢ al senso di re-
sponsabilita. In estate si riac-

Lo Stretto di Hormuz &
uno dei principali «colli di
bottiglia» del commercio
globale. In condizioni
normali ¢ attraversato da
centinaia di navi per un
flusso energetico che

supera i 20 milioni di
barili di petrolio al giorno.
Marco Polo visito la citta
portuale di Hormuz nel
1272 e nel1293. Qui i
mercanti provenienti
dall'India sbarcavano
spezie, pietre preziose,
perle e tessuti d'oro.
Ancora oggi nel sestiere di
Cannaregio a Venezia si
trovano il Ponte e le
Fondamenta degli
Ormesini (da Hormuz).

Ministro Gilberto Pichetto Fratin

cendono i condizionatori, noi
non siamo per obbligare a
una certa temperatura. Ma vi-
sto che consumano chiedia-
mo buonsenso».

I costi

Presto si potra avere un
calo delle bollette dovuto
anche alla speculazione
commerciale

L

I UMAN BOXER
it A990€
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La chance dell’Al per l'efficienza
ma i risultati vanno verificati

Diritto e tecnologia

Valentina Maglione

J impiegodell'intelligenzaartifi-
ciale pud contribuire a rendere
pitiefficientel’attivita professio-

nale. Tantochel'utilizzo deisoftware
eormaidiffuso neglistudi, soprattutto
perleattivitastrumentaliall'esercizio
della professione.

Delresto, sonolestesse normeadi-
sporre cheisistemni diAi possanoesse-
reutilizzati dai professionistiperleat-
tivita strumentalie disupporto, masi
precisacheillavorointellettualedeve
restare prevalente. In particolare, oc-
corre porreattenzionealla verificadei
risultati delle interrogazioni, comete-
stimoniano le pronunce dei giudici,
chesonointervenuti pitivolte arichia-
mare e a sanzionare gli avvocati per
l'utilizzo noncontrollato dei software.

Unadelle primepronunce  arriva-
tapocopitdiunannofadal Tribunale
diFirenze che, conl'ordinanza 945 del
14 marzo2025,hadecsouncasoincui,
nellacomparsadi costituzione, erano
state indicate sentenze inesistenti o
cheavevanouncontenuto diverso ri-

spettoaquelloriportato nell’atto. Il di-
fensoreavevaspiegatochesitrattava
diriferimenti individuati da una sua
collaboratricecheperlaricercagiuri-
sprudenziale avevautilizzato Chatgpt,
fattodicuiluinoneraaconoscenza.ll
Tribunalehaaffermatoil «disvalore»
del’'omessaverificadell'esistenza del-
le sentenze suggerite dall’Ai, ma ha
esclusolacondannaperresponsabilita
aggravata, previstadall'articolog6 del
Codicedi proceduracivile, Questoper-
chénelcasospecificolesentenze ine-
sistenti erano citate a conferma della
lineadifensivae nonerano finalizzate
aresistere in giudizio con malafede.
1l Tribunale di Torino, con la sen-
tenza 2120 del 16 settembre 2025, ha
invece sanzionatolapresentazionedi
unricorso, redattoconilsupportodel-
l'intelligenza artificiale, costituito da
«uncoacervodicitazioninormativee
giurisprudenziali astratte, privedior-
dinelogicoeinlargaparte inconferen-
ti»; un comportamento che, secondo
il Tribunale, configura la malafede o
almenolacolpagrave, tantodaportare
ilgindicea condannareil ricorrentea

pagare una somma ai convenuti (in
baseall'articolog6, comma 3, del Codi-
cediproceduracivile) e allaCassadelle
ammende (articolo 96, comma 4).

Nei mesi scorsi altri giudici sono
arrivati a pronunciare le stesse con-
danne per vicendesimili. Il Tribunale
di Verona (sentenza del 10 febbraio
2026)siéritrovatoa esaminare un'op-
posizioneal precetto(manifestamen-
te infondata)in cui compariva questa
frase: «Se vuoi posso proseguire con
I'inserimentodiquestaparte inunat-
tocompleto(...). Fammisapere». Se-
egnoevidente - scriveil Tribunale - del
ricorso «non sufficientemente con-
trollatosall’Ai. 1l Tribunale di Siracu-
sa,conlasentenza338del 20febbraio
2026, harespintounadomandarisar-
citoria sostenuta da citazioni di sen-
tenze inesistenti. E il Tribunale di
Mantova, conlasentenzadel 24 marzo
2026, harespintole domande presen-
tate dall’attore conunamemoria che
conteneva massime attribuitea pro-
nunce di Cassazione che pero tratta-
vano di temi «completamente estra-
nei»alla controversia.

Diusononcontrollatodell’Aisie
occupato anche il Tar di Milano, con
lasentenza 3348 del 21 ottobre 2025.
Anche quiil difensore harichiamato
nelricorsosentenze non pertinenti,
suggerite, come lui stesso ha am-
messo in udienza, dall'intelligenza
artificiale. Ma il difensore, scrive il
Tar,avrebbe dovuto verificare 'esito
delle ricerche fatte con ’Ai. Perque-
stoil Tar ha segnalatoil caso all'Ordi-
ne degli avvocati.

© RPRODUTIONE RISERVATA
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Liti di lavoro in crescita

Mala specializzz

Zlone

si muove a due velocita

I fronti. Le nuove cause in materia di occupazione e previdenza nel 2025
sono state oltre 300mila. Focus su pubblico impiego, licenziamenti e salari

Valentina Melis

J aumento costante delle
nuovelitidilavoroe previ-
denza neitribunaliitaliani,

che prosegue dal 2022, in

controtendenzarispettoal-
I'andamentogenerale del contenzio-
socivile, calatodi quasiil 9% frail 2019
eil 2025, riportainauge unadelle atti-
vitacruciali degliavvocati giuslavori-
sti, accanto alla consulenza alle
aziende, che ¢ essenziale anche per
prevenire leliti.

Secondoidatidiffusirecentemen-
te dal ministerodella Giustizia, le cau-
se in materia lavorativa e previden-
zialearrivate neitribunaliitaliani nel
2025 SONO State 317.274, inaumento
dell''% rispettoall’anno precedentee
del 4,2% rispettoal 2019, quindial pe-
riodo pre-Covid. A trainarele liti, c'é
soprattutto il pubblico impiego
(scuolaesanitain testa), macrescono
anche le cause relative ai licenzia-
menti nel settore privato (+11,5% ri-
spettoal 2024).

Secondo I'avvocata Tatiana Bia-
gioni, presidente dell'Agi, 'associa-
zionedegli Avvocati giuslavoristiita-
liani, cisonoalcuni settori delle cause
dilavorodestinatiad aumentare. «Ad
esempio - spiega - le recentidecisioni
dellaCassazione sulla Naspinelcaso
di dimissioni per giusta causa, con
l'esigenzadidimostrarel'esistenza di
questagiustacausaperaccederealla
prestazione, rappresentanounorien-
tamentoche potrebbe portareil con-
tenziosoacrescere. Sonodestinatead
aumentare, amioavviso, ancheleliti
relative alle dimissioni per fatti con-

317274

cludenti, in seguito all'introduzione
dellanuova procedura prevista dalla
legge 203/2024. In considerazione
della mia esperienza professionale -
continua - credo che una parte non
trascurabiledel contenzioso continui
ariguardarelacompatibilitadelle di-
sposizionideiCcnl sullaretribuzione
con guanto previsto dall'articolo 36
della Costituzione sui requisiti della
sufficienza e proporzionalita della
stessa. Infine, il recepimento della di-
rettivaUe 2023/970sulla paritadire-
tribuzione trauominie donne peruno
stesso lavoro o per un lavoro di pari
valore avra un impatto nell’organiz-
zazione aziendale ma potrebbe avere
ancheun'incidenza sul contenzioson.

La questione salariale

Iltemadell'adeguatezzadelle retribu-
zioniedeicontratticollettiviapplicatié
stato riportato al centro del dibattito
pubblico dal decreto Lavoro del 30
aprile(Dl162/2026),chededicail Titolo
ITaunaseriedidisposizioni sul salario
giusto.«locredoche gliavvocati giusla-
voristisvolganoun ruclofondamenta-
lenel contrastoaldumping contrattua-
le - continua la presidente Biagioni -
certamente con azioniingiudizio, ma
ancheinviastragiudiziale, perverifica-
relaconformiti degli stipendi all’arti-
colo 36della Costituzione, e garantire
che siano applicati nelle aziende con-
tratti collettivi “diqualita” enonicon-
tratticosiddetti “pirata”, costruitiadar-
te per abbassare refribuzioni e tutele.
Peraltro, il temadellarappresentativita
delle organizzazioni sindacali & un
aspettocentraledel quale pareremoin
manieraapprofonditanelnostroeven-

LE NUOVE CAUSE NEL 2025

£ il numero delle nuove cause di
lavoro e previdenza sopraggiunte
nei tribunaliitaliani nel 2025. La
crescita & costante dal 2022,

tonazionalea Lecce dal 22 al 24 ottobre
prossimon (il titolo del prossimo con-
vegnonazionaledell'Agié «Illavoroche
verrd. Governance e partecipazione»,
WWW.CONVEENOAgi2026.c0m).

La specializzazione dei legali
Prosegue conunadoppiavelocitail
percorso di specializzazione degli
avvocati giuslavoristi, avviato a
partire dall'annoscorseinlineacon
leregole sulla specializzazione dei
legali. Unamateria disciplinata fin
dal 2015 ma con un iter che dal pun-
to di vista normativo sié stabilizza-
to solo dal 2022.

Le vie possibili sono due: la spe-
cializzazione acquisita attraverso
corsiad hoc, oilriconoscimento per
chidaannisvolgeI'attivita di avvo-
cato giuslavorista. «I corsi dispecia-
lizzazione - spiegaancoral’avvoca-
ta Biagioni - nati dalle convenzioni
trale Associazioni specialistiche pil
rappresentative come I'Agi, e le uni-
versita, nel nostro caso quelle di To-
rino, Milano Bicocea, Padova, Firen-
ze, Luissdi Roma, ReggioCalabriae
Catania, sonoiniziatia ottobredel-
I'anno scorso.

Siamoveramente soddisfattidel
lavoro svolto e del percorso che por-
tera gliiscrittialla specializzazione,
dopo due anni di corso».

Ci sono difficolta, invece, per
quanto riguardala specializzazione
dariconoscereailegaliinvirti della
“comprovata esperienza”. «Suque-
sto fronte - nota Biagioni - iritardi
SOno preoccupanti: non sono anco-
ra partiti, infatti, in maniera defini-
tiva, i colloqui utili a ottenere la

specializzazione per chi da anni
svolge l'attivita di giuslavorista. Il
fatto che chi frequenta le scuole
possa ottenere la specializzazione
prima di chi svolge da anni la pro-
fessione nel diritto dellavoro ésen-
za dubbio un problemas.

L'impatto dell'Ai
Quantoall'impatto dell'intelligenza
artificiale e in generale delle nuove
tecnologie suipostidilavoro,la pre-
sidente Agi mette 'accento su una
priorita: «1l problema esiste - conclu-
de - ecichiediamofinoachepuntola
sostituzione tecnologicadelle man-
sioni, e non solo, pud giustificare la
soppressione di un posto di lavoro.
Occorre interrogarsi su quali stru-
menti di protezione offrire per af-
frontare unatransizione cherischia
diprodurre nuove forme di vulnera-
bilita occupazionale».

ERPRODUDONE REERVATA

L'adeguatezza delle
retribuzioni e dei Cenl
impegnano i legali sia
nel contenzioso, sia
nella consulenza
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Naviitaliane a Hormuz
“Ma per la normalita,

serviranno mesi”

ALESSANDROBARBERA
ROMA

Nessuno sa con esattezza
quanteminevaghinoallade-
rivanellostrettodi Hormuz.
«Non lo sanno nemmeno gli
iraniani», riferirono ad apri-
le funzionari americani al
New York Times. Per questa
ragione - anche quando Wa-
shington e Teheran avranno
raggiunto un accordo di pa-
ce - per tornare alla normali-
ta del traffico marittimo oc-
correranno mesi, e sara cru-
ciale 'operazione di smina-
mento per la quale si é fatta
avanti soprattutto [I'Italia.
«Siamo pronti a mettere a di-
sposizione l'esperienza ac-
quisita nelle missioni navali
europeey, spiegava ieri il mi-
nistro degli Esteri Antonio
Tajani. In viaggio ci sono gia
due cacciamine della Marina
- la “Crotone” e la “Rimini”
partite il 15 maggio dal por-
to siciliano di Augusta. Se-
condo le informazioni diffu-
se dai vertici militari, rag-
giungeranno Gibuti entro fi-
nemese. Perchéinizil’opera-
zione di sminamento € neces-
sario pero raggiungere tre
condizioni: la tregua fra le

parti,unmandato internazio-
nale, l'autorizzazione del
Parlamento. I cacciaminedo-
vrebbero essere scortati da
unitaconsistemi di difesa ae-
reacome il “Montecuccoli” e
lanavelogistica “Atlante”. A

proteggere le unita & poi pre-
vistalafregata “Rizzo”, tutto-
ra impegnata nel Mar Rosso
con Aspides, ovvero l'altra
operazione coordinata
dall’Unione europea che a
partire da febbraio 2024 ha
difeso le navi in transito dal
Golfodi Aden attaccatedairi-
belli yemeniti, gli Houti. «An-
che ipotizzando che siano
tutti d’accordo e che la mis-
sione venga accettata, per
metterci in difficolta basta
un attore non statale», disse
ilministro della Difesa quan-
do riferi alle Camere della
partenza. Unmodo diploma-
tico per dire che I'operazio-
ne & complessa e pericolosa:
in tutto dovrebbero essere
impegnati quattrocento uo-
mini della Marina.

Superare le conseguenze
della disastrosa campagna
americana nel Golfo persico
& complicatasotto ogni pun-
to di vista. Da un lato c’¢ da

ripristinare la sicurezza del-
la navigazione, dall’altra il
tempo necessario a riavere
la piena operativita delle in-
frastrutture energetiche -
un’ottantina - distrutte o
compromesse dai bombar-
damenti americani e irania-
ni. I tempi per farle tornare
apienoregime varia asecon-
da dei danni: per alcune ba-
stera qualche settimana,
per altre saranno necessari
fino a cinque anni. I danni

Tajani:“Conlapaceprontiacontribuire allasicurezzanello Stretto”
Due cacciaminenelMar Rossoinnavigazione versoil Golfo Persico

pitigravi-ancheinotticaita-
liana - sono quelli alla raffi-
neriadi gasliquefatto di Ras
Laffan,in Qatar. Daliarriva-
va quasi il cinque per cento
del fabbisogno di gas euro-
peo, il dieci per cento dei
consumi italiani. Prima dei
bombardamenti il metano li-

quido veniva caricato con
destinazione Rovigo, dove
c’¢ una dei grandi hub di ri-
gassificazione italiana.
Quando afinemarzoI’azien-
da di Stato gqatarina ha notifi-
catol’impossibilita dirispet-
tareicontratticonil compra-
tore Edison, il gruppo mila-
nese ha trovato I'alternativa
negli Stati Uniti. Per capire

la complessita di queste for-
niture basti dire cheil primo
di una decina dei carichi so-
stitutividi gasarriverasoloa
giugno.

Primadella guerralostret-
to di Hormuz era uno dei pitt
utilizzati al mondo per i tra-
sporti commerciali. Dali pas-
savaalmeno un quintodi tut-
toilgreggiomondiale e circa
34milanavi all’anno. Unrap-
porto di Assoporti e Srm -
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Centro studi di Intesa San-
paolo - stima che da quel bu-
dellotransitavail 37 per cen-
to di tutto il greggio venduto
viamare e il 28 per cento del
metano liquefatto del mon-
do. Dall’inizio della guerra i
passaggi giornalieri sono ca-
lati dell’89 per cento. In que-
sto momento in rada a Nord
eaSud dello stretto iraniano
si contano un migliaio di na-
vi con a bordo quasi 24 mi-
liardi di dollari di merci. leri,
per dare un segnale di buona
volonta agli americani sulla
trattativa di pace, il regime
di Teheran avrebbe autoriz-

zatoil passaggio di 33 fra pe-
troliere, portacontanier e
mercantili. Il capo economi-
stadiIntesa Sanpaolo Grego-
rio De Felice spiega che per
tornare allanormalita civor-
ra tempo, molto tempo. «Sti-
miamo un mese per i flussi
petroliferi e dai tre ai sei me-
si periprodottiraffinati, chi-
mici e alluminio». Numeri
chespiegano perché-soprat-
tutto per 'Italia- il peggio de-
ve ancora venire: la somma
della fine delle importazioni
digasrussoedellacronicadi-
pendenzaitalianadalle forni-
ture energetiche straniere.
«Speriamo la crisi finisca in

frettay, allarga le braccia il
presidente di Confindustria
Emanuele Orsini. «Se poi
non la smettiamo conil no al
nucleare, no al fotovoltaico,
no all’eolico rimarremo il fa-
nalino di coda dell’Euro-
pay.—

Per unamissione
internazionale
occorreilvialibera
delParlamento

498- 001- 001

leriilregime di Teheran
ha autorizzato
ilpassaggiodi33
petroliere e mercantili

Cacciamine
italiani
NelMar
Rossocene
sonogiadue,
laCrotone
elaRimini,
partiteills
maggiodal
portodi
Augustaper
raggiungere
Gibutientro
finemese

66

(o)

-89%

lItraffico giornaliero
dallo Stretto

diHormuz dall'avvio
dell'offensivamilitare

24

miliardi didollari
llvalore delle merci
bloccate suidue lati
dello Stretto diHormuz

Antonio Tajani
Ministro degli Esteri
Metteremo
adisposizione
I'esperienza acquisita
nelle missioni
navali europee

Guido Crosetto
Ministrodella Difesa
Anche selamissione
dipacesiaaccettata
bastaunattore non
statale per mettere
indifficolta chiunque

Gregorio DeFelice
Capo economista di Intesa Sanpaolo

Unariapertura
diHormuzrichiede
tempo. Stimiamo
unmese periflussi
petroliferi
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L PRE MTE DI CONF DA A

Orsini: energia prioritaria,

politiche industriali europee

Fabio Tamburini, nell'inter-
vista che ha concluso il Festi-
val dell’Economia di Trento.

Creare le condizioni per
rendere le imprese competi-
tive. La priorita dell'energia,

una politica industriale
europea, la questione giova-
ni. Il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, ha
affrontato i temi centrali per
la competitivita del Paese,
rispondendo alle domande
del direttore del Sole 24 Ore,

Nicoletta Picchio —apag 5

Emanuele Orsini.

Presidente di Confindustria

/,

Orsini: energia priorita,
’Europa si unisca su
politiche industriali vere

Confindustria. «Non vogliamo deindustrializzare il continente. Spero
in una soluzione per Hormuz. Piano casa e merito per attrarre i giovani»

Nicoletta Picchio

Crearelecondizioniperrendereleim-
prese competitive. La priorita del-
I'energia, unapoliticaindustriale euro-
pea,laquestione giovani. I presidente
diConfindustria, Emanuele Orsini, ha
affrontatoad ampioraggiolequestioni
cheriguardanolacompetitivita del pa-
ese, rispondendoalledomandedel di-
rettoredel Sole 24 Ore, Fabio Tamburi-
ni, nell'intervistache ha conclusoil Fe-

stival dell’Economia di Trento, orga-
nizzato dal Gruppo 1l Sole 24 Ore e
Trentino Marketing, per conto della
provincia autonoma di Trento.
«L’industria italiana & penalizzata
dagli alti costi dell’energia, abbiamo
ungapchecivedeal 27°postonellaUe.
Questoéun problema, speriamo che si
riescaatrovare unasoluzione per Hor-
muze cheilconflitto possafinire. Non
vogliamodelocalizzarele nostre indu-
strie e deindustrializzare il nostro

Continente», hadettoil presidente di
Confindustria rispondendo alla do-
manda su quali rischi corre la nostra

manifattura. «In un momento come
questol’Europa —ha continuato Orsini
- deve unirsi per poter fare politiche
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economiche vereasostegnodelleim-
prese. Imprese e lavoratori sono la
stessacosa, eingiocolatenutasociale
dell'ltaliae della Ue. Ad oggi perole po-
litiche europee sono deficitariex.
Nessun paese europeo, ha sottoli-
neatoOrsini, puoilludersidifarcelada
solo. «LaUe deve giocarela partita, ma
purtroppoé pill concentrataa costrui-
reregole, Ha capitoil problema, c’éla
diagnosi ma non la cura». Tra le do-
mande, il direttore Tamburinihasol-
levato la crisi dell’automotive e degli
elettrodomestici come punte dell'ice-
berg delle difficolta dell'industria.
«Dobbiamo crearelecondizioniabili-
tanti affinché le produzionirestinoda
noi. E il primo problema é P'energia,
come fattoredicosto. Danoié troppo
alto», hadettoil presidente di Confin-
dustria, sollecitandolanecessitadiun
mercato unico Ue dell’energia. Nel-
l'automotive, ha sottolineato, «non
vogliamo fabbriche cacciavite, assem-
blando componenti dal’estero, dob-
biamo salvaguardare tuttalafiliera».
Bisogna fareiconticonlaconcorrenza
cinese: «Chi produce in Cina & soste-
nuto per il 30% dallo Stato per conqui-
stare nuovi mercati. Senzala neutrali-
ta tecnologica abbiamo regalato un
pezzodiautomotive aicinesi. Sonodi-
ventatiiprimisull’automotive, suite-
levisoriesulbianco,elaUeeéspettato-
re,facendol’arbitroconil fischiettotra
Usae Cina», hacontinuato Orsini, ag-
giungendo chel’'exportcinesenellaUe
& cresciuto nel 2025 del 30% e che cid
hacomportatolaperditadiun milione
di posti di lavoro e citando il dato di
1.200 miliardi di saldo positivo del-
I'export della Cinanel mondo.

A Trento. || presidente di Confindustria, Emanuele Orsini (a destra), intervistato dal direttore del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini

Orsini haanche definito «una paz-
zia» le 72 richieste dellaCommissione
Uesulnostrodecretobollette. Eharin-
novatol'appelloalle Regioniitaliane per
sbloccarele concessionidellerinnova-
bili, ben 4mila che valgono 137 GW:
«Riuscire ad avere un coordinamento
nazionale sara fondamentale». Hari-
lanciatolanecessitadel nucleare, par-
tendo per lomeno con lasperimenta-
zione: «Suquesto non possonoesserci
posizionicontrarie». Bisogna puntare
su produttivita e competitivita anche
pervinceresui mercati esteri,untema
affrontatoin molti dibattiti del Festival,
conOrsini chehasottolineatol'impor-
tanzadell'accordodiliberoscambiocon
il Mercosur e della missione che Con-
findustria farain quell'areaasettembre,

Anche il Sud é determinante perla
crescita: Orsini hasottolineatola spinta
arrivatadalle semplificazioniintrodotte
conlaZes e lareazione positiva degli
imprenditori. Trale domande del di-
rettore del Sole 24 0re,ancheil rappor-
to con il sindacato: «All'inizio del mio
mandato erano7annichenoncisiin-
contrava. Abbiamo trovato tanti punti
sucuilavorareecio vuoldiremettereal
centroilbenessere generale».

Igiovanisonostati un temaierilun-
gamenteaffrontato, comeneipaneldel
Festival: nel2040 mancherannos mi-
lionidipersone, ha detto Orsini, occor-
rerendereattrattival’ltaliaperigiova-
ni,c’¢unaquestionesalariale, «Confin-
dustriaharinnovatoilg4%deicontrat-
ti, occorre combattere quelli pirata»,
occorre mettereal centroil merito e of -
frirealloggi aprezzo accessibile: il Pia-
nocasa,dicuilaConfindustria diOrsini
éstata promotrice, «staandandoavan-

FLin
OMI

ti, 'importante & che simuova echeci
sianorisposte nonsolonelle grandicit-
tamadovec'@ unmanifatturiero forte.
Inesordiodiintervista,laprimado-
manda era stata sui primi due annidi
presidenzadi Confindustria: can’espe-
rienza bellissima. Lacosachemihada-
to di pit & stato unire le persone. La
squadracheabbiamoriconfermatoele
riforme fatte sono state approvate al-
I'unanimita. Siamo sempre stati fuori
dal dibattito politico, tutelando le im-
presesenzafaredannoal paeseepun-
tandoalla crescita». Eaquellafinale,in
cui Tamburini ha chiesto se condivi-
dessel'invito ai giovani lanciatoal Fe-
stivalda Alessandro Benettone dal car-
dinale Ravasidi avere coraggio e non
averepauradiremare controcorrente,
Orsiniharisposto: «Pensochelaparola
coraggiolaleggeraimoltonellamiare-
lazione dimartedi», riferendosiall’as-
sembleapubblica di Confindustriache
siterradomaniaRoma.

SRIFRODUDONE RISERVATA

Sull'automotive, no alle
«fabbriche cacciavite»
che assemblano e basta
Si creino le condizioni
per costruire in Europa
Occorre rendere pill
competitive le nostre
imprese, altrimenti Usa e
Cinagiocano, I'Europa fa
Iarbitro con fischietto
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Bonus under 35 riservato
a giovani svantaggiati

OrnellaLacqua
Alessandro Rota Porta

Sono numerose le condizionichere-
golanoilnuovobonus perassumere
giovani nella versione licenziata dal
D1 62/2026 (ora all’esame della Ca-
mera perlaconversioneinlegge, AC
291)eillustratadall’'Inpsconlacirco-
lare 55/2026. Occorre, peraltro, non
farsiconfondere dalleregole inizial-
mente previste dal D160 /2024, visto
che il quadroregolatorio ¢ diverso.

Infatti, se @ verochelamisurasiri-
volge sempre ai lavoratori che, alla
data dell’'assunzione a tempo inde-
terminato nonabbiano compiutoi3s
anni, cambialaplatea deigiovaniche
portano in dote il beneficio, con ri-
flessidifferentiin terminididuratae
dientita dell’agevolazione.

Lavoratori molto svantaggiati
Partendo dai soggetti agevolabili,
Particolo 2,comma 2del DI 62 /2026,
annoveracome primacategoriaquelli
privi di impiego regolarmente retri-
buito da almeno 24 mesi.

C'époi quella dei giovani, sempre
under 35, che, alladata dell’assunzio-
ne, siano prividiunimpiego regolar-
menteretribuitodaalmenoi12mesie
appartenganoaunadelle categorie di
cuialleletterec),e), f) eg) della defini-
zione di «lavoratore svantaggiato»
contenuta all’articolo 2 del Regola-
mento Ue 651/2014 (cioé nonavere un
diplomadiscuolamediasuperioreo
professionale o aver completato la
formazionea tempo pienodanonpilu
di dueannie non avere ancora otte-
nutoil primoimpiegoregolarmente

Incentivi alloccupazione

11 D162/2026 hariscritto
le regole di accesso
rispetto al DI Coesione

Lo sgravio dura 24 mesi
per lavoratori disoccupati
da due anni o con criticita

retribuito; essere unadulto che vive
solo con una o pill persone a carico;
essereoccupatoin professionioset-
tori caratterizzati da un tasso di di-
sparita uomo-donna che supera al-
menodel 25 % ladisparita mediauo-
mo-donna in tuttiisettori economici,
se il lavoratore appartiene al genere
sottorappresentato; appartenere a
una minoranza etnica).

Per queste due prime tipologie,
Pincentivo consiste nell’esonero, per
idatoridilavoro privato,anchenon
imprenditori e del settore agricolo
(manon perlavoro domestico), pari
al10oo%dei contributi dovuti, fino al
tetto di 500 euro al mese, per un
massimo di 24 mesi.

Lavoratori svantaggiati

Inoltre, ¢'é una terza platea che rien-
tra tra i beneficiari, ossia i giovani
appartenentiauna delle categoriedi
cui allelettere dallaa)allac), edalla
e)allag), della definizione di «lavo-
ratore svantaggiato» secondoil Re-
golamento Ue 651/2014: oltre ai casi
disvantaggio gia citati sopra, si tratta
adesempio di coloro che nonabbiano
unimpiego regolarmente retribuito
da almeno seimesioabbianoun’eta
compresa fra 15 e 24 anni. In que-
st’'ultima ipotesi la durata dell’eso-
nero & pari a 12 mesi.

Per tutte e trele tipologie dilavora-
tori, se I'assunzione avviene presso
datoridilavoroinunasededella Zes
unica, valeadire ubicata nelle regioni
Abruzzo, Molise, Campania, Basilica-
ta, Sicilia, Puglia, Calabria, Sardegna,
Marche e Umbria, I'ammontare del-
P’esonero sale a 650 euro al mese.

Gli altri requisiti

In attesa che I'Inps comunichi da
quando sara possibile inviare le do-
mande diaccessoalbonus, ébeneri-
cordarele principalicondizionidari-
spettareperlafruizione: 'osservanza
dei principi generaliin materiadiin-
centivi all’assunzione, disciplinati
dall’articolo 31del Digs150/2015; non
aver proceduto, nei sei mesi prece-
dentil’assunzione, alicenziamentiin-
dividuali per giustificato motivo og-
gettivo o collettivi, nella stessa unita
produttiva;I'erogazionediun tratta-
mento economico individualenonin-
feriore al trattamento economico
complessivo determinato in base al-
Particolo7,del D162/2026(il cosiddet-
to «salario giuston); realizzarel'incre-
mento occupazionale netto. Quest'ul-
timo requisito significa che le assun-
zionidevonocomportare unaumento
dell’organicocalcolatosullabasedella
differenzatrail numero deilavoratori
occupatirilevato in ciascun mese e il
numero dei lavoratori mediamente
occupati nei 12 mesi precedenti, al net-
to delle diminuzioni verificatesiinso-
cietacontrollateo collegateinbaseal-
l'articolo 2359 del Codice civile.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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E 'ammontare dei fondi destinatidal
decreto Lavoro (DI 62/2026) agli
incentivi per assumere giovani under
35 svantaggiati o molto svantaggiati,

neltriennio 2026-2028. Le istanze
del bonus saranno accolte nel rispet-
todel limite dispesa. Seil tetto sara
raggiunto, 'Inps non accogliera
ulteriori domande di agevolazione.

497 5 milion
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Le situazioni possibili

IL CASO

LA SOLUZIONE

La trasformazione ad aprile
Per fruire del bonus giovani
prorogato al 30 aprile 2026 dal
decreto Milleproroghe,
un'azienda hatrasformato a
tempo indeterminato il 17 aprile
2026 un lavoratore di 32 anni
assunto atermineil 18 gennaio,
mai occupato prima a tempo
indeterminato. Con il nuovo
decreto Lavoro I'aiuto é stato
abrogato perché sostituito dai
nuovi esoneri contributivi. Il
giovane, anche se determina un
aumento della forza lavero, non
portain dote alcun beneficio?

Nuova azienda che assume
Per fruire dell’esonero
contributivo in caso di nuova
assunzione a tempo
indeterminato di giovani under
35, secondo le previsioni del DI
62/2026, serve l'incremento
occupazionale. E corretto
affermare che se sitratta di una
nuova azienda che assume per
la prima volta, il requisito si
intende automaticamente
soddisfatto?

Bonus e somministrazione
Il bonus giovani del decreto
lavoro 2026 spettaanche in
caso di somministrazione?
In caso affermativo, come
funziona per la misura
potenziata destinataalle
Regioni della Zes? Occorre far
riferimento alla sede
dell'utilizzatore, oppure
dell'agenzia per il lavoro?

Il bonus giovani previsto dal DI
62/2026 & per assunzionia
tempo indeterminato dal 1°
gennaio al 31 dicembre 2026,
ma non per trasformazioni da
tempo determinato a tempo
indeterminato. Peraltro, sono
diversi anche i requisiti dei
soggetti agevolabili.
L’incentivo alle stahilizzazioni
previsto dal DI & destinato alle
trasformazionirealizzate dal
prossimo 1°agosto. Poiché i
previgenti benefici sono stati
abrogati con effetto
retroattivo, non potranno
essere fruiti.

Siritengono sempre valide le
indicazionidellacircolare Inps
90/2025: in forzadel rinvioal
rispetto delle previsioni del
RegolamentoUe651/2014,
I'assunzione del lavoratore deve
comportare unincremento
occupazionale netto. Larispostaé
quindipositiva: postochel'azienda
inquestione non haalcunaforza
aziendale nei 12 mesi precedenti,
essendo dinuovacostituzione, ne
derivachel'assunzione anche diun
sololavoratore possacostituire un
incremento occupazionale.

Lacircolare Inps 55/2026 ha
chiarito che il beneficio & fruibile
anche per le assunzioni a tempo
indeterminato ascopo di
somministrazione, ancorchéla
somministrazione siaresaverso
Futilizzatore atermine.Lasededi
lavororilevante per determinare
ilmassimale mensile fruibile va
individuata nel luogo di effettivo
svolgimentodella prestazione. Se
ilgiovane lavoranella Zes unica,
ilbonus arrivaa 650 euro mensili,
aprescinderedalla sede
dell’'agenzia di somministrazione.

Esonero contributivo

di 12 mesi peri datori
che assumono
disoccupati da sei mesi
oragazzifra 15 e 24 anni
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Leditoriale

Non solo energia

i mali di [talia e Germania

Walter Galbiat
U' ltimi percrescita e
dal prossimo anno
pure per rapporto tra
debito e Prodotto
interno lordo. Due varianti che
sono strettamente legate, perché
la sostenibilita di quanto

dobbiamo ai creditori dipende
proprio da quanto il Paese riesce
acrescere.

© segue a pag. 18

L’EDITORIALE
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Walter Galbiati
N on ci sono buone notizie all’'orizzonte,
1 perché il contesto geopolitico ci
penalizza pit di tutti. I numeri delle
previsioni di primavera della
Commissione europea sono lapidari. Quest’anno
I'Italia invece di un Pil in aumento dello 0,8% si
dovra accontentare di uno 0,5%, la peggior
sforbiciata dopo quella della Germania, le cui
prospettive sono state dimezzate passando dal
precedente 1,2% all’attuale 0,6%. Va un po’ meglio
alla Francia, nonostante il Paese non riesca
nemmeno ad approvare la Legge di bilancio, con
un pina 0,8% rispetto allo 0,9% stimato.

Ma quel che pitt deve farriflettere &la
performance della Spagna che chiudera ’anno
con un Pil strepitoso del 2,8%. La principale causa
delle debacle italiana va certamente cercata nel
costo dell’energia che la guerra scatenata dagli
Stati Uniti e Israele ha fatto crescere nuovamente
per chi si deve fornire di gas e petrolio. Ma non €
la sola ragione, perché sui numeri pesano tanto
anche i consumi interni, legati alla dinamiche dei
salari e dell’occupazione, e 'andamento delle
esportazioni nette. Le percentuali aiutano a
capire. Secondo i calcoli dell’Agenzia
internazionale dell’energia, la produzione
elettrica in Italia dipende dal gas peril 43,7%,
molto di pit1 di tutti gli altri Big europei, mentre
la Spagna lo usa solo peril 18,2%. Eppure se
dipendesse solo dall’energia, non si
spiegherebbe come la Francia che produce
energia elettrica solo peril 3,1% col gase la
Germania peril 17,5% non corrano come i
compagniiberici. 1l Pil spagnolo é spinto dai
consumi privati, dagli investimenti e dalle
esportazioni nette positive.

LA LEPRE SPAGNOLA
[MALIDITTALIA
GERMANIA

«Si prevede - scrive

la Commissione - che

la spesa dei consumatori
trarra beneficio dalla crescita
dell’occupazione in

un contesto diimmigrazione
sostenuta e di indebitamento
delle famiglie

ai minimi storici».

In Italia, invece, & tutto di
segno opposto. Quest’annoi
consumi privati sono
destinatia rallentare, a causa
di unariduzione del reddito
disponibile reale, e la crescita
dell’'occupazione dovrebbe
rimanere modesta. Gli

investimenti sono in discesa con la fine del Pnrre
la crescita dell’incertezza. Pure le esportazioni
nette incideranno in maniera negativa.

Sono gli stessi mali di cui soffre la Germania.
L'improvviso aumento dell'inflazione legata
all’energia e destinato aridurre il reddito reale
delle famiglie e a pesare sul clima di fiducia dei
consumatori, frenando la crescita dei consumi
privati. La debolezza del Pil ha determinato una
diminuzione della domanda di manodopera,
portando a un congelamento della crescita
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dell’occupazione. Anche le esportazioni sono
viste ancora stagnanti dopo tre anni consecutivi
di contrazione. E con questi numeri non

vien da dire “mal comune, mezzo gaudio”.

La principale causadelle
debacleitalianava
cercatanel costo
dell'energia, masui
numeri pesano anche
iconsumiinterni, i salari
'occupazioneele
esportazioninette
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LERICADUTE SULL'ECONOMIA

[ petrolio, I'energia
Cosa succede (e quando)
se davvero riapre Hormuz

di Federico Fubini

aliepagine8e9

Cosa succede
se riapre Hormuz

Il traffico mercantile non tornera alla normalita
e il prezzo del petrolio calera ma non crollera
Ecco tutte le incertezze che comunque restano

di Federico Fubini

La storia recente non offre
molti precedenti di chiusure
di un braccio di mare a causa
di una guerra, ma tutti gli
esempi degli ultimi decenni
puntano nella stessa direzio-
ne: non sara rapido. I ritorno
alla normalita in un braccio di
mare nel quale si é combattu-
to richiede sempre tempo. E
anche se davvero gli Stati Uniti
e I'Iran annunciassero presto
un accordo per riaprire lo
Stretto di Hormuz, ¢ improba-
bile che stavolta sia diverso.

L'esperienza di questi anni
suggerisce che gli equilibri
delle rotte, unavolta in frantu-
mi, sono difficili da ricompor-
re. Alla fine nel 2023 gli Hou-
thi, la milizia dello Yemen so-
stenuta dall'lran, ha iniziato i
suoi attacchi ai mercantili che
passavano da Bab el-Mandeb:
al punto di congiunzione fra il
Mar Rosso e I'Oceano Indiano,
lo stretto é sulla rotta pil rapi-
da fra il Mediterraneo con la
Cina. Il traffico crollo imme-
diatamente di circa il 70%. Da
allora i governi dell'Unione
europea e gli Stati Uniti hanno
guidato missioni navali di
protezione in quel braccio di
mare, Londra e Washington
hanno bombardato pil1 volte e

gli attacchi sono formalmente
cessati con la tregua a Gaza
che gli Houthi avevano invo-
cato come motivo della loro
azione. Ma il traffico da Bab
el-Mandeb e dunque dallo
stretto di Suez & sempre gil
del 70% rispetto al 2023, se-
condo i dati dell'Tmf Portwa-
tch.

Il precedente del Golfo
Simili esperienze si sono viste
anche gia nella prima guerra
Stati Uniti-Iraq, quando servi-
rono almeno sei mesi per ri-
stabilire la navigazione nella
parte settentrionale del Golfo
perché Saddam Hussein aveva
fatto minare i fondali. E dopo
la guerra dei Sei giorni fra
Egitto e Israele nel 1967, quan-
do il canale di Suez chiuse
“provvisoriamente”, la riaper-
tura avvenne sette anni dopo.
Adesso nessuno puo preve-
dere quanto tempo servira per
il ritorno alla frequenza nor-
male dei passaggi da Hormuz.
Prima della guerra lo stretto
del Golfo era il nono piu navi-
gato al mondo con 32 mila
passaggi all’anno (il primo é
Taiwan, con 88 mila passaggi
di navi commerciali). Ora il
traffico é crollato a zero per la

gran parte dei giorni.

Che la ripresa non sia sem-
plice si capisce gia dalle incer-
tezze sulle mine che I'Tran ha
distribuito sui fondali. Alcune
di esse sono costruite per
esplodere non appena i loro
sensori avvertono la presenza
di corpi in acciaio sulla super-
ficie: le navi sminatrici italia-
ne saranno importanti pro-
prio perché sono in resina, ma
non sara un'operazione rapi-
da. Sicuramente le compa-
gnie di navigazione commer-
ciale e gli assicuratori non
avranno fretta di tornare ad
assumersi dei rischi non stret-
tamente necessari.

Danni a infrastrutture

Anche altri fattori suggerisco-
no che i tempi del ritorno alla
situazione pre-bellica potreb-

= UMAN BOXER
o A980C
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bero non essere brevi. In po-
che settimane di guerra sono
state danneggiate circa ottan-
ta infrastrutture del petrolio e
del gas: siain Iran, sia da parte
di droni e missili iraniani in
quasi tutti gli altri Paesi del
Golfo. Alcune riparazioni ri-
chiedono poche settimane,
come gia accaduto con le raf-
finerie russe colpite dai droni
ucraini nel 2025 (ma ora Kiev
¢ in grado di infliggere danni
piu seri). Altre invece avranno
bisogno di interventi per due
e fino a cinque anni per torna-
re in funzione. E il caso so-
prattutto delle unita di lique-
fazione del terminale di gas di
Ras Laffan in Qatar, il cui po-
tenziale produttivo ¢ oggi ri-
dotto del 17%.

del petrolio a suggerire co-
munque tempi non immedia-
ti. In questi tre mesi, il sistema
internazionale é rimasto pre-
cariamente in equilibrio in

gran parte grazie al ricorso al-
le scorte. I Paesi occidentali
hanno avviato il rilascio di una
parte delle loro riserve strate-
giche e cosi sembra aver fatto
la Cina, a giudicare da un calo
delle proprie importazioni di
greggio da circa 11 milioni di
barili a] giorno a 8,5 milioni di
barili. E anche per questo che
il prezzo del barile di Brent
non é mai salito molto sopra i
100 dollari, un livello elevato
ma nettamente sotto alle pre-
visioni formulate dagli specia-
listi all'inizio della guerra.

Sele scorte utilizzate sono sta-
te anche solo di poco pil di
cinque milioni di barili al
giorno — da Hormuz passa-
vano circa 20 milioni di barili
al giorno prima della guerra
— ¢ verosimile che oggi il si-
stema internazionale abbia
gia consumato mezzo miliar-
do di barili di riserve strategi-
che e riserve private delle raf-
finerie. Gia solo ricostituirle
interferira con il funziona-
mento del mercato, per mesi.

Resta comunque estrema-
mente probabile che il prezzo
del petrolio scenda, prima di
dieci e poi di circa venti dollari
al barile, se davvero si arrivas-
se a un accordo. Ma qualun-
que tregua per ora resta prov-
visoria, sullo sfondo di un

mento completo di questa cri-
si dell'energia potrebbe non
essere dietro I'angolo.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'UTILITA DELLE GARANZIE NON SI NEGA
MA POSSONO INDEBOLIRE IL SISTEMA

CONCORRENZA

E

sRCATO

SOLO COSI
SI CRESCE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

O gni garanzia pubblica, come ogni sussidio o
incentivo, ha un effetto secondario rispetto
all'obiettivo, legittimo e talvolta indispensa-
bile, di tutelare un interesse generale o compensare
fragilita economiche o sociali. Potremmo chiamarlo
effetto alone. Agisce come un anestetico, modifica i
comportamenti dei soggetti coinvolti e puo creare
persino una curiosa dipendenza. Togliere una ga-
ranzia o un aiuto ha sempre un costo, spesso ritenu-
to dai beneficiari del tutto ingiusto. Un provvedi-
mento di favore, che agevola e soccorre, crea subito
abitudini radicate e difficili da disciplinare. Anche
quando 'emergenza ¢ alle spalle. Le garanzie pub-

bliche sui crediti alle piccole e medie imprese sono
state salutari durante il periodo del Covid. Hanno
evitato il fallimento di tante aziende costrette a fer-
marsi e a perdere fatturato per ragioni sanitarie, non
di mercato. Purtroppo le crisi si sono poi sommate
senza sosta: la guerra in Ucraina, le minacce sui dazi,
orala chiusura dello Stretto di Hormuz. I ritorno alla
normalita sembra impossibile in un quadro geopo-
litico in cui I'insicurezza ¢ componente ormai strut-
turale dell'attivita d'impresa. Ma lo Stato non pud
continuare a mantenere una quota di garanzie sui
prestiti bancari che nel 2025 ha toccato, nella som-
matoria di quelle emergenziali con le ordinarie, i
270-280 miliardi pari al 13 per cento del Pil.
CONTINUA A PAGINA 2

. LE GARANZIE?
S|, SE SIAMO IN CRI
[ CRESCE

MA EORAD

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

re: 294 miliardi (13,1 per cento del Pil). Nel
2021, in piena pandemia, le garanzie pub-
bliche sui crediti avevano raggiunto il 16,5 per
cento del Pil. L'attuale media europea é intorno al
10 per cento. La quota di default, ovvero di falli-
menti che consentono di escutere la garanzia, ri-
mane pero relativamente bassa, soprattutto se
calcolata al netto dello scandalo di Banca Proget-
to (crediti garantiti concessi anche a organizza-
zioni criminali).
Secondo I'ultimo rapporto della Banca d'Italia
sulla stabilita finanziaria, a dicembre del 2025

N el 2024 il totale era stato di poco superio-

«I'incidenza dei prestiti assistiti da una garanzia
pubblica é lievemente scesa al 22 per cento per i
prestiti in bonis alle imprese censite in AnaCre-
dit». Il tasso di deterioramento é stato intorno al
3,6 per cento. Sopportabile per le casse dello Sta-
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to. Ma il fenomeno non tende a rientrare, ad es-
sere riassorbito, nonostante la legge di Bilancio
abbia ridimensionato I'importo massimo dei
prestiti concedibili alla piccola e media impresa
agevolati da una garanzia statale.

Le opzioni

Il ministro dell’'Economia non ha mai fatto mi-
stero della necessita di uscire al pit presto dauna
logica emergenziale e tornare al business as
usual. «E possibile e doveroso», ha detto Gian-
carlo Giorgetti all'ultima Giornata del risparmio.
L'ombrello pubblico non puod diventare una com-
ponente strutturale dell’attivita bancaria al pun-
to da snaturare la funzione di selezione del meri-

to di credito e, dunque, di sana valutazione dei
rischi. Perché solo cosi vi & un’allocazione effi-
ciente delle risorse a vantaggio delle aziende che
offrono maggiori prospettive di crescita. Dare
soldi a chi non ha un futuro vuol dire gettarli via.
Una seconda e non banale considerazione di fon-
do ¢ la seguente. Piu della meta del Pil &€ ormai
spesapubblica. Se anche il credito é in larga parte
a garanzia pubblica, il peso dello Stato nell’eco-
nomia assume proporzioni abnormi, patologi-
che.

Domani, 26 maggio, verra reso noto uno studio
sul tema delle garanzie pubbliche sui crediti
emesse tra il 2020 e il 2022, a cura di Assonime,
I'’Associazione che riunisce le societa per azioni.
In quel periodo furono presentate al Fondo del
Mediocredito 2,5 milioni di richieste per 1,5 mi-
lioni di imprese. L'ammontare complessivo di fi-
nanziamenti fu di 252 miliardi, con livelli di co-
pertura pubblica tra il 33 e il 100 per cento degli
importi.

Maggiore ¢ risultata la propensione a chiedere
I'intervento da parte delle imprese con pilt occu-
pati e una proporzione elevata di debito bancario
sul totale dell'esposizione. Grazie alle garanzie,
le aziende beneficiarie hanno mantenuto o ac-
cresciuto 'occupazione, conservando unelevata
quota di investimenti che altrimenti sarebbe sta-
tasacrificataall'emergenza. In diversi casi pero le
banche hanno spinto per sostituire il credito or-
dinario con quello emergenziale, liberandosi da
rischi e costosi assorbimenti di capitale. E oggi
alcune di loro danno credito alle piccole e medie
imprese solo in presenza di una garanzia pubbli-
ca. Siamo gia nell'ambito di una patologia del si-
stema?

Campanello d'allarme

«L'intervento straordinario ai tempi del Covid —
él'opinione di Stefano Firpo, direttore generale di
Assonime — ¢ stato tempestivo, esemplare. Non
solo si é assicurata liquidita alle aziende, masi so-
no avuto effetti positivi su investimenti e occupa-
zione. Oggi il ritorno alla normalita € ostacolato
da una regolamentazione del credito che taglia
fuori una parte consistente del sistema produtti-

vo. Il credito alle piccole e medie imprese é in ca-
duta drammatica. Ma il rischio di finanziarle do-
vra pur prenderselo qualcuno o no®».

«Noi come Banco Desio — commenta Riccardo
Marcio, responsabile dell'area Npl dell’istituto
brianzolo — abbiamo un mancato riconoscimen-
to delle garanzie escusse inferiore all'uno per cen-
to, a dimostrazione che valutiamo bene il merito
creditizio al momento dell'erogazione. E la nostra
clientela é fatta perlopiu di piccole e medie im-
prese. Certo é evidente che le autorita regolatorie
indirizzano gli istituti di credito ad essere estre-
mamente selettivi nell’assunzione del rischio,
portando a privilegiare chi ha i rating migliori, al-
cuni settori rispetto ad altri. E puo capitare che ri-
mangano escluse aziende sottocapitalizzate ma
conun ottimo fatturato. Questo spiega anche per-
ché in Italia ha tanto successo il private debt, an-
che se pili costoso. Sono emerse dalla cronaca di-
verse situazioni in cui abbiamo assistito, purtrop-
po, ad abusi nell'assunzione di garanzie pubbli-
che, che perd potrebbero essere limitati con
ulteriori forme di controllo che non sarebbe male
condividere anche con lo stesso Mediocredito
centrale».

Credito e tribunali

La novita di questi ultimi tempi viene

. per0 dalla giurisprudenza. «Dopo una
sentenza della Cassazione — nota Mar-
co Rossi, legale ed esperto del settore —

sta cambiando l'atteggiamento dei tribunali. I
magistrati cominciano a sanzionare il comporta-
mento di alcune banche che hanno finanziato
aziende decotte semplicemente perché sicure di
non perdere nulla. E cosi sono ammesse con Ti-
serva al passivo fallimentare, nell'ipotesi in cui
non abbiano valutato correttamente il merito cre-
ditizio».

La tempistica

«Pud accadere — spiega il magistrato Roberto
Pellicano — che un’azienda in difficolta ottenga
crediti garantiti quando ormai non servono piu.
L’amministratore, in questo caso, é sospettato di
avere aggravato il dissesto. L'eventuale responsa-
bilita della banca creditrice passa dalla dimostra-
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zione della consapevolezza che I'impresa fosse perché non contempla l'ipo-
decotta, che non si potesse piu salvare. Difficile  tesi di bancarotta». '
provarlo. Spesso i documenti presentati all'istitu- © RIPRODUZIONE RISERVATA

to di credito sono falsi o edulcorati. C'é una certa .

analogia con quello che é accaduto con il super-
bonus. Se la banca si rende cessionaria di un

credito a fronte del quale non é stato costruito

nulla, ovviamente € perseguibile. Nel caso

di Banca Progetto, processo che ho perso-

nalmente seguito, abbiamo contestato

la truffa ai danni dello Stato e consta-

tato anche I'inefficacia della norma-

tiva 231, sulla responsabilita pe- .

nale delle aziende, che chissa

Nel 2025 'ombrello pubblico sui prestiti bancari valeva ancora
il 13% del Pil. Un dato sopra la media europea, tra regolamenti severi
e tensioni geopolitiche. Ma se I'emergenza diventa strutturale non si

premia piu chi rischia davvero. E si accetta un commissariamento
dell'economia poco salutare. Il ruolo delle banche

294 16’5\/501! 2,5

miliardi per cento milioni
Le garanzie pubbliche Il peso sul Pil italiano delle per cento Le richieste di garanzia
|2(g)24 i 13pr%d I Pil) garanzie pubbliche nel’ 21 In Italia la spesa pubblica N pubblicanel 20-22
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» Mediocredito nel 20-22 "
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