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ALLARME DA SIRACUSA

«Il blocco dello Stretto di Hormuz
affossa il nostro sistema industriale»

FRANCESCO NANIA

SIRACUSA. Le tensioni internazionali legate al con-
flitto in Iran e al blocco dello Stretto di Hormuz
iniziano ad avere effetti concreti anche sul siste-
ma industriale siracusano. A evidenziarlo & Gio-
vanni Musso, amministratore delegatodilrem,a-
zienda attiva nel settore delle costruzioni mecca-
niche, chesegnala comela crisinell’area del Golfo
stia gia producendo ripercussioni sulle imprese
impegnate nei mercati internazionali e, di conse-
guenza, anche sul polo industriale aretuseo.

“L'aumento dei costi dei carburanti e dei tra-
sporti sta incidendo pesantemente sulle aziende
delterritorio- ha spiegato Musso-edé
paradossale che questo avvenga pro-
prio in una provincia come Siracusa,
che rappresenta uno dei principali poli
energetici del Paese™.

Pesanti ripercussioni si registrano
anche per la societa siracusana impe-
gnata in diversi mercati esteri. “La no-
straazienda - spiega Giovanni Musso -
operainvarie aree del mondoe, dopoil
blocco dello Stretto di Hormuz, stiamo
riscontrando forti difficolta nello spostamento
delle attrezzature”.Musso racconta le criticita le-
gate alle attivita in Medio Oriente: “In Oman, do-
ve avevamo una company oggi chiusa, stiamo
cercando di trasferire mezzi e materialiverso I'E-
gitto, dove continuiamo a lavorare, ma i costi di
trasporto sono aumentati di oltre il 50% e anche
dal punto di vista logistico la situazione & estre-
mamente complessa”.Unasituazione che, secon-
do il manager, evidenzia quanto le tensioni geo-
politiche internazionali possano incidere diret-
tamente sull'operativita delle imprese e sull'in-
tero sistema produttivo legato all'export.L'am-
ministratore delegato di Irem, di recente intervi-
statodall'agenzia Adn/Kronos, haindicatoalcune
possibili misure per attenuare gli effetti della cri-
si. “Vanno bene nel breve periodo gli interventi
sulle accise e il credito d'imposta per gli autotra-
sportatori - ha spiegato - ma sarebbe importante
anche sospendere temporaneamente il meccani-
smo ETS, il sistema di scambio delle emissioni
dell'Unione europea, che impone alle aziende co-
sti legati alle emissioni di CO2. Si tratta di un in-

centivo che agisce sul lato della domanda. Oggi
siamo di fronte ad uno shock dell'offerta perchéi
prezzi non aumentano per un incremento della
domanda. E Importante, pero, che i costi dello
shock petrolifero, assorbito dallo Stato per una
minor entrata fiscale, dovuta alla sospensione
degli ETS, devono essere compensati da una pia-
no di investimenti accelerare e facilitare lo svi-
luppo di energie rinnovabili e migliorare I'effi-
cienza della rete”,

Giovanni Musso interviene nel dibattito nazio-
nale sul futuro energetico dell'ltalia, indicando
nella valorizzazione delle risorse interne e nel-
I'accelerazione degli investimenti green le leve

principali per rafforzare I'autonomia
del Paese e contenere gli effetti econo-
mici delle tensioni internazionali.Se-
condo I'AD di Irem, “un Paese che non
ha bisogno di terzi  un Paese forte”.
Mussorichiamain particolare il poten-
ziale dei giacimenti di gas presenti al
largo della Sicilia, nell'area di Licata,
oggi sfruttati solo in parte, cosi come i
giacimenti petroliferi della Val d'Agri,
utilizzati, a suo giudizio, “al 40% anzi-
ché al 70%". Per il manager, un incremento della
produzione nazionale potrebbe contribuire, an-
che nel breve periodo, a fronteggiare il rialzo dei
prezzi energetici.Parallelamente, Giovanni Mus-
so evidenzia la necessita di accelerare la transi-
zione energetica attraverso investimenti in foto-
voltaico, idrogeno ed eolico offshore, settore che
definisce “fermo” a causa deirallentamenti auto-
rizzativi e burocratici. “Bisogna mettere al bando
la burocrazia - afferma - perché altrimenti tutti
questi investimenti non li facciamo pit”.ll nume-
ro uno di Irem insiste, inoltre, sulla necessita di
una forte semplificazione amministrativa e di
nuove infrastrutture strategiche, considerate in-
dispensabili per rendere piti efficienti gli investi-
menti nel comparto energetico.
Le dichiarazioni di Musso si inseriscono nel pit
ampio confronto nazionale sugli effetti economi-
ci delle crisi geopolitiche e sulle prospettive del
sistema energeticoitaliano, tema particolarmen-
tesentitoin territori come quello siracusano, sto-
ricamente legati all'industria energetica e forte-
mente connessi ai mercati internazionali.
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PRIOLO GARGALLO

Educazione alla legalita
nel ricordo del giudice
Rosario Livatino, premio
all'impegno sociale

PrioLo GarGALLO. Educazione alla ricordo del giudice Rosario Livatino, realizzato dalle
legalita, nel ricordo del giudice scuole di Priolo: I'lstituto Comprensivo Manzoni - Dolci
Rosario Livatino. Stamane alle e l'lstituto Ruiz. Quest'ultima, essendo una scuola supe-
10, al teatro comunale di Priolo riore, ha realizzato il Percorso per le Competenze Tra-
Gargallo, si svolge il Premio in- sversali e per I'Orientamento, il cui svolgimento ha im-
ternazionale all'Tmpegno Socia- pegnato la polizia, i carabinieri, la Municipale e i vigili
le 2026, Memorial “Rosario Li- delfuoco, che hannoincontrato gli alunni nella sala con-
vatino, Antonino Saetta, Gaeta- ferenze della biblioteca comunale di Priolo.
no Costa”, a cura del Comitato

spontaneo antimafia, intitolato ai tre magistrati vittime

della mafia. Una iniziativa dell'amministrazione comu-

nale, che arriva a conclusione del Progetto Legalita, nel
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PRIOLO GARGALLO

Miasmi, chiesto I'intervento di Arpa

PrioLo GARGALLO. leri si & registrato un episodio di cattiva qualita dell’aria
registratosul territorio comunale di Priclo Gargalloe in tuttalazonaindu-
striale. Suinput del sindaco Pippo Gianni gli uffici comunali di Protezione
Civile di Priolo, Polizia Locale e Ambiente si sono immediatamente attiva-
ti per le verifiche del caso. E stato richiesto I'intervento dell'Arpa, i cui
tecnici hanno effettuando un sopralluogo nelle aree interessate e conte-
stualmente, sono stati avviati i campionamenti attraverso le centraline di
monitoraggio presenti sul territorio.

«Non appena saranno disponibili i dati ufficiali - dice il sindaco Pippo
Gianni - verranno prontamente comunicati alla popolazione tramite i ca-
nali istituzionali del Comunen.
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11 conflitto in Medio Oriehte'pesa sui viaggi

Lestate della cri
[taliani e vacanze

bl

scelte last minute

per mete piu vicin

v i,

prenotazioni in calo e voli meno cari. Tengono
gli affitti brevi. Preferita I'area del Mediterraneo -

Ceci, Finizio, Savojardo e Spotorno — a pag. i¥3

La crisi pesa sull’estate:
-30% per le prenotazioni

Turismo. Agenzie e tour operator segnalano una netta diminuzione dei viaggi organizzati
con largo anticipo. Spagna, Baleari e Canarie le mete privilegiate. Pesano i conflitti e il rischio Hormuz

Margherita Ceci — spiega Gianni Rebecchi, presi-
Michela Finizio dente di Assoviaggi —. Non solo

quelle direttamente coinvolte dalla
L’anno & iniziato in perdita peril guerraodalbloccoaereo: zone co-
turismo organizzato.Le prenota- me Grecia, Egitto e Turchia, molto
zionidiviaggi fatte tramiteagen- popolari perché conun ottimo rap-
zie e tour operator tra gennaio e
aprile sono diminuite in media del
30% rispetto all’anno scorso. E
quanto monitorato da Assoviaggi-
Associazione italiana agenzie di
viaggi e turismo, con il Centro stu-
di turistici di Firenze.

Il calo € dovuto a motivi diversi,
ma concatenati. «Nella prima fase,
appena dopo 'attacco statunitense
all'Iran,alcune destinazioni prima
molto richieste sono venute meno» Pes0:1-10%,2-47%
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porto prezzo/offerta, hanno subito
ingiustamente un rallentamento
della domandan».

Successivamente, con il blocco
dellostretto di Hormuz, & arrivatoil
problema carburanti. La paura di
cancellazioni per mancanza di jet
fuel - nonostante la stessa Commis-
sione europea abbia dichiarato di
non prevedere criticita particolar-
mente gravi sull’approvvigiona-
mento dicherosene nel breve perio-
do - ha portatoiviaggiatoria mette-
rein stand-byle prenotazioniestive
verso qualunque meta. Rischiando
cosi di attivare un meccanismo vi-
zioso: «L’Europa si rifornisce solo
per una piccola quantita dall’area
mediorientale, quindi & pitt probabi-
le che le cancellazioni arrivino per
mancanza di viaggiatori piuttosto
che per carenza dicarburante avio»,
prosegue Rebecchi. «Se le compa-
gnie nonvendono abbastanza posti
su una determinata tratta, & facile
che annullino i voli, come spesso &
capitato in passato».

Ladomanda diviaggi comunque
non & completamente ferma: le pre-
notazioni ci sono, ma pittvicine alla
data dipartenza. Adifferenzadegli
spostamenti decisi con largo antici-
po, che hanno registrato un forte
rallentamento, i last-minute mo-
strano cali pit contenuti. «Per le
prenotazioni sotto data, cioé effet-
tuate nei 15 giorni precedenti alla
partenza, il calosiriduceintornoal
10-12 per cento — dice Pier Ezhaya,
presidente di Astoi Confindustria
Viaggi—. Questo significache il con-
sumatore non sta rinunciando alla
vacanza, maaspetta di comprende-
re meglio I'evoluzione dello scena-
rio geopolitico ed energeticon.

Sul fronte delle destinazioni, le
mete privilegiate sono quelle pilt
vicine e familiari, come Spagna

ILPREZZO DEL JET FUEL
Il trend del costo

dei carburanti per gli aerei
in Europa

In dollari al gallone*

(*) Circa 3,785 litri.
Fonte: IATA/Platts

continentale, Baleari e Canarie.
«Allostesso tempo continuano pe-
roaregistrare interesse anche di-
verse destinazioni dilungo raggio
come Kenya e Zanzibar, Giappone,
Cina, Caraibi e Sud America, sep-
pure con dinamiche piu caute ri-
spetto alle aspettative iniziali»,
prosegue Ezhaya, segnalando inol-
tre come molti operatori abbiano
introdotto «strumenti di maggiore
flessibilita, dal cambio dataal cam-
bio destinazione».

Trapreoccupazionisusicurezza,
continuitd operativadeivolie costo
complessivo della vacanza, affidar-
siad agenzie di viaggio o tour ope-
rator diventa un’opzione pittappe-
tibile per i viaggiatori. «Le offerte
che stiamo pubblicando ormai pro-
pongono quasi tutte il prezzo fisso
eavolte anche la possibilita di cam-
biare destinazione», spiega il presi-
dente della Federazione turismo
organizzato di Confcommercio,
Franco Gattinoni. «In questo conte-
sto - osserva - l'offerta di garanzie,
nel prezzo e nella fruibilita, genera
unritorno all’agenzia diviaggiori-
spetto al fai-da-te».

Anche Confcommercio conferma
i cali delle prenotazioni intorno al
30% in alcune settimane. «La do-
manda é partitain ritardo — dicean-
cora Gattinoni - e nelle ultime setti-
mane il calo stanormalizzandosi in-
torno a un meno 5-7% rispetto al-
P’'anno scorso». Le paure stanno
rientrando, anche se il settore delle
crociere sembra ancora “congelato”
dopoil casodi Hantavirus sullanave
MV Hondius salpata dall’Argentina.

Nelfrattempo, sul fronte delle as-
sicurazioni, tutto sembra fermo. Se
dauna parteladomandacresce per-
ché «queste situazioni aiutano ad
aumentare la consapevolezza verso
la copertura assicurativa», come

6 Limpatto della guerra in
Ucraina ha raggiunto il livello
pit alto in un decennio

MEDIA

PREZZO
CARBURANTE

raccontail broker assicurativo spe-
cializzato nel settore turistico, Mi-
chele Cossa, dall'altroI'offerta é con-
gelata. «L’attenzione di tutti si é spo-
stata sulle eventuali cancellazioni.
Se sidovesse verificare davvero una
carenza di carburante - commenta
ilbroker - aessere cancellati sareb-
bero troppi voli. A quel punto ci sa-
rebbeuncumulodelrischio che non
rende vantaggioso offrire una co-
perturaassicurativa». Conil risulta-
to che sul mercato ad oggi non esi-
stono coperture per eventuali voli
cancellatia causadella crisidel car-
burante. E le tutele nonaumentano
neanche affidandosi ai tour opera-
tor: «Le poche coperture — conclude
Cossa - che offrivano questa opzio-
ne, acquistabili attraverso le agenzie
di viaggio, sono state tolte dalle
compagnie. In ogni caso quello che
preme di pil1 ai viaggiatori é il rim-
borso, e questo conitour operator &

piti facile e molto spesso garantito».
B RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'andamento dei voli giornalieri sulle principali Intra - Europa Europa - Asia/Pacifico

tratte continentali e la variazione tra inizio 2026

(quattro settimane) e le ultime settimane VAR, VAR.

(13 aprile - 10 maggio 2026), con il trend rispetto i + 2 890 MEDIA + 1 2 90
allo stesso periodo 2025

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Eurocontrol
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Piano casa, gli interventi al test del 70%

Emergenza abitativa

Per i privatila quota
convenzionata faiconti
conivincoli economici

Operatori immobiliari alla finestra
percomprendereregolediingaggio
ecorrettividel Pianocasadel gover-
no, di cui iniziano oggi le audizioni
in Parlamento. Il terzo pilastro punta
ad attrarre investimenti privati per
caseaprezzie canonicalmieratiper
la fascia grigia, destinando almeno
il'7o% degliinvestimento alledilizia
convenzionata. Trainodi principali
segnalati dagli investitori ¢’& la so-
stenibilita economica del modello

definito dal provvedimentoeil fatto
che le semplificazioni pil incisive
previste si applichino solo ai pro-
grammi sostenuti da capitali esteri
superiori al miliardo di euro. Per i
privati, lariuscitadel pianodipende-
ra dal riequilibrio del rapporto
70/30,I'aperturaaoperedisviluppo
di portatainferiore, sgravi, disponi-

bilita di aree e certezza sugliiter.
Savojardo, Inzaghi e Zirnstein
—apag.s

Piano casa,

sfida sulle cifre
per ledilizia
convenzionata

Immobiliare. Il decreto punta su capitali privati
per affitti e vendite calmierate. Tra costi e margini
il nodo ¢ la sostenibilita economica degli sviluppi

dallasostenibilitieconomicachesara
garantitaalle operazioni. Perquesto, i
punticentralidell’assetto finalecheas-
sumeraquestaparte del decreto gire-
ranno probabilmente intornoallaso-
stenibilita dellaquota del 7o% di edili-

Rossella Savojardo affittooinvendita, con prezzie canoni
inferiori del 33% rispetto ai valori di
mercato. In questi casi, le operazioni
potranno beneficiare di procedure
semplificate, tracuila Scia perristrut-
turazioni e demolizioni, 'ampliamen-
todelle volumetrie, conferenzediser-
viziacceleratee cambididestinazione
d’uso agevolati. Le piu rilevanti pero
saranno legate a investimenti privati
con capitali esteri superiorial miliardo
di euro. Tra gli operatori I'annuncio
del Piano € stato accolto con favore e
sonooraallafinestra percapire moda-
lita di attuazione e ingaggio.

In attesa del perimetro ufficiale
d’intervento, éindubbio chelariuscita
di questa parte del Piano dipendera

Ambizioso e da definire soprattutto
nei suoi aspetti pili operativi. Per il
Pianocasadelgovernoiniziano oggile
audizioni in commissione allaCame-
ra, per l'iter di conversione in legge.
Traitrepilastrideldecreto-entratoin
vigore I'8 maggio - il piu sfidante &
probabilmenteil terzo, quellodedica-
to all’edilizia residenziale integrata,
pensato per offrire soluzioniaccessi-
biliachinonrientranell’edilizia pub-
blica ma non riesce pill a sostenere i
costi del mercatolibero. L'obiettivo e
attrarre capitali privati che possano
destinare non meno del 7o% dell'inve-
stimentoall’ediliziaconvenzionatain

Peso0:1-7%,5-56%
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zia convenzionata, agli incentivi an-
nessi e alle soglie di investimento di
capitali esteri. «Le semplificazioni pre-
viste dal provvedimento consentonodi
aumentarelasostenibilitaeconomica
dei progetti e dare certezza ai tempi»
spiega Gabriele Bonfiglioli, chief inve-
stment officer di Coima. «Le misure
pero - continua -siapplicano soltanto
a grandi operazioni con oltre un mi-
liardodi capitale estero. Bisognerebbe
ampliare il perimetro anche a inter-
ventiminori,acapitaliitalianieapro-
gettinonsolonuovi. Alcuni diquelligia
parzialmente avviati avrebbero biso-
gno di una maggiore convergenza di
risorse. Cosi siriuscirebbe a generare
un effetto moltiplicatore».
Quantoallasogliadel 70%, secondo
Bonfiglioli, «moltodipenderadallazo-
nad’intervento. Nellegrandi cittapo-
trebbe essere sostenibile, soprattutto
selaquotadestinataverraconsiderata
superficieaggiuntivarispettoaquella
ordinariadell'intervento come previ-
sto dal provvedimento. In altre aree
potrebbero essere necessariincentivi
ulteriori». La sostenibilita dei piani
economici-finanziari delle convenzio-
nisarainfattiessenziale. «Un'imposta-
zione come quella proposta -aggiunge
LucaDondi,amministratore delegato
di Patrigest (gruppo Gabetti) - senon
associataa contributiafondo perduto,
areeacostozero,sgravisuglioneri, ri-
schiadi esserescarsamente sostenibile
anche in un mercato generoso in ter-
minidiritornicome quellomilanese».
Inassenzadicondizionistraordina-
rie favorevoli, nellegrandiaree urbane
doveirendimentisonopiticerti, secon-
doDondi, sarebbedifficileandareoltre
lasogliadel30-35% di edilizia conven-
zionata. Concordasul tema Alessandro
Maggioni, presidente del Consorzio Co-
operative Lavoratori, secondo cuisara
importante comprendereancheil det-
tagliodellaripartizione (dellaquotadel

/0%

Sviluppi

I parametro

Il decreto prevede che l'edilizia
convenzionata non sia inferiore
al 70% dell'investimento

70%)raaffittoevendita. «Separliamo
di un'operazione composta, ad esem-
pio,daun4o%divenditaconvenzionata
a3.300 euro al metro quadro e daun
30%destinatoall’affitto, il bilanciopuo
essere sostenibile. Naturalmente di-
pende moltoanche dalladisponibilita di
aree pubblicheedaglieventualicostidi
bonifica», spiega Maggioni. «Incittaco-
me Milano, RomaoBologna- continua
-ilcanone sostenibile perlecategoriedi
lavoratoriacuisirivolge questo provve-
dimentonon pudsuperarei100-110eu-
roal metro quadro all'anno».
Oggialivello nazionale non esiste
unaquota unicadi edilizia convenzio-
nata. La percentuale varia in base al
Comune,agliaccordiurbanisticiealla
tipologiadell’intervento.Ingenerale,
nei grandi progetti di rigenerazione
urbanalaquotasiaggiratrailzozeil
40% della superficie residenziale. A
Milanoil Pianodigovernodelterrito-
rio(Pgt) prevede inalcuni casialmeno
un20%destinato a edilizia convenzio-
nata.Neigrandisviluppiurbanirecen-
ti, comelo ScaloFarini, laquotadiedi-
lizia convenzionata & stata portata al
43%dell'interasuperficieresidenziale
prevista travendita e affitto. ACascina
Merlata, il quartiere di UpTown svi-
luppato da Near (il gruppo nato dal-
'unionediRedo Sgred EuroMilano) si
caratterizza perun’ampia mixité, con
oltre 4,500 appartamentidi cuiil 50%
tra convenzionata (con prezzi sui
3.200euroalmgq)eagevolata. Secondo
il management di Near «il rapporto
70/30 € raggiungibile e sostenibile
economicamenteacondizione che si-
ano garantiti alcuni fattori abilitanti.
Bisogneraattendereicontenutidella
legge diconversione, maconsideran-
do che il costo di costruzione supera
attualmentei2milaeuroalmg,'obiet-
tivo diventera raggiungibile se siim-
postano garanzie, semplificazioni,
certezze sui tempi, disponibilita di

Valore

Lo sconto

dovranno essere del 33% inferiori
alle quotazioni di mercato

aree € immobili o altre forme di de-
risking». L’interesse degli investitoria
ogni modo non manca. «Al dila della
percentualespecifica, che potra risul-
tare pil1 0 meno adeguata a seconda
dellelocation e dei contesti territoriali,
il principiodifondovieneaccoltofavo-
revolmente», chiosa Gabriele Polito,
fund coordinator di Investire Sgr. «Per
laprima voltadopo 30anniregistria-
moun’aperturaainvestimentidilun-
go periodo sull’affordable housing. I
nodirestanoglielevati costidicostru-
zione e I'incertezza sugli iter».
Percentuali allamano, gli operatori
rilevano qualchecriticitaanchesulla
riduzione del 33% dei prezzirispetto
al mercato, in baseai datidell’Osser-
vatorio immobiliare (Omi) dell’agen-
zia delle Entrate. In [talia non esiste
infatti un unico valore ufficiale di
mercato e senza parametriterritoriali
permacro-aree, per gliaddettiailavo-
ri 'uso dei valori Omi - che in alcuni
casisottostimano ilmercato - potreb-
beportareaprezzitroppobassiperla
sostenibilita delle operazioni.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

33%

| prezzi di vendita e affitto
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LE PERCENTUALI DEL DIVARIO

0O7%

Trail2015 e il 2024 i prezzi di

compravendita delle case in Italia
sono cresciuti del 65% e i canoni

dilocazione del 55%, secondo

I'Osservatorio Casa Abbordabile

(Oca). Nello stesso periodo i
salari medi sono aumentati del
24%, mentre quelli di operaie
impiegati del 13% e 18%.

Incrementi che vanno rapportati

aunacrescita dell’inflazione

del 22% nello stesso periodo. Un

ampliamento della forbice che
nell'ultimo anno é stata piu alta
sugli affitti che sui prezzi.

-2 /7

Il divario tra salari nettie
l'accessibilita alla casa se posto
in termini percentuali appare
ulteriormente pesante per le
qualifiche medio-basse. Dal
2015 al 2024 le categorie degli
operai hanno visto l'indice dei
metri quadri sostenibili ridursi
del 27,7%, mentre gli impiegati
hanno subito una riduzione
leggermente meno marcata del
24,5%. Simili le soglie critiche
che riguardano le categorie pit
basse del comparto dei
dipendenti pubblici.

-237%

Anche nel caso dellalocazione,
la progressiva riduzione
dell’'accessibilita allacasa e
generalizzata per tutte le
categorie, main termini
percentuale accentuata perle
qualifiche medio-basse: operaie
dipendenti pubblici hanno

visto l'indice dei metri quadri
abbordabili ridursi del 23,6% dal
2015 al 2024. Anche per la
categoria degliimpiegatile
percentuali restano comungue
elevate, con riduzioni che
superano il 20%.

La forbice tra costi abitativi e capacita economica

Metri quadri accessibili* in affitto e in acquisto con mutuo nel Comune di Milano per qualifica retributiva
di alcune categorie di dipendenti. Dati al 2024

Operaio Impiegato
ACQUISTO
Prezzo accessibile
76.024€ 102.101€
METRI QUADRI 31

24 DIFFERENZA MQ

= [ =

2015 2023 2024

AFFITTO
423€ 569€
49
METRI QUADRI
-13

3 8 DIFFERENZA MQ

-11 -13

2015 2023 2024 2015 2023

2015 2023 2024

2024

2015 2023 2024

450€

42

2015 2023 2024

2015 2023 2024

354€

2015 2023 2024

Infermiere Dottorando Ricercatore
80.819€ 63.578€ 75.431€
2
21

-7

61 14

2015 2023 2024

420€

2015 2023 2024

(*) Viene considerata accessibile una rata massima del 30% della retribuzione netta (cui vanno aggiunte le spese condominiali e tasse),
ipotizzando mutuo ventennale, tasso 3,5% e copertura dell'80% del valore. Fonte: elaborazione OCA su fonti varie (INPS, OMI)
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Meloni allUe: deroga
sulle spese perl'energia

ILARIOLOMBARDOQ —PAGINA14

I bivio di Meloni nella lettera a Von der Leyen
“Deroga per I'energia o niente spese militari”

Lamissivaalla presidente dellaCommissione Ue: “Come spieghiamo agliitalianiisoldi per laDifesa?” Salvini esulta

ILARIOLOMBARDO
ROMA

GiorgiaMeloni hascrittoa Ur-
sula von der Leyen, e le ha
chiesto, questa volta ufficial-
mente, di prevedere una dero-
ga al Patto di Stabilita per le
spese energetiche, come av-
viene per le spese militari:
«L’Italia—assicura—continue-
ra a fare la propria parte per
rafforzare la sicurezza e la di-
fesa europea». Ma oggi — scri-
ve la premier —«agli occhi dei
cittadini europei, esiste un’al-
traemergenza altrettanto im-
mediata: quellaenergetican.
E probabile che se questa
letteraandra a vuoto, il prossi-
mo passo sara lo scostamento
dibilancio, che il governo de-
ve farsi autorizzare dal Parla-
mento. Tra le righe della mis-
siva che Meloni ha inviato al-
la presidente della Commis-
sione europea Von der Leyen
si percepisce tutta la tensione
di questi giorni nella maggio-
ranza. L'amarezza per non
aver centrato I'obiettivo di
uscire dallaprocedura d’infra-

zione per il deficit, e i conse-
guenti confronti tra i partner
della coalizione: la Lega di
Matteo Salvini che preme su

Bruxelles minacciando lo
strapposuivincoli di bilancio,
laprudenza di Antonio Tajani
e di Forza Italia, il bivio com-
plicato del ministro dell’Eco-
nomia, il leghista Giancarlo
Giorgetti che non risponde al
ministro della Difesa (di FdI)
Guido Crosetto ansioso di sa-
pere quando I'Italia potra ac-
cedereai 15 miliardi del Safe,
lo strumento finanziario mes-
so a disposizione dall’'Ue per
le spese militari. Ed & proprio
al Safe che fa riferimento Me-
loninellasualettera. Esplicita-
mente: «L’Italia ritiene neces-
sario estendere temporanea-
mente il campo di applicazio-
ne della National Escape Clau-
se» gia prevista per le spese di
difesa«anche agli investimen-
ti e alle misure straordinarie
necessarie per fronteggiare la
crisi energetica in corso, sen-
za modificarne i limiti massi-
mi di scostamento gia previ-
sti». In assenza «di questa ne-
cessaria coerenza politica —
spiega —sarebbe molto diffici-
le spiegare all’opinione pub-
blica un eventuale ricorso al
programma Safey.

Va detto che il piano euro-
peo édinatura volontaria. L'I-
talia puo anche liberamente

decidere dinon prendere que-
gliaiuti, pur trattandosidipre-

stiti assai vantaggiosi. Ma Me-
loni qui, citando il Safe, vuol
porre una questione di priori-
ta, gia esposta durante il Con-
siglioeuropeo informale di Ci-
pro, meno di unmese fa. L'Ita-
lianon e in gradodi affrontare
le spese militari in questa fase
in cui il governo non sa dove
trovare le risorse necessarie
per confermare il taglio delle
accisecontroil caro-carburan-
ti e per mitigare le bollette de-
gliitaliani. L'incertezza dovu-
ta all'interminabile crisi dello
Stretto di Hormuz provoca an-
goscia. Il governo teme nuovi
raid americani e israeliani,
che allungherebbero i tempi
per una soluzione del conflit-
tocon!'Iran. Meloni mette sul-
lo stesso piano gli effetti della
guerra in Medio Oriente con i
sacrifici imposti ai cittadini
dall’aggressione russa dell’U-
craina. «Se consideriamo giu-
stamente la difesa una priori-
ta strategica europea allora
dobbiamo avere il coraggio
politico di riconoscere che og-

Ibiviodi Meloni nella ettera a Von der Leyen
“Deroga per Tenergia o niente spese miliari”

B muocsn
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gianchela sicurezza energeti-
caloeé». Non c’e dubbio che la
decisione di scrivere a Von
derLeyensianataancheneiri-
petuti vertici dell’ultima setti-
mana. La Lega ieri ha rivendi-
catodi averinsistito conlapre-
mier perché cambiasse il suo

approccio fin qui cauto con
Bruxelles. Meloni e Salvini ne
hanno parlato prima del Con-
siglio dei ministri di gioved,
quando assieme a Tajani, al
ministro degli Affari europei
Tommaso Foti e a Giorgetti si
& deciso di procedere con una
richiesta ufficiale a Von der
Leyen. Einoltre vero—elapre-

mier lo ammette nella lettera
— che nell’anno elettorale esi-
steanche un problema di tenu-
ta del consenso, come prova-
noisondaggisecondocuiinci-
ma alle preoccupazioni degli
italiani c’¢ il costo dell’ener-
gia. L'impostazione di Melo-
ni & porre l’alternativa oggi
tra armi e bollette, per supe-
rarla domani. «Non possia-
mo giustificare agli occhi dei
nostri cittadini che I'Ue con-
sente flessibilita finanziaria
per sicurezza e difesastretta-
mente intese e non per difen-
dere famiglie, lavoratori e

Indialogo

imprese da una nuova emer-
genza energetica che rischia
di colpire duramente l’eco-
nomiarealey.—

LapresidentedellaCommissione Ue, UrsulavonderLeyen,con
lapresidentedel Consiglio GiorgiaMelonidurantelincontro
alG7inPuglia,aBorgoEgnazia,nel 2024
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L'ECONOMIA DEL LUNEDI

GIUSEPPEBOTTERO —PAGINA1S

Gros-Pietro:i conflitti
dimezzerannolacrescita

Gian Maria Gros-Pietro

“La crisi a Hormuz dimezza la crescita,
ma gli investimenti non si fermeranno”

Il presidente di Intesa Sanpaolo: “L Italia sa come reagire. Ora stipendi piu alti per i giovani”

GIUSEPPEBOTTERO

I blocco di Hormuz sta

determinando una ri-
(( partenzadell'inflazio-

ne, e la causa & molto
seria: lo scarseggiare di un ele-
mento assolutamente
spensabile, cioe gli idrocarbu-
r1, di cui il fabbisogno é diffuso
alivello globale, e nonsolo per
la produzione di energia. Nel
considerare le possibili evolu-
zioni del conflitto, occorre te-
nere conto che il regime degli
ayatollah puo imporre al suo
popoloqualunque tipodisacri-
ficio e ha deciso di sfidare il
mondo», dice Gian Maria
Gros-Pietro. Le prospettive di
crescita per |'Italia sono dimez-
zate, eppure il presidente di In-
tesa Sanpaolo, che parla amar-
gine del tavolo “Grandi azien-
de” della Confindustria di Cu-
neo, non vede il rischio di una
recessione. «Il nostro Paese - ra-
giona - ha reagito molto bene a
due ondate di crisi successive:
lapandemiaepoila
so-ucraina. Questaélaterza, ca-
ratterizzata da un livello di in-
certezzache condizionainvesti-
menti e filiere. Portera delle dif-
ficolta, ma nessuna catastrofe.
L’Istat conferma la corsa dei
prezzi, il governo studia un in-
tervento per famiglie e indu-
striael’agenzia S&P chiede pru-
denza sui conti. Che scenario ci
aspettaneiprossimimesi?
«Si é interrotto un flusso di for-
niture — petrolio, gas, materie

prime industriali e agricole -
che fino a un anno fa nessuno
avrebbe mai pensato potesse
venireameno: i prezzi aumen-
teranno, la proiezione sull’in-
flazione &, in media, del 3,5%.
Lacomponente di domandasu
cuilochocgeopoliticoimpatte-
ramaggiormente sonoiconsu-
mi. E probabilmente ci saran-
noaumenti ditassi da partedel-
laBancacentrale europeay.
L’Electrolux annuncia un pia-
noda 1.700 esuberi, la produ-
zione industriale é fragile da
almeno due anni. Come stan-
no, davvero, le aziende del no-
stroPaese?
«llsistemadell’industriaitalia-
na ha attraversato una fase di
rafforzamentoinsperabileall’i-
nizio del secolo. Venivamo da
anni in cui le imprese registra-
vano scarsa crescita della pro-
duttivita, debolezza finanzia-
ria e forte indebitamento. Tut-
to questo € stato superato: ora
sono diventate piti forti, flessi-
bili, capaci di reagire rapida-
mente ai cambiamenti del tea-
tro internazionale. Il livello di
indebitamento é basso, la di-
versificazione dell’export € sia
settoriale sia geografica. Il si-
stemabancariosi e rafforzatoe
ha raggiunto un’elevata patri-
monializzazione e la finanza
pubblica, pur dovendo fare i
conti con un rapporto debi-
to/Pil assai elevato, nel com-
plessoésottocontrolloy.
Esufficiente in questa fase co-
si delicata, con il Golfo Persi-

co bloccato e i prezzi dell’e-

nergiaallestelle?

«LTtalia, dal punto vistaecono-
mico, € tra i Paesi europei pill
esposti, vistal’alta dipendenza
dall’energia importata. Per il
2026 gli economisti di Intesa

Sanpaolo hanno dimezzato la
stima della crescita del PIL, da
+0,8a +0,4 per cento. Nono-
stantela cautela, pero, 'indica-
toreresta positivoy.

Perché?

«Siamo convinti che sapremo
reagire. EI'impattosugliinve-
stimenti delle imprese sara
pil contenuto: saliranno
dell’1,6%, anche seinrallenta-
mentorispettoal 2025».
Haparlato difronte agliindu-
striali cuneesi. Qual é la si-
tuazione del Piemonte?

«Il Piemonte continua a rap-
presentare uno dei principali
motori del Paese: genera il
7,5% del valore aggiunto ita-
liano. La propensione all’ex-
port € uno dei tratti distintivi
del territorio: il rapporto tra
esportazioni e Pil regionale si
attesta quasi dieci punti sopra
la media nazionale. In alcune
province, come Cuneo, que-
sto valore supera il 54%. Qui
ci sono imprese che possiedo-
no tecnologie e ambiti com-
merciali molto appetiti all’e-
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stero. Sanno fare il loro lavoro
esonodispostiafarlon.
Nell’era dell’Ai e della digita-
lizzazione, pero, un modello
industriale di questo deve
evolvere.

«C’@unelemento fondamenta-
lesulqualedobbiamoagire, ed
¢ il valore creato per ogni ora
di lavoro. Su questa variabile,
in Italia, la performance dall’i-
niziodelsecolononé statasod-
disfacente, non abbiamo fatto
bene come altri Paesi. E questa
& una delle cause della bassa
crescita demografica. I nostri
giovani nonhanno prospettive
di una buona retribuzione, di
unacarrierasicurae diun futu-
ro soddisfacente. Di qui la ri-
dotta disponibilita a formare
una famiglia e ad avere dei fi-
gli. Quandoquestibambini na-
scono, li facciamo crescere e li

portiamo fino all’'universita,
poi vanno a lavorare in altri
paesi con retribuzioni miglio-
ri, una prospettiva che indebo-
lisce, e dimolto, I'Ttalia».
Come possiamoreagire?
«Dobbiamo fare in modo che
le opportunita lavorative sia-
no competitive, non solo come
remunerazione mensile, ma
come prospettiva. Per Intesa
Sanpaolo tutto cio vuol dire in-
vestirein grande scala nel digi-
tale enell'intelligenza artificia-
le. Abbiamo, in campotecnolo-
gico, una strategia molto soli-
daed énostro dovere offrirlaai
giovani, aprire loronuovestra-
de di buona occupazione. La
nostra attenzione versoi clien-
ti € pari a quella per le persone
chelavoranoin Intesa Sanpao-
lo, soprattutto le piti giovani».
Su cosa puntate nei prossimi
anni?

«Nel piano di impresa portato
atermine loscorsoanno, abbia-
mo messo a disposizione della
clientela in Italia 200 miliardi
di erogazioni a medio-lungo
termine, la maggior parte a fa-
miglie e Pmi. A febbraioabbia-
mo presentato un nuovo piano
con un programma di nuove
erogazioni a medio-lungo ter-
mine per oltre 370 miliardi di
euro, di cui 260 inItalia. Il nuo-
vo piano, che va dal 2026 al
2029, é centrato sulla crescita
dei filoni sui quali siamo gia
presenti: la gestione del rispar-
mio con servizi di consulenza
sempre pitt avanzati e 'offerta
di ulteriori servizi alle fami-
glie, comelaprotezioneassicu-
rativa. Intesa Sanpaolorestala
banca di riferimento per le im-
prese italiane, dalle pit1 picco-
lealle pitigrandi, periloro pro-
gettidicrescita, anchealivello

internazionale, di innovazio-
ne, di espansione dimensiona-
le. L'interazione ottimale trasi-
stema produttivoesettore ban-
cario é il fattore chiave per la
crescitadel nostroPaese», —

Gian Maria Gros-Pietro
Presidente di Intesa Sanpaolo
L'ltaliahareagito
beneapandemia
e guerrainUcraina
Ilconflittoinlran
porteradifficoltama
nessuna catastrofe
SiamotraiPaesipiu
esposti.lprezzi
dell'energia saliranno
Laproiezione
sull'inflazione &
inmediadel 3,5%

llpresidentedilntesa Sanpaolo, GianMaria Gros-Pietro
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ECCELLENZE INDUSTRIALI E PROSSIME SFIDE: SCEGLIERE OGGI I SETTORI DEL FUTURO

LTTALIAEIL VANTAGGIO COMPETITIVO

di Flavio Valeri
Ila fine degli anni 8o, Michael
Porter, professore alla Harvard
Business School di Boston,
pubblico i libri «La Strategia
Competitiva» e «Il Vantaggio
Competitivo» che rapidamente divenne-
ro i testi di riferimento per milioni di stu-
denti. Le tesi di Porter, in estrema sintesi,
raccomandavano agli Amministratori
Delegati di parametrare il successo e la
sostenibilitd economica dell’azienda su
due variabili: la crescita del mercato di ri-
ferimento e la relativa quota di mercato.
Infatti, solo con alte quote di mercato in
settori in forte crescita I’Azienda stessa
avrebbe mantenuto o aumentato, nel
tempo, il proprio vantaggio competitivo.
I libri ebbero un enorme successo e furo-
no seguiti da «La Strategia Competitiva
delle Nazioni» che riprendeva, a livello
Paese, i concetti dei libri precedenti.
Muovendoci rapidamente ai giorni no-
stri, e pensando al nostro Paese nell’at-
tuale contesto economico in grande tra-
sformazione, possiamo dire che I'ltalia
ha un vantaggio competitivo? E che sido-
vrebbe fare per difenderlo o, meglio, per
aumentarlo nei prossimi 20 o 30 anni?
La risposta é variegata e, inevitabil-
mente, dipende dai settori industriali e
dalla loro crescita. Abbiamo sicuramente
un vantaggio competitivo nel settore del-
le Scienze della Vita. Qui la filiera compo-
sta da societa farmaceutiche di primor-
dine, servizi ospedalieri specializzati, cli-
niche universitarie per la ricerca medica

avanzata e colossi mondiali nel mondo
della vista e nell'audiologia costituiscono
un bacino di competenze unico, in un
settore che inevitabilmente crescera
sempre pill. L'esempio della rinascita di
Boston, che negli ultimi trent’anni é pas-
sata dall'essere una citta manufatturiera
in declino a centro americano del Me-
dTech deve far riflettere.

Ma siamo leader anche nel mondo
Spaziale, settore del futuro, grazie princi-
palmente alle competenze di Leonardo,
ai recenti accordi di collaborazione tec-
nologici europei e l'eccellenza dei Poli-
tecnici. Come non ricordare inoltre il set-
tore della Meccanica di Precisione, dove
la regione delle 4B (Bergamo, Bologna,
Brescia, Brianza) é il riferimento mondia-
le per la progettazione e costruzione di
macchinari unici e estremamente sofisti-
cati. E infine il settore dell’Energia, dove
pochissimi Paesi al mondo possono con-
tare su presenza a tutto campo che va dal-
l'esplorazione e produzione di idrocarbu-
ri, alla leadership nella produzione di
energia elettrica, allo stoccaggio e alle re-
ti di distribuzione di gas e elettricita. Qui
la sfida & quella di riconquistarsi nei
prossimi anni una leadership nel Nuclea-
re — anche per ridurre i costi dell'energia
— e continuare I'innovazione nelle Ener-
gie Rinnovabili. Si potrebbe aggiungere il
settore del Turismo, anche se al momen-
to perdiamo quote rispetto ad altre desti-
nazioni (vedi ad esempio il numero di vo-
li aerei per le Baleari che ¢ un multiplo ri-
spetto alla Sicilia) e il settore della Moda,
dove invece negli ultimi mesi sono emer-
se societa italiane con una propulsione
acquisitiva, dopo anni di acquisti di
brand italiani da parte di leader stranieri.

Ma ci sono altri settori dove inevitabil-

mente la nostra situazione competitiva &
complicata, spesso in ragione di scelte
sbagliate degli ultimi decenni. 1l settore
chimico, per esempio, ha sofferto della
crisi negli anni go e del ridimensiona-
mento del Gruppo Montedison/Eni-
mont al tempo leader mondiale nelle chi-
miche fini e speciali, oppure I’Acciaio che
sconta una crisi che viviamo giornalmen-
te o il settore dei Sistemi Informatici dove
la nostra presenza nel mercato si € via via
ridotta negli anni. E ragionevole pensare
che sara molto difficile riguadagnare una
posizione di leadership in questi settori,
forse ¢ troppo tardi.

E quindi necessaria, a livello Paese, una
riflessione profonda, tipicamente di Poli-
tica Industriale, su dove indirizzare le no-
stre risorse e su quali settori vale la pena
investire, anche alla luce delle dinamiche
future di mercato. Inevitabilmente si fa-
ranno delle scelte dolorose, ma se ci foca-
lizziamo nei settori dove il nostro vantag-
gio competitivo € chiaro, allora il futuro
di crescita e innovazione per I'ltalia sara
assicurato.

Guardare lontano
Inevitabilmente si dovranno fare
delle scelte dolorose, ma se ci si
focalizza nei settori giusti la
crescita del Paese sara assicurata

o DESTRAESINISTRA SENZASPINTA
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I danni del ciclone Harry:
nuovi ristori, richieste boom

Ammonta gia a 14,2 milioni il valore delle domande presentate dalle aziende colpite
dalle mareggiate e dalla frana di Niscemi, in risposta all'intervento della Regione

477-001- 001

AndreaD’Orazio
PALERMO

Non e ancora “sold out”, ma po-
cocimanca. Inmeno di una set-
timana dall’apertura della piat-
taforma Irfis, ammonta gia a
14,2milionidieuroil valoredel-
le domande presentate dalle
aziende siciliane colpite dal ci-
clone Harry e dalla frana di Ni-
scemi, in risposta all’interven-
to da 18 milioni promosso dalla
Regione attraverso il Fondo Si-
cilia per dar vita alla fase della
ripartenza e della ricostruzio-
ne, successiva al periodo stret-
tamente emergenziale. Piu nel
dettaglio, si tratta di 57 istanze
peraltrettante impresechehan-
noformalmentesegnalatoidan-
ni ai Comuni competenti o alla
Protezione Civile regionale.
Per loro, una volta terminata
Iistruttoria semplificata, effet-
tuata sulla base di una procedu-
ravalutativaa sportello, scatte-
ranno le agevolazioni per ripri-

stinare le attivita, con copertu-
rafinoal 100% dell’investimen-
to e per un importo massimo di
400mila euro.

Inparticolare, ilsostegno sa-
racompostodaunaquotaparial
60% sotto forma di finanzia-
mento agevolato a tasso zero,
mentre il restante 40% sara co-
perto con contributo a fondo
perduto. Sonoammissibilitutte
le spese necessarie alla rico-
struzione, comprese opere edi-
li, interventi di ristrutturazio-
ne, riparazione di macchinari,
acquisto di arredi e attrezzatu-
re. I finanziamenti potranno
avere unaduratamassimadi 15
anni, incluso un periodo di
preammortamentofinoatrean-
ni, mentre il programma di spe-
sa dovra essere avviato, a pena
direvoca, entrol2mesidallano-
tifica delrelativo provvedimen-
todiconcessione. Perla presen-
tazione delle domande c’é anco-
ra tempo, visto che non c’é sca-
denza, anche se da qui all’esau-
rimento del budget mancano
meno di 4 milioni a disposizio-
ne.

Intanto, plaude il governato-
reRenato Schifani, perché«ida-
ti di questi primi giorni confer-
mano l'efficacia delle misure

Sono 57 le
imprese gia in
lizza: gli aiuti
serviranno
aripristinare
le attivita

messeincampodalmiogoverno
per sostenere le imprese colpite
dal ciclone Harry e dalla frana
di Niscemi. Lerichieste gia pre-
sentate, per un valore comples-
sivo di oltre 14 milioni di euro,
rappresentano un segnale im-
portantedifiducia versoun’ini-
ziativacheabbiamo fortemente
voluto. A questesiaggiungonoi
risultati gia raggiunti con “Ri-
stori 17, il pacchetto di risorse
messo in campo il 17 febbraio e
ormaiconcluso, «chehaconsen-
titodierogare 766 contributiper
circa 14 milioni di euro, soste-
nendo le aziende nella fase ini-
ziale. La Regione continua a
mantenere gli impegni assunti,
dimostrando conifatti vicinan-
za al tessuto produttivo e atten-
zione concretaalle esigenze del-
lecomunitacolpite: sostenerele
realta imprenditorialisignifica
difenderelavoro,economiaefu-
turo della Sicilia». Tra le 57 do-
mande inviate per «Ristori 2»
nella piattaforma Irfis, tre ri-
guardano Niscemi, per un tota-
ledi650mila euro.

@ RIFRODUZIONE RISERVATA

Sicilia
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Un evento distruttivo Il un-
gomare di S. Teresa di Riva
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Raggiunto Uaccordo sulpacchetto Omnibus Vil perlarevisione della normativa dell’AiAct

IA, regole Ue (gia) al restyling

Prorogapersettoriad altorischio. Datisensibili piu esposti

488- 001- 001

Paginaacuradi via l'applicazione di alcune istruzione e formazione pro-
ANTONIO CICCIA MESSINA rilevanti parti del regola- fessionale; occupazione, ge-
- .. mento Ue sull'TA. La ragio-  stione deilavoratori e acces-
rorogaametaperisi- pedellaprorogastanel fatto  soallavoro autonomo; servi-

stemi di TA (intelli-

genza artificiale) nei

settori ad alto ri-
schio. E ormai al traguardo
il doppio rinvio (al 2/12/2027
per 1 sistemi indipendenti e
al 2/8/2028 peri sistemi inte-
grati) degli obblighi previsti
dal regolamento Ue sull'TA
n. 2024/1689 (noto come “Al
act”).

Tuttavia, nel frattempo,
sono applicabilile normeele
sanzioni del Gdpr (se si usa
I'TA per trattare dati perso-
nali) e i giudici possono gia
applicare anticipatamente i
principi del regolamento Ue
2024/1689, come la “riserva
di umanita” (supervisione
delle persone fisiche). E que-
stala precaria situazione eu-
ropea a riguardo dell’Al act,
che viene revisionato ancora
prima di muovere i primi
passi in ambiti cruciali.

Il Parlamento e il Consi-
glio Ue hanno, infatti, rag-
giunto un accordo sul testo
di regolamento correttivo
dell’Al act, rientrante nel
pacchetto di riforme denomi-
nato Digital Omnibus 0 Om-
nibus VII. La novella & or-
mai alle battute finali: I'inte-
sa dovra essere formalmen-
te adottata dagli organismi
legislativi Ue e cid avverra
prima del 2/8/2026, data at-
tualmente stabilita per'ope-
rativita delle regole sui siste-
mi nei settori ad alto rischio,
destinate a essere rinviate.

Ma le modifiche non ri-
guardano solo il calendario
diattuazione. Un’altra signi-
ficativa modifica provoca
motivate preoccupazioni sul
fronte privacy: viene, infat-
ti, sdoganato l'uso di dati
sensibili da parte delle IA,
senza consenso degli interes-
sati, se indispensabile per
correggere le discriminazio-
ni delle decisioni dei robot.

I1 nuovo calendario. Il
regolamento correttivo rin-

che le autorita Ue sono in ri-
tardocon la stesura e 'appro-
vazione dilinee guida e di mi-
sure di supporto per impre-
seePa.

In sostanza, in quasi due
anni di vigenza, gli organi-
smi europei non hanno com-
pletatoi documenti prepara-
tori necessari e ora, nelle mo-
re della redazione degli stes-
si, tocea far slittare I’Al act.

Il risultato & che il regola-
mento, in vigore dal 2 agosto
del 2024, per le parti pitiim-
portanti (settori ad alto ri-
schio), non solo non & ancora
operativo, ma la sua effica-
cia viene ancora spostata in
avanti. Nel frattempo, peral-
tro,ifornitori diIA e imerca-
ti non attendono, cosi come
non stanno ad aspettare
nemmeno i cosiddetti de-
ployer, cioé gli utilizzatori,
anche quelli che lavorano
nei settori ad alto rischio.

In ogni caso, il futuro nuo-
vo calendario degli obblighi
previsti dal regolamento
sull'TA prevede che le relati-
venorme si applicheranno:

a)dal 2 dicembre 2027 (an-
ziché 2 agosto 2026) per si-
stemi di IA indipendenti
(cioé non integrati in altri
prodotti) con casod'uso ad al-
torischio;

b) dal 2 agosto 2028 (anzi-
ché 2 agosto 2027) per i siste-
mi di TA utilizzati come com-
ponenti di sicurezza e coper-
ti dalla legislazione settoria-
le Ue sulla sicurezza e la sor-
veglianza dei mercati.

I settori ad alto rischio in-
teressati alla proroga delle
regole perisistemi di LA indi-
pendenti sono molto nume-
rosi. Essi sono elencati
dall’allegato III del regola-
mento Ue sull'TA e compren-
dono: biometria; infrastrut-
ture critiche (traffico strada-
le, fornitura di acqua, gas, ri-
scaldamento o elettricita);

zi essenziali privati (tra cui
credito e assicurazioni) e
pubblici essenziali, compre-
siiservizidi assistenza sani-
taria; attivita di polizia e di
indagine; migrazione, asilo
e gestione del controllo delle
frontiere; amministrazione
della giustizia e processi de-
mocratici.

Gli effetti anticipati. 11
rinvio dell’'operativita delle
norme Ue non deve indurre
in errore e far pensare che
non ci siano regole da rispet-
tare. Al riguardo, si devono
tenere presenti i principi af-
fermatidal Tribunale ammi-
nistrativo regionale (Tar)
del Lazio, sede di Roma, se-
zione terzabis, con la senten-
za n. 1895 del 2/2/2026: an-
che se il regolamento Ue
sull’TA non & ancora operati-
vo, cio non esclude che dal
medesimo regolamento pos-
sanotrarsicriteriinterpreta-
tivi rilevanti; le normative
dell'Unione (compresiirego-
lamenti non immediatamen-
teefficaci), qualora non anco-
ra applicabili, possono pro-
durre un parziale effetto an-
ticipatorio, imponendo di
evitare interpretazioni e
prassi manifestamente in-
compatibili con gli obiettivi
perseguitidallegislatore eu-
ropeo. Il Tar Lazio ha appli-
cato questi principi all’obbli-
go di supervisione umana
sui risultati sfornati dal ro-
bot. Di conseguenza gia og-
gi, senza aspettare la lonta-
na e futura definitiva opera-
tivita, le disposizioni del re-
golamento Ue trovano spa-
zio nelle prassi commerciali,
nei procedimenti ammini-
strativi, nelle aule di giusti-
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zia. Peraltro, 'effetto antici-
patorio vale non solo per la
“riserva di umanita”, ma an-
che per altri adempimenti:
misure organizzative; misu-
re di sicurezza; qualita dei
dati; conservazione dei log;
formazione dei dipendenti.

Sul punto, va anche segna-
lato che nel caso, prevedibil-
mente frequente, di uso dei
sistemi di IA per il tratta-
mento dei dati personali, si
deve applicare integralmen-
te il regolamento Ue sulla
privacy n. 2016/679 (Gdpr)
e,in particolare, I'articolo 22
relativo ai diritti del clien-
te/utente di contestare gli
output dell’TA e di avere I'in-
tervento di una persona
umana.

Per completezza, si deve
considerare che I’Al act & gia
operativo in alcune sue par-
ti, quali ad esempio quelle
sulle IA vietate (dal 2 febbra-
io 2025) e alcune disposizio-
ni sulle sanzioni (dal 2 ago-
sto2025).

Quanto alle sanzioni, va
precisato che non sono opera-

tive quelle relative ad adem-
pimenti per i sistemi nei set-
tori ad alto rischio ai quali si
applica la descritta proroga.
Anche peri profili sanziona-
tori, peraltro, bisogna andar-
cicauti, perché una determi-
nata azione compiuta con
I'IA puo essere qualificata il-
lecita in base al Gdpr, con

conseguente applicazione
delle sanzioni “privacy”.

Le proroghe che saranno
formalizzate dal regolamen-
to Ue correttivo avranno, in-
fine, una cascata di conse-
guenze anche sulla legge n.
132/2025, legge quadro ita-
liana sull'TA. Cio in partico-
lare per i decreti legislativi
che dovranno essere appro-
vati entro il 10 ottobre 2026
e che toccano anche i settori
ad alto rischio e i compiti e i
poteri delle autorita naziona-
li sull'TA: la stesura della le-
gislazione nazionale di ade-
guamento al regolamento
Ue ha bisogno di una legisla-
zione Ue completa e operati-
va.

La proroga del water-
marking. Il regolamento
correttivo Ue proroga al 2 di-
cembre 2026 l'applicazione
degli obblighi di watermar-
king (l'inserimento di infor-
mazioni in file digitali per
identificarne origine, prove-
nienza o autore e proteggere
il copyright)

sui contenuti generati
dall'TA. Le tecniche di water-
marking permettono di rile-
vare e tracciare contenuti ge-
nerati dall'TA. L’articolo 50
del regolamento Ue sull'TA
fissa i seguenti obblighi:
marcatura per rendere rico-
noscibili immagini, video,
audio e testi generati o alte-
rati; informativa sul fatto

Al 2/12/2027 le norme dell’Al act per i sistemi indipendenti

che un contenuto & stato
creato o modificato da un si-
stema di IA; trasparenza
specifica perideepfake.
Dalla dataindicata i forni-
tori dovranno attuare solu-
zioni finalizzate a rendere
trasparentiicontenuti gene-
rati artificialmente. Anche
su tale profilo, va chiarito

che un eventuale deepfake
sudati personali ¢ unillecito
attualmente punito dal Gd-
pr. Non solo. In Italia & vigen-
te l'articolo 612-quater del
codice penale che punisce I'il-
lecita diffusione di contenu-
ti generati o alterati con si-
stemi di intelligenza artifi-
ciale.

Privacy in secondo pia-
no. Il regolamento corretti-
vo prevede la possibilita di
trattare dati personali, se
strettamente  necessario,
per rilevare e correggere ri-
sposte discriminatorie
(bias), seppure con adeguate
tutele, sia nei sistemi di IA
ad alto rischio che in quelli
non ad alto rischio.

La possibilita di uso dei da-
ti personali per rettificare le
storture dei robot riguarda-
no, stando ai testi disponibi-
li, anche i dati sensibili e gli
altri dati particolari (salute,
vita sessuale, convinzionire-
ligiose, politiche, sindacali,
etnia e razza, dati genetici e
biometrici).

Sul punto va chiarito che

Agenda riscritta e privacy in bilico

usati nei settori ad alto rischio

Al 2/8/2028 le norme dell’Al act per i sistemi integrati usati

Al 2/12/2026 gli obblighi di watermarking

Utilizzabili i dati personali, anche sensibili, per correggere

Raffica
diproroghe o settori ad alto rischio
Privacy  ,utput discriminatori
App Vietati uso e immissioni

nudificazione

sul

2/12/2026 per adeguarsi

mercato. Termine fino al

per q_uestf: attivita antidi-
scriminazione non sara ne-
cessario il consenso degli in-
teressati. Sulla carta tutto
bene, ma rimane sempre il
dubbio che questa apertura
finira per essere sfruttata
per abusi e illeciti.

Divieto sulle app nudi-
fier.Nelregolamento corret-
tivo Ue ¢ inserito il divieto
espresso di IA che creano
contenuti (immagini, video
o audio) di abusi sessuali su
minori o che mostrano, sen-
za il consenso degli interes-
sati, corpi e parti intime di
individuiidentificabili o per-
sone intente in atti sessuali
espliciti.

Il divieto si applica allaim-
missione di sistemi di IA sul
mercato Ue con lo scopo di
creare tali contenuti, alla col-
locazione sul mercato Ue di
sistemi di IA privi di misure
di sicurezza ragionevoli ido-
nee a prevenire la creazione
dei contenutivietati e all’uti-
lizzo dei sistemi di IA per
crearei contenutiilleciti.

Le imprese avranno tem-
po fino al 2 dicembre 2026
per adeguarsi e mettere in
regola i propri sistemi.

Il regolamento
correttivo prevede la
possibilita di trattare
datipersonali,
se strettamente
necessario,
perrilevare
e correggere risposte
discriminatorie
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AGEVOLAZIONI

Aiuti di Stato, servono
verifiche preventive
sugli incentivi fiscali

Prima di utilizzare incentivi anche di natura fiscale,
leimprese devono verificare se lamisura rientra
nella disciplina degli aiuti di Stato e qualisianole
condizioni previste dalla normativa comunitaria per
il corretto utilizzo dell’agevolazione. Il tema assume
rilievo in relazione ai limiti quantitativi e ai plafond
previsti dal regime di aiuto specificamente
applicabile, cuile imprese devono fare attenzione al
fine di evitare rischi di recupero del beneficio. A tal
fine le informazioni rinvenibili nel Registro
nazionale degli aiuti di Stato sono molto utili.

Le disposizioni normative diriferimento
Lacentralita della normativa comunitaria nel
sistema degli incentivi € confermata da due norme
recenti. L’articolo 4 dellalegge 209/2023ha
introdotto una disposizione quadro per gli incentivi
fiscali compatibili coni principie le regole Uein
materiadiaiuti di Stato. Lanorma riepilogale
principali modalita con le quali un aiuto di Stato
anche di natura fiscale puo essere introdotto nel
sistema nazionale e quali condizioni deve
soddisfare richiamando le principali disposizioni
unionali. Nella stessa linea, nel Codice degli
incentivi introdotto con il Dlgs 184,/2025 si prevede
che — nel caso diincentivo che presentile
caratteristiche di aiuto di Stato in base all’articolo
107 del Trattato sul funzionamento dell'Unione
europea (Tfue) — & fatto salvo il rispetto della
pertinente normativa Unione europea. Se si tratta di
incentivi fiscali qualificati come aiuti di Stato ovvero
fruiti in regime di de minimis la loro attivazione &
subordinata alla registrazione del relativo regime
nel Registro nazionale degli aiuti di Stato (Rna).

1limiti da verificare perle imprese

In questo contesto le imprese che intendono
usufruire di un incentivo o agevolazione qualificati
come aiuto di Stato devono verificare le condizioni e
ilimiti di utilizzo previsti dalla normativa
comunitaria attraverso una attenta analisi degli
aiuti gia fruiti e mediante consultazione del registro
Rna (o Sian per agricoltura e Sipa per pesca e
acquacoltura). Tale registro € consultabile online e
consente di verificare siail regime di aiuto
applicabile per la singola misura sia gli importidi
ajuti gia fruiti dall'impresa.

Oltre al caso in cui I'incentivo qualificato come
aiuto di Stato sia specificamente autorizzato dalla
Commissione europeaai sensidell’articolo 108,
comma 3 del Tfue o sia previsto in relazione a
specifici settori o servizi di interesse, le imprese

devono porre particolare attenzione ai casiin cuila
misura sia prevista nell’ambito:
e delregolamento(Ue) «generale» diesenzione
per categoria 651/2014. Tale regolamento introduce
diverse categorie di aiuti per i quali sono presenti
delle intensita massime di aiuto determinate per
specifici costi ammissibili e considerandola
dimensione dell'impresa (nell’articolo 4 del
regolamento sono presenti le soglie per rientrare
nel regolamento). In tale regime rientra ad esempio
il recente credito di imposta per la Zes Unica;
e delregolamento(Ue) «generale» de minimis
2023/2831 L'attuale regolamento de minimis ha
sostituitoil precedente regolamento (Ue) 1407/2013
e prevede la possibilita di introdurre aiuti che non
devono superare il limite di 3oomila euro calcolato a
livello di impresa unica (ossia di gruppo) nell'arco di
tre anni su base mobile. In tale regime rientra ad
esempioil credito diimposta per investimenti
pubblicitari incrementali;
@ diunacomunicazione odiun quadro
temporaneointrodotto dalla Commissione
europea. Nel periodo Covid le imprese hanno
conosciuto e spesso dovuto interpretare il
Temporary Framework pil volte modificato. Indata
29 aprile 2026 € stato introdotto un nuovo guadro
temporaneo per gli aiutidi Stato in risposta alla crisi
in Medio Oriente (C (2026) 2947 final). In tale quadro
la Commmissione Ue — in particolare per i settori
agricolo, pesca e acquacoltura e trasporto —
introduce la possibilita per gli Stati di prevedere
nuovi aiuti entro determinati limiti, individuati
mediante percentuali massime sui costi ammissibili
o plafond monetari perimpresa. Il quadro prevede
inoltre modifiche temporanee della disciplina
nell’ambito del patto per 'industria pulita (Cisaf).
Alleimprese, quindi, spettala verifica delle
condizioni del regime comunitario applicabile
all'incentivo, degli eventuali limiti di utilizzo e delle
disposizioni sul cumulo. Analisi fondamentali per
mettersial riparo da provvedimenti di recupero.
—Pasquale Murgo

FRIPRODUDONE RISERVATA

La centralita
delle regole Ue
érichiamata
dalla legge
209/2023

e dal Codice

degli incentivi

Norme & Tributi
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Le imprese sostenibili?
Crescono meglio e di piu

Nonostante i dubbi sulla Transizione
energetica, le aziende che la applicano
sono in vantaggio. E anche la finanza
| verde attira molti consensi

[ dati del rapporto Asvis

di GABRIELE PETRUCCIANI geopolitica e crisi ambientali sempre
pitu profonde. Nel 2024 la concentra-
J I1talia rischia di mancare gran zione atmosferica di anidride carboni-
L parte degli obiettivi fissati dal- ca ha raggiunto livelli senza preceden-
I'’Agenda 2030, mentre guerre, ti, mentre il mondo ¢ entrato in quella
crisi energetiche e tensioni geopoliti- che I'Asvis definisce una fase di «ban-
che stanno rallentando la transizione carotta idrica globale», con molte aree
sostenibile in Europa. Eppure, proprio  del pianeta che stanno consumando
nel momento in cuilasostenibilitavie- acqua a ritmi superiori alla capacita
ne descritta da una parte della politica naturale di reintegro. Secondo Enrico
e del mondo delle imprese come un Giovannini, direttore scientifico del-
costo o un vincolo, i dati raccontano I'Asvis, I'ltalia deve affrontare queste
un’altra storia: le imprese che investo- questioni accelerando le riforme e gli
no in sostenibilita crescono di pil, la  investimenti per la sostenibilita a tutto
finanza Esg continua ad aumentare e campo: «una certa narrazione vorreb-
famiglie e giovani continuano a consi- be la sostenibilita passata di moda,
derare prioritari gli obiettivi ambien- sacrificata sull’altare della competi-
tali e sociali. tivita e della difesa. I dati dimostra-

E il quadro tracciato dal Rapporto di  no invece che & vero esattamente il
Primavera 2026 di Asvis (Alleanza ita- contrario. La transizione energetica
liana per lo sviluppo sostenibile), pre- ed ecologica é I'unica strada possibi-
sentato a Milano durante I'aperturadel le per generare prosperita, tutelare
Festival dello Sviluppo Sostenibile. I'ambiente e accrescere 'autonomia

Secondo le previsioni elaborate da strategica».

Prometeia e Asvis, solo 11 dei 38 obiet- Nonostante il contesto internazionale
tivi quantitativi analizzati risultano ele difficolta politiche, il Rapporto evi-
raggiungibili entro il 2030. Tra i dati denzia come famiglie, imprese e siste-
piu critici ci sono il tasso di occupazio- ma finanziario continuino a conside-
ne, previsto al 71,2% contro il target eu- rare la sostenibilita un fattore decisivo.
ropeo del 78%, la quota di energiarin- 11 go% degli studenti e delle famiglie e
novabile al 29,4% rispetto al 42,5% pre-
visto dal piano RePower EU e il persi-
stente divario occupazionale di

genere. —

Leimprese sostenibili?
Crescono meglio e di pit

Il Rapporto, dal titolo «Scenari per
I'Ttalia al 2030 e al 2050. Investimenti e
politiche sostenibili in un mondo in-
stabile», descrive un contesto interna- ?

zionale segnato da conflitti, instabilita
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I'859% della business community riten-
gono importanti o molto importanti i
17 Obiettivi di sviluppo sostenibile del-
I'’Agenda 2030.1 dati economici raffor-
zano ulteriormente questa tendenza.
Le imprese manifatturiere con un
elevato profilo di sostenibilita regi-
strano una crescita superiore di ol-

tre il 16% rispetto a quelle meno im-
pegnate sul fronte Esg, con effet-

*= ti maggiori nei settori che
producono per i consu-

matori finali (alimentari,

tessili, abbigliamento,
farmaceutica, ecc.) ri-

spetto a quelli B2B (mec-

canica, mezzi di trasporto,

ecc.). Ancora pilt marcato il

confronto elaborato dal-

I'Istituto Tagliacarne, il cen-

tro studi del sistema delle

Camere di commercio: trail

2017 e il 2024 i ricavi delle imprese hi-
gh-Esg sono aumentati del 65%, contro
il 55% delle low-Esg, mentre il numero

Dichi &il compito di affrontare i problemi

del cambiamento climatico, dellinquinamento

e di favorire la transizione ecologica?

Del Governo,
che deve incentivare
€ se necessario
imporre a tutti
comportamenti
pits sostenibili
43%

Non saprei
8%

Fonte: Asvis

Enrico
Giovannini
direttore
scientifico
di
Asvis

dei dipendenti é cresciuto del 40% con-
tro il 28%. Anche la finanza sostenibile
continua a espandersi. Gli operatori
previdenziali italiani che effettuano in-
vestimenti sostenibili sono passati da
79 a 95 in un solo anno e il patrimonio
globale dei fondi sostenibili ha supera-
to i 3.900 miliardi di dollari.

La frammentazione

Nel Rapporto emerge anche una criti-
ca precisa alla frammentazione delle
politiche europee e nazionali. L’Asvis
sottolinea come I'Unione europea con-
tinui a muoversi in modo contraddit-
torio: da un lato conferma gli impegni
del Green Deal, della decarbonizzazio-
ne e della transizione energetica, dal-
I'altro introduce semplificazioni sulla
rendicontazione di sostenibilita che ri-
schiano di indebolire la spinta verso la
transizione, e quindi verso I'innovazio-
ne e la competitivita. Un’incertezza
che, secondo Giovannini, «finisce per
penalizzare proprio le imprese che

Leffetto ESG* sulle attese di crescita nel 2026
per le imprese piccole e medio grandi
*ambientale, sociale e di governance

e I 2
pument — 25%

Dei cittadini,
dr:weog?génrg del fatturato
iloostie [
. mﬁl%ltnl:lvﬁ?oedrg dell'occupazione
di consumare
—— 25%
del fatturato
delloccupazione
Delle imprese,
che devono
cambiareiloro
processi produttivi Medio del fatturato
per renderli grandi
piu sostenibili
24% dell'occupazione

e ——
pumento —zs%

Aumento _’-4%
Aumento _26%

Fonte: indagine Centro Studi Tagliacame - Unioncamere 2025

hanno investito di pilt nell'innovazio-
ne sostenibilex».

Per questo il Rapporto insiste sulla ne-
cessita di una strategia di lungo perio-
do.Trail 2026 eil 2027 1'Italia sara chia-
mata ad aggiornare la Strategia Nazio-
nale per lo Sviluppo Sostenibile e a de-
finire, dopo le elezioni, un nuovo
Piano di bilancio a medio termine.
«Gli appuntamenti istituzionali del
prossimo biennio rappresentano
un'opportunita irripetibile per dotare
I'ltalia di una visione e di un piano che
consenta di recuperare i ritardi e acce-
lerare il passo verso 'Agenda 2030 —
conclude Giovannini —. Il futuro non é
scritto: quindi, riforme e investimenti
per lo sviluppo sostenibile sono la ri-
sposta migliore all'instabilita globa-
lex».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[
w

M Forte impegno ESG
Basso impegno ESG
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L'editoriale

Draghi, la via si chiama
federalismo pragmatico
Walter Galbiati sapevamo. Ci mancava
~ he fossimo solo la via che Mario
vera unita federalismo pragmatico.
politica, in © segueapag. 16
ritardo sulle principali

sfide e con pochisoldi, lo

L’EDITORIALE

IL FEDERALISMO
PRAGMATICO
CONTRO L'INAZIONE

Walter Galbiati

© segue dalla prima pagina
\|’ on & una strada nuova, ma ¢ la stessa
che abbiamo gia percorso con
successo nell’adozione dell’euro, la
moneta unica difesa da Draghi conil
suo “whatever it takes”. Ed & la risposta a quel
«Per favore, fate qualcosa», pronunciato
davanti al Parlamento europeo a febbraio dello
scorso anno. Allora Draghi accusava i
parlamentari di Strasburgo di inazione e di dire
dino a tutto, come al debito comune e al
mercato unico. Ma alladomanda che gli
rivolgevano su cosa fare rispondeva «non ho
idea» ma contrattaccava con «fate qualcosa».
Nel discorso tenuto la settimana scorsa in
occasione del ricevimento del premio Carlo
Magno, I'ex banchiere ha presentato una
soluzione, non astratta, ma pratica e possibile.
Per spezzare il ciclo dell'inattiviti europea ha
invocato il Federalismo pragmatico, una
definizione che Draghi aveva coniato a inizio
anno in occasione della laurea ottenuta a
Leuven in Belgio. Se non & possibile trovare una
strada comune e unitaria, «i Paesi - ha spiegato
Draghi - che sentono il peso di questo momento
in modo piti acuto, e capiscono che la finestra
per I’'azione non rimarra aperta
indefinitamente, devono essere liberi di andare
avanti». Questo Federalismo unisce la capacita
diagire e direalizzare progetti ela legittimita
democratica, senza corrodere quindi le
fondamenta dell’'Unione. Si tratta di mettere in
condizione i Paesi pit1 sensibili e pronti ad
affrontare le difficolta che ci attendono di
mettersi all'opera e cooperare in aree concrete
con strumenti che i cittadini europei possono
vedere e misurare nei

risultati.

L’esempio di successo &
statal’adozione della
moneta unica. «L’euro
mostra come questo possa
accadere. Quanti erano
disposti sono andati avanti.
Hanno costruito istituzioni
comuni con un’autorita
vera», che lo stesso Draghi
ha guidato.

«Quando -ha aggiunto -
I'impegno é stato messo alla
prova fin quasi al punto di
rottura, la solidarieta
richiesta si & rivelata di gran
lunga maggiore di quanto

molti avevano immaginato. Il quadro ha retto, i
Paesi hanno continuato ad aderire e il sostegno
all’euro & ora ai massimi storici».

Fu proprio Draghi a guidare I’Europa fuori dal
pantano durante la crisi dei debiti sovrani e
consapevole di quanto fatto spronaoraa
seguire quella via. Non tuttii progetti che
NAsCeranno avranno successo, ma
“pragmaticamente” alcuni funzioneranno e
altri no, 'approccio sara sperimentale. Cid non
vuol dire, pero, che saranno strampalati,
perché gli obiettivi dovranno nascere da una
visione condivisa, europea nella sua essenza.
Primi fra tutti e i pitiurgenti sono 1’ energia, la
tecnologia e la difesa.
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Paesiche sentonoil peso
diquestomomentoin
modo piU acuto, e
capiscono che lafinestra
per 'azione nonrimarra
apertaindefinitamente,
devono essere liberi
diandare avanti
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AMERICA E CINA
AMICI-RIVALI

[ECARTE

DELL'EUROPA

LA RELAZIONEPECHINO-WASHINGTON
RESTA CENTRALE (ANCHE SE INSTABILE)

di FEDERICO RAMPINI

J clenco dei capitalisti, top manager e
chief executive americani che hanno se-
guito Donald Trump a Pechino la scorsa

settimana € impressionante ed é istruttivo. Era-
no ben rappresentati il settore BigTech con Ap-
ple, Meta, Cisco, Tesla/SpaceX, Qualcomm, Mi-
cron, Nvidia; la finanza con Citi, Mastercard, Vi-
sa, Goldman Sachs; I'industria aerospaziale con
Boeing e Ge; i fondi d'investimento Blackrock e
Blackstone. Ce n'era abbastanza per esibire la
forza del capitalismo americano: I'Unione euro-
pea non sarebbe in grado di schierare nulla di
simile a questa potenza di fuoco.

Un‘altra chiave dilettura é che questadelegazio-
ne rappresentava la «lobby filocinese», sono
tutti gruppi capitalistici che hanno interesse a
mantenere buoni rapporti con Xi. Soffermarsi
su quel gruppo di super-capitalisti aiuta ad apri-
re gli occhi sulla relazione Usa-Cina, «la pit1 im-
portante del mondo», come ha detto Xi Jinping.
Qualcuno non lo sapeva? Si direbbe di si.

Un anno fa a quest’epoca circolavano delle fan-
tasie. Dopo I'annuncio dei dazi nel Liberation
Day, aprile 2025, era di moda in Europa teorizza-
re una grande alleanza tra Unione europea e Ci-
na, per isolare '’America e castigare il suo presi-
dente.

CONTINUA A PAGINA 2

OLTRE LE STRATEGIE
DELLE DUE POTENZE
LA SOLITUDINE DEI 27

DOVE VA IL MONDO

di FEDERICO RAMPINI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

ruxelles e Pechino, secondo quella teoria allo-

rainvoga, sarebbero diventatil'asse centrale di

un nuovo ordine globale, attirando a sé il
Grande Sud globale, il Resto del mondo. Gli Stati Uniti
sarebbero stati messi nell'angolo, penalizzati, ridi-
mensionati. Quel mito si é infranto al primo contatto
col mondo reale. Nessuno puo fare a meno del-
I'America, che perfino nelle sue stagioni protezio-
niste (ce ne sono state tante) & sempre rimasta il
mercato pil ricco e generoso per le economie

esportatrici. Tantomeno la Cina, che ha visto cala-
re nettamente le sue vendite negli Usa e tuttavia
continua a dipendere molto dall'accesso a quel
mercato.

Xi come tutti i leader cinesi - in realta come tutti gli

LE STRATE
DELLE DUE POTE!
A SOLITUDINE DE]
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statisti degni di questo nome — € un lucido osser-
vatore dei rapporti di forze. L’America rima-
ne il numero uno. La Cina insegue, é il
numero due. Questisonoifatti, il re-
sto conta poco. Irapporti di forze
a cui guarda Xi includono il di-
namismo economico, il ruolo
globale della moneta, la padro-
nanza delle tecnologie pili avan-
zate, la forza militare, il controllo di
risorse strategiche, la demografia. In tutti
questi campi I'America continua ad avere un
vantaggio su ognirivale, anche se la Ci-
nastaaccorciandole distanze. Lasu-
periorita del Pil Usa e del reddito
pro capite, gli indicatori sugli inve-
stimenti e sulloccupazione, la rivo-
luzione dell'intelligenza artificiale,
l'autosufficienza energetica: I'’America
gode di una supremazia che incute ri-
spetto. Le sue guerre possono rivelarsi
degli errori strategici, e al tempo stesso so-
no «vetrine» in cui viene esibita una potenzae
un’efficienza che ancora non ha eguali.
Xi in cuor suo pud anche pensare che Trump sia un
pagliaccio o uno squilibrato. Di sicuro pensa che la
politica americana sia malata ¢ che la civilta occiden-
tale sia decadente. Ma lui giudica il presidente degli
Stati Uniti dai suoi accompagnatori. Quella delegazio-
ne di capitalisti al seguito dell’Air Force One é una del-
le ragioni per cuil’America continua aincutere rispet-
to malgradola suainstabilita politica e le sue divisioni
interne. Xi vede in quel gruppo di chief executive la
rappresentazione plastica di una potenza che lui vor-
rebbe eguagliare, se possibile superare, e con la quale
nel frattempo deve negoziare. La sua economia avra
ancora bisogno di loro a lungo: come clienti, come
fornitori, come investitori. In un'epoca storica segnata
da una nuova rivolu-
zione tecno-
logica,
l'intelligenza artificiale, Xi sa che si tratta di una gara:
due, fra America e Cina, in cui I'Europa é irrilevante. E
sola, come ha spiegato qualche giorno fa Mario Dra-
ghi ricevendo il premio Carlo Magno. L'ex presidente
dellaBanca centrale europea ha sottolineato con forza
la posizione complessa del Vecchio Continente: da
una parte ’America potrebbe non garantire piu la si-
curezza dei 27, dall'altra, pero, la Cina non offre un’al-
ternativa. Solo una piu marcata integrazione del-
I'Unione, cominciando almeno dai Paesi mem-
. bri che vogliono e possono condividere dei
piani, potra levare dal tavolo una delle ra-
" gioni dei molti ritardi, tra cui spicca
quello in campo tecnologico.
E abbastanza paradossale con-
b statarlo, maquesta Cina gover-
k natadal pit grande partito co-
~ munista della storia, ¢ molto
I meno anti-capitalista della
| vecchia Europa. Una parte del-

I 'opinione pubblica e della
classe dirigente europea ha orrore per i turbo-capita-
listi alla Elon Musk, e altri membri della delegazione
che hanno accompagnato Trump a Pechino. Il sogno
di molti a Bruxelles ¢ di varare normative il piti possi-
bile punitive nei confronti dei giganti americani del-
I'economia digitale. Xi al contrario vuole che i capita-
listi digitali del Big Tech cinese siano il pili possibile
simili ai loro rivali Usa, e un giorno siano in grado di
superarli. Xi da vero maoista-leninista predica e pra-
tica il primato della politica, per cui ha ridimensiona-
to le velleita di autonomia di un personaggio come
Jack Ma (Alibaba).

La gerarchia

Ma una volta chiarito chi comanda, lo stesso Jack Ma
é stato «riabilitato» perché il regime ha bisogno di
quelli come lui. Nella sfera del mercato, e dell'innova-
zione, i capitalisti cinesi godono di grande liberta di
azione, non sono docili strumenti della nomenclatu-
ra. Questo spiega l'eccezionale capacita innovativa
dellaCina, e la sua performance nella gara conl’Ame-
rica in tutte le tecnologie avanzate.

Ma in alcuni settori il vantaggio della Silicon Valley
rimane: il personaggio forse pitt ammirato dai cinesi
in quella delegazione di capitalisti Usa é uno di loro,
quel Jensen Huang che viene da Taiwan, ma ha creato
in California Nvidia, leader nei microchip pil1 avanza-
ti, quelli che consentono le prestazioni migliori al-
I'Ai. Questo ricorda un altro teorema molto in voga in
Europa: il mito degli Oligarchi che governano I'’Ame-
rica.

Anche quello si é infranto un anno fa. I dazi, le restri-
zioni sull'immigrazione, i limiti all'export di certi
prodotti avanzati (anche a danno di Nvidia): le politi-
che economiche di Trump nei primi 18 mesi di que-
sto mandato non sono state allineate con gli interessi
del grande capitalismo, globalista per eccellenza. Se
davvero comandassero i cosiddetti Oligarchi, il pro-
tezionismo sarebbe bandito a Washington. I turbo-
capitalisti al seguito dell’Air Force One hanno cercato
di pesare sul vertice per smussare le asperita di una
relazione conflittuale. In questa fase Trump puo ave-
re interesse ad ascoltarli un po’ piti che in passato e il
buon esito del vertice rassicura un po’ tutti. Pechino
vede Trump come un'occasione tattica. Non perché 1o
consideri filocinese, ma perché lo giudica meno ide-
ologico del Congresso, del Pentagono e della buro-
craziaamericana. Dal segretario di Stato Marco Rubio
fino alla maggioranza del Congresso (in questo caso
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bipartisan, repubblicani e democratici), con I'inclu-
sione delle forze armate e dell'intelligence, tuttii po-
teri forti americani sono piu ostili alla Cina rispetto a
Trump e ai capitalisti che lo hanno accompagnato.
Se Trump vede I'intesa con Xi come un successo per-
sonale, é incline ad accettare cose che unammini-
strazione piu tradizionale eviterebbe. La relazione fra

re la rivalita di fondo. Ma gli uni e gli altri hanno ben
chiara la centralita di questa relazione, da cui dipen-
dono i destini del mondo. Chi ha coltivato il sogno di
prescindere dall’America e di offrirsi alla Cina come
partner alternativo, non ha capito la spietata lucidita
di Xi, e ha perso i contatti con il mondo reale.
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America e Cina continuera ad essere segnata da tre-
gue precarie, compromessi provvisori. Sara sempre
un equilibrio instabile per I'impossibilita di elimina-

Dinamismo economico, moneta globale, tecnologie avanzate, forza militare
e demografica: I'America ¢ sempre leader e i 17 ceo volati con Trump

da Xi Jinping rappresentano cio che Pechino, seconda classificata, vorrebbe

eguagliare o superare. L'Europa? Rischia di restare in un (affollato) angolo

se non lavora per ['Unione pit forte richiamata ancora una volta da Draghi

Goldman Sachs
David Solomonéal
timone dell'influente
colosso del credito
fondato nel 1869

BlackRock Citi

Nvidia
Jensen Huang, il pit
ammirato dai cinesi,

guida il gigante dei chip
basato in California

Tesla/Space X
Elon Musk, il visionario
imprenditore tech e
consigliere di Trump nei
primi mesi di mandato

Jane Fraser nel 2021
édiventata la prima ceo
donna al vertice diuna
banca di Wall Street

Larry Fink, numero uno
del pit grande asset
manager globale (14

mila miliardi di dollari)
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L'Ttalia ferma
In acque agitate

diPAOLO GENTILONI

el nome del bene supremo
‘ \ della stabilita vengono

escogitati premierati e leggi
elettorali, ma alla prova dei fatti
la stabilita non & di per sé
sinonimo di efficacia. Non si puo
dire, ad esempio, che il record
dilongevita del governo Meloni
abbia prodotto cambiamenti
significativi per la nostra
economia. Siamo stabilmente
fermi. Sarebbe bene dunque

guardare all’anno che rimane
dellalegislatura come
un’occasione per mettere mano
almeno ad alcuni dei problemi
pitt seri. Anche perché tutto
intorno le acque dell’economia
globale sono piti che mai agitate.
2/ continua a pagina 16

[.Ttalia terma
In acque agitate

di PAOLO GENTILONI

© seguedalla prima

1 Medio Oriente & sospeso tra guerra e pace e, per quanto
] leragioni del conflitto siano diventate ormai oscure

anche a chiloha iniziato, lo stretto di Hormuz resta
bloccato dopo ottanta giorni, Guerra in Ucraina e tensioni
commerciali continuano ad alimentare un’incertezza
globale cheil viaggio di Trump a Pechino ha lasciato
invariata e che un certo “ottimismo della volonta” ostentato
dalle Borse non puo cancellare. E se 'Europa soffre pitt di
Cina e Stati Uniti le conseguenze della turbolenza globale,
perI'ltalia i rischi sono ancora maggiori.

Le prospettive di stagflazione, crescita stagnante con
inflazione in rialzo, sono infatti particolarmente
allarmanti da noi: dopo due o tre anni di robusta ripresa
post Covid, siamo finiti in fondo al gruppo europeo con
una crescita attesa quest’anno allo 0,5%, mentre
I'inflazione, che I'anno scorso era al di sotto della media
europea, & balzata in aprile al 2,8% e secondo alcune stime
potrebbe risultare alla fine di quest’anno superiore al 4% e
alla stessa media europea. Molti fattori contribuiscono a
rendere impegnativa la congiuntura italiana, dalle
difficolta della manifattura, alle condizioni meno
favorevoli per il traino delle nostre esportazioni (il deficit
con la Cinain cinque anni € passato da 20 a 45 miliardi),
alla nostra dipendenza dal gas che il prolungarsi del
blocco di Hormuz rende ogni giorno pit dolorosa.

A questa congiuntura difficile il governo ha finora
opposto buoni propositi — sulla riduzione delle tasse, che
in realta sono aumentate, o sull’'aumento degli occupati,
che purtroppo sembra esaurito — e una sola vera scelta di
politica economica: la prudenza sui conti pubblici. Una
scelta del tutto condivisibile, che tuttavia con gli attuali
livelli di crescita non pud nemmeno tenere a freno il
debito pubblico: I'avanzo primario non riesce a
compensare i maggiori costi del debito che cosi continua
nellasua corsa record.

L'ultima cosa da fare, in questo contesto, & aderire al

partito dello scostamento di bilancio, sorto
improvvisamente sull'onda del caso del 3,1% di deficit.
fautori dello scostamento si sono subito dichiarati,
immancabilmente, antieuropei. L’origine dei mali sarebbe
infatti il Patto di stabilita, madre di tutte le austerita, che
legherebbe le mani all'economia italiana. Tesi curiosa. Non
perché io non conoscailimiti del compromesso finale con
cui i governi hanno concluso un paio d’anni fala revisione
del Patto di stabilita: conosco a memoria quei limiti, e
anche le maggiori flessibilita di cui godono i Paesirispetto
alla situazione precedente. Ma il punto & che non & facile
gridare all'austerita europea per un paese che negli ultimi
cinque anni, grazie ai fondi europei di Next Generation Eu,
ha potuto raddoppiare le proprie abituali capacita di spesa
(loha fatto con grande fatica) e ha raggiunto ilivelli medi di
investimento della zona euro, cosa che nonavvenivadals
anni. Chiedere deroghe ed eccezioni non serve, senon a
mostrare debolezza. La spinta in Europa dovrebbe
concentrarsi piuttosto sulla costruzione di alleanze per
arrivare a decidere il finanziamento comune di beni
comuni, a partire dalla difesa e dall'innovazione tecnologica.

Intanto abbiamo davanti a noi un anno, non un attimo.
Enon & mai troppo tardi per cercare di affrontare i
problemi seri, concentrando le limitate risorse disponibili
su alcune priorita. Due esempi. Il primo & il sostegno
all'innovazione nelle imprese. Le peripezie dei fondi
transizione 5.0 sono un esempio di come non affrontare
la sfida esistenziale dell'introduzione dell'intelligenza
artificiale nei diversi settori della nostra manifattura. Da
questa sfida dipende in larga misura il potenziale
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incremento della produttivita e, di conseguenza, giovani laureati si trasferiscono all’estero. Vogliamo
dipendono i margini per recuperare potere d’acquisto ai provare a fare qualcosa? Meglio qualche risposta parziale
salari, che hanno perso I'8% negli ultimi cinque anni e che un interminabile periodo di attesa del voto, da

rischiano ulteriore erosione per I'inflazione. Una seconda  trascorrere tra scandali e battibecchi. Immobili.
grande emergenza € costituita dall’emigrazione che

cresce trai giovani italiani, specie i pit1 qualificati. Alcune

settimane fa la Commissione europea ha pubblicato un

dato sbalorditivo: tra le 175mila domande di giovani per

partecipare al concorso per entrare nella Commissione,

quasi la meta (80mila) erano di giovani italiani. Ma il

fenomeno & piti generale, ogni anno decine di migliaia di

Ridee
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