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Piccole e medie
imprese e startup
Un'iniziativa

Domani dalle 10, a Sicindustria
(via Volta44),]'incontro Finanza
integrata e digitalizzazione. L'e-
vento mira a supportare Pmi e
startup siciliane nel coniugare
strumenti difinanza agevolatae
innovazione tecnologica. Dopo i
salutidi LuigiRizzolo ed Edy Ta-
majo, tavolerotonde conesperti:
Dario Cartabellotta., Roberto

Franchina e Paolo Fanti. Al cen-
tro del dibattito i finanziamenti
a fondo perduto, il credito d'im-
postaele competenze necessarie
perlatrasformazionedigitale.
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«Sac, la privatizzazione non puo essere affaire di pochi»

«La privatizzazione della Sac, societa
che gestisce gli aeroportidi Cataniae di
Comiso, non pud essere gestita come
I'affaire di pochi». Cosi Pippo Zappullae
Antonino Landro (Federazione Sinistra
Futura Sicilia).

«Siamo per caso sempre nella logica
che quel che accumula debiti e disa-
vanzi va al pubblico e quel che invece
produce profitti ai privati? E’ chiaroun
aspetto difficilmente confutabile: la
privatizzazione della Sac si presenta
come un affare per i privati e la parte
pubblicadeve spiegareaicittadini qua-
li migliorie se ci saranno per i siciliani,
Ma cio detto, un secondo fondamenta-
le quesito va posto alla parte pubblica
della provincia, a cominciare dal presi-
dente del Libero Consorzio; come mai
I'ex Provincia, pur detenendo il 12,5%
della proprieta, é stata prima esclusa
dal Cda e ora sembra spettatrice di una
operazione di straordinaria rilevanza
economica e sociale? La sensazione -
dicono Zappulla e Landro - & che si sia
scelta la strada della desistenza ovvia-
mente per favorire altri e altri territori.
Confessiamo, peraltro, che alcune po-
lemiche sembranoappartenere a guer-
re intestine al centrodestra o, peggio, a

singoli esponenti dello stesso schiera-
mento. Ha ragione il presidente di Ter-
ritorio Protagonista 2026 Arturo Lin-
guanti nel criticare il silenzio di gran
parte dei sindaci della provincia con in
testa quello del capoluogo e condivi-
diamo l'idea di predisporre una docu-
mentoquanto pili unitario possibile tra
istituzioni, forze sociali e politiche. Lin-
guanti indica due punti fondamentali :
mantenere la quota pubblicain capoal
Libero Consorzio e recuperare la quota
che apparteneva alla Camera di Com-
mercio consentendo di garantire pub-
blico il 25% siracusano. Per rendere an-
cora pit forte e credibile la posizione,

auspicabilmente unitaria della provin-
cia ne aggiungiamo un terzo di fondo:
evitare che unasset strategico nonsolo
per la politica ma per il diritto alla mo-
bilita per milioni di cittadini rappre-
senti un affaire per privati a danno del
pubblico e dei cittadini. Al presidente

dell'ex Provincia e aisindaci del territo-
rio torniamo a chiedere di uscire da un
attendismo che somiglia molto alla de-
sistenza che tantodanno ha gia prodot-
to per la vicenda Sac e all’'economia
provinciale».

Non meno polemico I'intervento di
Franco Zappala, consigliere comunale
del Gruppo misto: «ll tema era stato af-
frontato in Consiglio con un ordine del
giorno a mia firma poi ritirato nono-
stante il tema di grande attualita, Mi
sono allarmato e indignato allora e ora
non capisco perché tutti si lamentano
quando ormai é tardi. Il 12,5% di quote
associative ce I'ha il Libero Consorzio e
I'altro 12,5 cel'avevalaCameradi com-
mercio. Purtroppo siamo rimasti fuori
dal Consiglio di amministrazione della
Sac. Si poteva fare una battaglia in Con-
siglio comunale. Ora non ci resta che
piangere un morton.

L.V.

Non si
spegne la
polemica
sulla Sac
Critiche
per come
viene
gestito

il futuro
della
societa
da Pippo
Zappulla
e Franco
Zappala

Da sinistra
Pippo Zappulla
(Federazione
Sinistra Futura
Sicilia) e il
consigliere
Franco Zappala
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Augusta, tempo di scelte

la sfida di Di Mare
per costruire il futuro

AMMINISTRATIVE. Il sindaco uscente rivendica i risultati
ottenuti tra opere pubbliche sbloccate e gli eventi culturali

AucusTA. Piazza Duomo gremita
per il comizio del sindaco uscen-
te Giuseppe Di Mare, candidato
alle amministrative del 24 e 25
maggio. Sul palco anche gli as-
sessori designati Alessandro
Ambrosio, Biagio Tribulato, Cri-
stina Mignosa, Concetto Canna-
va e Giuseppe Carrabino.

Una serata all'insegna della
continuita amministrativa e dei
risultati raggiunti negli ultimi
cinque anni.

Marco Niciforo di Augusta
2020 ha definito il quinquennio
“una cavalcata entusiasmante”,
ricordando asfaltature, illumi-
nazione pubblica, asili nido, im-
pianti sportivi e opere di messa
in sicurezza. Ha indicato porto e
turismo come i pilastri dello svi-
luppo futuro. Cannava ha parla-
to del cambiamento vissuto ri-
spetto al passato, citando il recu-

pero del costone di Levante, il ri-
facimento  dell'illuminazione,
I'efficientamento delle scuole, le
aree sportive e i progetti cultu-
rali e sociali.

Per Michela Italia di Grande Si-
cilia, ha sottolineato il lavoro
svolto dal movimento sul terri-
torio e il ruolo del leader Giusep-
pe Carta. Ha parlato di una citta
«pili sostenibile, inclusiva, sicura
e attrattiva». Ambrosio ha con-
centrato il suo intervento sul la-
voro e sul porto, parlando della
zona economica speciale e della
necessita di creare opportunita
per i giovani. Ha annunciato il
progetto della zona franca doga-
nale e il coinvolgimento di uni-
versitd, associazioni e sindacati
per favorire sviluppo e occupa-
zione. Massimo Casertano, can-
didato nella lista 5+5 ha raccon-
tato la storia di una donna torna-

ta a votare dopo vent'anni pro-
prio per sostenere Di Mare, par-
lando di un clima di rinnovata
fiducia e orgoglio cittadino.
Alberta Romano, candidata
nella lista “II Cambiamento
Continua”, ha rilanciato la ne-
cessita di investire ancora su
porto, turismo, commercio e
ambiente. A chiudere il comizio
é stato Di Mare, che ha rivendi-
cato i risultati ottenuti dall’'am-
ministrazione: opere pubbliche
sbloccate, tre asili nido, il piano
di protezione civile, la riqualifi-
cazione del costone di Levante e
gli eventi culturali che hanno a-
nimato la citta. Tra i punti del
programma rilanciati dal sinda-
co: il depuratore, i parcheggi, il
recupero del convento e del
Kursaal e il potenziamento delle
iniziative culturali.
AGNESE SILIATO
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Patuelli “Gli Stati resistono

alle fusioni fra banche Ue

ma pol 1l mercato vincera

di FRANCESCO
MANACORDA
MILANO

sempre». Antonio Patuelli

guarda cosial caso
Unicredit-Commerzbank e alle
grandi partite italiane. Il presidente
dell’Abi osserva il consolidamento
nazionale ormai vicino ai limiti
consentiti dall’Antitrust e sposta
l'orizzonte sul terreno europeo. Lo
fa mentre i bilanci trimestrali delle
banche continuano a macinare
utili. Ma Patuelli vede anche le
incertezze delle imprese, il
rallentamento degli investimenti e
gli effetti lunghi delle tensioni
geopolitiche.

Cosacidiceil caso
Unicredit-Commerzbank ela
resistenza tedesca a un’operazione
che arriva dall’ltalia?

«Sono convinto che il mercatoalla
fine vince sempre. Perché il
mercato & costante e ha una durata
ben superiore a quella delle fasi
politiche, che sono pit brevi.
Inoltre, nell’Ue vi sono delle regole,
I'Unione bancaria non € completa,
ma esiste, & nata operativamente
nel 2014. In pit1 di un decennio la
prevalenza degli organismi europei
é stata riaffermata pil volte»,

Questo non toglie che il fuoco di
sbarramento continui...

«E chiaro che ci possono essere
delle resistenze, ma anche in questi
giorni ho visto le autorita europee
rilanciare con forza la necessita di
avere dei campioni continentali in
grado di competere con i campioni
mondiali. E una delle sfide pitt
importanti per le principali banche
italiane e dell’Ue».

Quindi il consolidamento oggi
non & pi italiano ma evropeo?

«Quello italiano va avanti da oltre
un quarto di secolo. Ha fatto grandi

[ I mercato alla fine vince

progressi ed & una delle ragioni,
insieme ai forti aumenti di capitale
e alle buone gestioni, dei risultati
positivi delle banche. Pero gli spazi
nazionali si sono moltoridotti. Le
regole antitrust sonorigidee
precise, valutano non solo le quote
di mercato nazionalima anche
quelle provincia per provincia. Gli
spazi di consolidamento non sono
pit quelli dell'inizio anni Duemila».

E dunque la strada obbligata &
quella cross-border.

«L’orizzonte € quello. Anche se e
un processo non immediato».

In Italia, perd, il risiko bancario
degli ultimi due anni é stato assai
influenzato dalla politica,
operazione Mps in testa. Davvero
leivede all’opera solo il mercato?

«Sono convinto che sia il mercato
amuovere tutto. I capitali li ha tirati
fuori il mercato. E la Repubblica
italiana sta per mettere sul mercato
le sue residue partecipazioni
bancarie. Non vedo questa fase
come quella in cui la Repubblica
ricompare nelle banche. Anzi».

Mainterventi a gamba tesa,
come l'allocazione delle azioni Mps
vendute dal Tesoro?

«Io non mi esprimo mai sulle
valutazioni della magistratura.
Vedo chelo Stato ha annunciatola
vendita della residua quota in Mps.
Vedo la Banca del Mezzogiorno in
vendita. Vedo delle gare. Mi pare
una dinamica di mercato».

Lei sostiene anche cheil grande
consolidamento bancario italiano
non abbia ridotto la concorrenza.

«Questo non lo dico io. Lo dicono
PAntitrust, la Bee, la Banca d'Italia.
Nelle relazioni dell’Antitrust non
emergono criticita. Non ci sono
sanzioni per cartelli o per
comportamenti restrittivi. Anzi, la

9

concorrenza oggi é aumentata.

Eppure, imprese e famiglie
continuano alamentare difficolta
nei rapporti con le banche.

«Gid duemila anni fa si
contestavano gli “argentari”, i
banchieri privati dell’antica Roma.
Ma oggi vedo una situazione diversa
da quella che spesso viene
raccontata. C'e pit1 offerta di credito
che domanda. Questo & il dato vero.
1 prestiti nel 2025 sono cresciuti
dello 0,8% in Italia, quelli alle
imprese dell'L5%, quelli alle
famiglie del 3,1%. Le sofferenze
lorde sono scese allo 0,9%».

licredito non é un problema?

«Il problema oggi non & tanto
I'offerta di credito. Il problema sono
gli investimenti delle imprese. Le
imprese guardano alle incertezze
internazionali, ai costi dell’energia,
ai noli, alle esportazioni. Questo
produce prudenzan.

Utili record, trimestralimolto
forti, dividendi generosi. Le banche
sono molto efficienti o godono di
posizionidi privilegio?

«Le banche italiane hanno fattoin
questi anni ristrutturazioni che
nessun altro sistema europeo ha
fatto, assieme a riforme normative,
aumenti di capitale e aggregazioni.
E normale che oggi si vedano anche
gli effetti positivi».

Ma questi grandi utilinon
spingeranno ancora di piU la politica
ausarvi come bancomat fiscale?

«Il tema non nasce in Italia. La
prima iniziativa & stata in Spagna,
poiin Lituania. In Italia si é arrivatia
un  accordo che  riguarda
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addizionali Ires e Irap. Quello che
pilt mi preoccupa & I'lrap, perché
pesa anche indipendentemente
dallandamento degli utili. Mi
sembra pero che quando si & lontani
dalle scadenze elettorali i
ragionamenti siano pit razionali».
Lei pero continua a mostrarsi
prudente sul quadro economico.
«Perché il quadro internazionale
resta complesso. Continuo a
pensare che 'Europa debba avere

condizioni precedenti».

Insomma, i bilanci delle banche
non bastano a rassicurarla?

«Quelli riflettono anche
trasformazioni molto profonde
fatte negli anni. Ma non si pud
ignorare il quadro generale. Se
I'Europa rallenta, se rallentano gli
investimenti, anche il credito ne
risente. Siamo dentro un mercato
europeo integrato ed & li che si
giocheri la partita vera»r.

479-001- 001

una maggiore consapevolezza della
situazione emergenziale. Non credo
che i problemi geopolitici si
risolvano in modo rapido e
automatico. E quando finiranno le
guerre non torneremo subito alle

@ Antonio Patuelli,

66 I prOblema ogal presidente dell’Abi

nonéloffertadi (¢ Unicredit con

credito ma sono Commerz?
gliinvestimenti La sfida pivu
delleimprese, importante
la crisi le rende e creare
prudenti campioni
continentali

LE MAGGIORI BANCHE EUROPEE PER CAPITALIZZAZIONE
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Il sondaggio
® © » [ ® ®
Gli italiani e le crisi:
@
taglio delle spese
¢ piu risparmio
Prodotti a prezzi bassi. Grandi acquisti
rinviati. Meno auto, piu bici e mezzi
pubblici. Ma ¢ faticoso fare economia
Serena Uccello —apag 2
Limpatto delle crisi
® ®
ridisegna le spese:
®
cosi gli italiani
provano a risparmiare
Noto Sondaggi. Otto intervistati su dieci prevedono un peggioramento
nei prossimi mesi, sette su dieci hanno gia registrato gli effetti economici
dell'instabilita geopolitica. I costi energetici spingono i prezzi di beni e servizi
Serena Uccello carburanti,derivantidallefortissime  daggio realizzato per II Sole 24 Ore

tensioni geopolitiche (dallo scontro  dall'istituto Noto Sondaggi che rileva,

Unimpatto deciso sull’oggi, una do-
minante e diffusa preoccupazione per
ildomani. La percezione degli italiani
dellattuale crisieconomicae del caro

tra Usa e Iran e prima ancora dalla
guerraucraina passando per labatta-
glia suidazi), simuove su queste due
principali direttrici. Adirlo éun son-

e in questa misura € un dato abba-
stanza inedito, come sette italiani su
dieci avvertano gia nella loro quoti-
dianita gli effetti economici delle

i e [ TUTIOFOOD
szaEnsMILANO

T14MAGGI0.2025
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guerre internazionali. Unimpatto che
eregistrato a prescindere dall'eta (pitt
colpiti i giovani e gli adulti, meno gli
anziani) e dalla regione in cui si vive,
Non si tratta solo di una percezione
astratta, di unareazione forse anche
emotiva all'informazione che arriva
ogni giorno daimedia del mondo, ma
diunaffannochesitraduce inunpes-
simismo concreto, nellarevisione dei
comportamenti di spesa e delle abitu-
dini:la maggior parte degliitaliani ri-
tiene chelasituazione economica sia
destinataa peggiorare quest’anno. Sei
sudieci temono infatti un peggiora-
mento nei prossimi due mesi, e ben
otto su dieci pili genericamente nei
prossimimesi.

A scatenare apprensione e chiara-
mente ilcosto energetico: '80% (con
punte dell’84% traigiovani) considera
probabili - sempre nei prossimi mesi
~ difficolta nelreperimento del carbu-
rante. Anche perché il 95%, quindila
quasi totalita degli intervistati, ha di-
chiarato diaver percepito un aumento
del costo del carburante (67% molto,
28% in modo contenuto).

Tutto cio si € subito tradotto in
una primaridefinizione dei propri
comportamenti, anche sein questo
casoil coinvolgimento & pili esiguo:
il 44% hainfatti ridotto I'uso dell’au-
to privata, a fronte di una quota
analoga (47%)che nonl'ha fatto. Co-
siil61% (il 40% solo in parte, il 21in
modo significativo) ha scelto forme
di mobilita pil sostenibile come i
mezzi pubblici, il car sharing, la bici-
cletta o gli spostamenti a piedi.

A poter essere condizionato tut-
tavia non é solo la mobilita quoti-
diana: otto su dieci temono disagi
nei prossimi mesi per voli, treni, e
spostamenti in auto.

Ma questo non € 'unico costo che
si percepisce in crescita: '80% degli
italianiritiene che 'aumento deicar-
buranti stia provocandoanche unin-
cremento pill generale dei prezzi di
beni e servizi.

Tagli su tempo libero
eristoranti

Afiniresottolascure éciochesicon-
sidera sacrificabile ovverolaspesa per
il tempo libero(30%)operil ristorante
(20%z). I timori hanno accresciuto pure
il bisogno di accantonare risparmi per
lespese future(a deciderloil 33% degli
intervistati), mentrela maggior parte
dichinonlofadichiaradinonaverela
possibilita dirisparmiare (45%)e solo
il 17% perché non loritiene necessario.

Si spende, dunque, meno e si
spende in modo diverso: il 68% hain-
fatti mutato le proprie abitudini di
acquisto optando per prodotti pili
economici, marchi meno costosiop-
pure scegliendo le offerte. Comun-
quein generale quel che staaccaden-
do écheil 38% stariducendo le spese
eil16lestarinviando. E tragliacqui-
stirinviati ci sonoanche investimenti
importanti come un’auto ounacasa:
vale per il 32% che ha gia rinviato e
per il 22 che pensadi farlo.

Eta a confronto: i giovani

non rinunciano ai viaggi

Per quanto le variazioni percentuali
tra unafascia d’eta e I'altra siano ab-
bastanza esigue, esiste unadivarica-
zione che contempla soprattutto la
percezione maggiore dell’attualita. In
questo casoipitiscossisono gliadulti
(75%), seguiti dai giovani (69%) e in
codaglianziani(66). Se perosiguarda
alfuturoquila preoccupazione avvol-
ge soprattutto i giovani insieme agli
adulti: I'82 teme un peggioramento
della situazione economica.

Le differenze pili marcate riguar-
dano le modalita di reazione. Ad
esempioi pitidisponibili a sacrificare
il tempo libero sono i giovani (35%),
meno gli anziani (29%) e ancora meno
gliadulti(28).Sul fronte deiviaggipe-
r0le proporzionisi invertono, in que-
sto caso sono i pitl giovani a non ri-
nunciare. Quanto ai risparmi: ci pen-
sano di pitti giovani(41%)che glian-
ziani (26%). Anche perché siregistra
proprio traquestultimila percentua-
lemaggiore, unosudue, dicoloro che
diconodinonrisparmiare perché non
hala possibilita di farlo.

Lindagine Noto Sondaggi

. La metodologia

’ Ilsondaggio «l comportamenti

Il campione
2.000 soggetti maggiorenni

& degliitaliani in relazione italiani ripartiti per
- ’ ¥ alla crisi economica e al caro genere, et e area
carburanti» & stato realizzato diresidenza.
per |l Sole 24 Ore da Noto | rispondenti sono
Sondaggi(www.notosondaggi.it) statiil 91%.

Allo stesso modoil pesodeirincari
pare gravare di pil1 tra gli anziani, in
testa per percezione degli aumenti
(83%controil75%dei giovanieil 78%
degliadulti). Ma sonoigiovani quetli
pil1 disponibili a rinviare gli acquisti
importanti (il 21% contro il 16% degli
adulti e il 18 degli anziani).

Le differenze territoriali:
pill preoccupazione al Sud
Alivellogeografico,sonoleregionidel
Sud (I'86%)quelle pill inapprensione
perladisponibilita di carburante nei
prossimi mesi. Anche perchésonole
aree del Paese (72) che hanno percepi-
todi pit gliaumenti del costo del car-
burante. Ed € sempre quiche gliincre-
mentidel carburante stanno inciden-
do sul bilancio familiare: 56% contro
il 50% del Nord e il 46% del Centro.
Tre dati confermano che si tratta
del contesto territoriale piu fragile. Il
primo: qui ¢’e il 54% di chi dichiara
che non risparmiera per il futuro
perchénonhala possibilita di farlo.
Ilsecondo: il 43%di quanti vivono in
questaripartizione - ed eil dato piu
alto- hannodichiaratodistare adot-
tando una riduzione generale della
spesa come strategia peraffrontare
Paumento dei costi. [l terzo: € quila
percentuale pit1 alta(38%) trachiha
ammesso di aver rinviato gli acquisti
pil importanti,

& RPRODUZIONE RESERVATA

Sul lungo periodo i pit
preoccupati sono

i giovani: I'82% teme
un peggioramento
della situazione

Il periodo

Le interviste sona

state effettuate frail 30 aprile
eil 2 maggio 2026,

Le interviste sono

state effettuate con il
sistema Cawi

Pes0:1-10%,2-91%,3-45%
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Le risposte

| comportamenti degli italiani in relazione alla crisi economica e al caro carburanti

Q

TOTALE

0 0 1

ANZIANI NORD

0 20 40 60

01|

Si, avverto 70

80 100

GIOVANI AbuLTI CENTRO  SUD/ISOLE

Lei avverte o non avverte gli effetti economici delle guerre internazionali
sulla sua vita quotidiana?

|
No, non avverto 30 I

imi mesi, per

io a luglio-agosto la situazione

O 2 lei, ai
economicain Italia sara...

Peggiore rispetto ad oggi
Rimarra stabile
Migliore rispetto ad oggi

A & By oS5

TOTALE | GIOVANI ADULTI ANZIANI NORD CENTRO  SUD/ISOLE

1 O | Ritiene che 'aumento dei carburanti stia provocando anche un aumento generale
dei prezzi di beni e servizi, oppure no?

si 8o || 75 | 78 | s3 | 81 | 77 | 7o
No 15 19 15 13 15 18 13
Non saprei 5 | 6 7 4 | 4 ) 8

ia delle guerre i

1 1 | Negli ultimi mesi, pensando all'impatto nella nostra
i i itudini di i prodotti pill economici,

ha non ha di
offerte o marchi meno costosi?

68 || ee | 71 | o7
32 | 34 JTEe] ss

Si, ho cambiato " 68 I
No, non ho cambiato II 32 I

Non saprei
1 2 Teme o non teme possibili disagi nei trasporti nei prossimi mesi, ad esempio voli,
. B . = R R R R treni o spostamenti in auto?
O 3 ‘ leiép ononé che nei pi mesi, per via della guerra
inIran, si verifichino p i di disponibilita di Si, temo I EE EAEN R
E probabile No, non temo 2 8 11 8 10 14 5
Non  probabile 0 | s el = RN Non saprei 12 | 13 g =N [N cn T
Non saprei 10 | 8 10 || 11 8
1 Quale ia sta ad: do principal per affrontare
04 Negli ultimi mesi ha p: pito o non ha ps pito un l'aumento dei costi?
del costo dei carburanti?
Riduzione generale
si, molto delicpese 38 || 30 I 35 I 44 | 35 I 35 I 43
Si, ma contenuto invi i isti
: Rinvio deslacanied 16 18 14 16 | 16 10 19
No importanti
Non saprei Maggiore risparmio 13 13 16 11 14 17 12
Riduzione
) - - fiohlls e tamentt 12 18 12 9 14 10 11
O 5 L del costo dei sta o non stati = 2
sul suo bilancio familiare? R'Cer‘:‘_d' entrate 5 9 3 2 5 5 4
aggiuntive
St lcidendo Nessunain particolare 14 8 15 15 14 18 10
NonsEsincidendo) Non saprei 2 4 3 3 2 5 1
Non saprei
O 6 Considerando gli aumenti del carburante, negli ultimi mesi ha ridotto o non harridotto 1 4 | Starinviando acquist importanti, come auto, casa, elettrodomestici
I'uso dell’auto privata? o altri beni durevoli?

Si, ho ridotto
No, non ho ridotto

Non utilizzo abitualmente
'auto

In generale ha ononha le sue abitudini di
usando di pitt mezzi pubblici, car sharing, bicicletta o spostamenti a piedi?

07|

Si,in parte 20 || 44 | 30 | 39 | 40 | 324 | 43
si,in modo significativo 21 | 23 [EEE] 21 19 24 | 21
No 39 || 33 | 42 | 40 | 41 | 42 | 36

In generale ha onon ha le sue abitudini di
usando di pilt mezzi pubblici, car sharing, bicicletta o spostamenti a piedi?

30 || 35 | 28 | 20 || 28 | 26 | 34

08|

Tempo libero e ristorazione

Si, li ho rinviati

Si, sto valutando dirinviarli

No, non li ho rinviati

Non avevo acquisti
programmati

1 5 | Lei teme o non teme che la si possa

nei prossimi mesi?
si, temo 81 || s2 82 go | s1 | 73 | se
No, non temo 8 9 10 7 8 10 7
Non saprei 1 | 9 8 13 || 11 17 7

1 6 Se la situazione dovesse peggiorare ulteriormente, quale sarebbe
Viaggi e vacanze 20 I 18 23 19 I 22 I 22 18 la prima misura che adotterebbe?
Abbigliamento 11 11 11 11 11 11 12 O T
Spese per lacasa 11 13 ST 9 7 14 i3 in maniera generale le spese
Tecnologia/beni durevoli 7 9 6 6 8 4 6 Rinviare acquisti importanti 18 16 15
Non horidotto spese 18 9 18 12 Ridurre viaggi e spostamenti 14 17 18 10 14 12 15!
Non saprei 3 s 3 & 3 3 =2 Cercare nuove entrate 11 14 15 6 10 11 12
Utilizzare i risparmi = 12 9 8 8 14 9
O 9 ‘ Ha iniziato ad accantonare pil risparmi per fronteggiare Nessuna, non cambierei 1 % 7 6 a 1
possibili difficolta future? comportamento
& Non saprei ) 5 8 9 10 74 8
No, perché non ne ho
la possibilita Scheda ica: data i0: 30/4-2/5 2026, Istituto fornitore: Noto Sondaggi,
No, non lo ritengo commjttente: ] S‘oie .24 Ore, numerc)sit?a " i > i 2..000 : '. i € i ) del 2 " :
ecassario per eta ed area di residenza, estensione territoriale: Italia, tecnica di somministrazione dei questionari: Cawi,
i i: 91%
Non saprei

Fonte: Noto Sondaggi per il Sole 24 Ore

[fifioFoon
e MILANO

1MAGGI0.2028
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Bonus casa in frenata, sale I'lrpet 2026

Dichiarazioni

Bonus casa in frenata, I'lrpet
sale per i redditi da 29mila euro

Conil calo delle detrazioni
I'imposta puo crescere
soprattutto oltre 2gmila euro

Da giovedi 14 maggio
sara possibile inviare
il730 precompilato

Rimborsi pitmagriinbustapagae
Irpef pili cara. Con le dichiarazioni
deiredditi2026(dal 14 maggio viali-
beraall'invio del 730 precompilato),
cominceraavedersiil calo deibonus
casa, che potrebbe coinvolgere al-
meno un contribuente su quattro,
guardando colorochel’annoscorso
hanno indicato le detrazioni perla
ristrutturazione edilizia. Mala pla-
tea potenziale sfiora il 52% trai13

Agevolazioni. 11 527% dei contribuenti con introiti medio-alti usa gli incentivi. Tra gli over 75mila nel 2025
sconto da almeno 1.700 euro: quest’anno pesa il mix di detrazioni ridotte, tetto agli oneri e minori spese

Dario Aquaro

Cristiano Dell’Oste

Rimborsi pitt magri in busta pagae
Irpef pilicara. Con le dichiarazioni
dei redditi di quest’anno comincera
avedersiil calo deibonus casa. Po-
tenzialmente & coinvolto almeno
un contribuente su quattro, guar-
dando coloro che neimodelli73oe
Redditi del 2025 hanno indicatole
detrazioni per la ristrutturazione

libeneficiari puo essere anche di di-
verse migliaia di euro.

Quanto e per chi si ridurra il ri-
sparmio fiscale lo sivedra da giovedi
prossimo, 14 maggio, quando sara
possibile modificare einviare il mo-
dello 730 precompilato. In quel mo-
mento molti proprietari diimmobili
toccheranno con mano I'effetto - di-
retto o indiretto — dei tagli varati dai
diversi Governi per contenere la spe-
sapubblicagravata dal superbonus.

edilizia. Mala percentuale sfiora il

52% traii3 milioni di persone che
dichiaranounreddito oltre i 29mila
euro, con punte del 70-80% nelle
fasce reddituali pit alte.

Di fatto, per questi soggetti — che
paganoil grosso dell'Irpef — ibonus
casanelle ultime dichiarazioni han-
noalleviatoil pesodell'impostadii-2
puntiin terminidialiquota effettiva
media, contando anche I'’ecobonus.
Sembra poco, mal'effetto perisingo-

milioni di persone che dichiarano
pittdi29milaeuro, con punte del 70-
80% nelle fasce reddituali pit1 alte.

Aquaro e Dell’Oste —apag 5

| fattori «taglia bonus»

Ci sono quattro fattori che possonoin
concretoridurre le agevolazioniali-
vello individuale e aggregato.

Il primo fattore & la naturale sca-
denza delle vecchie agevolazioni.
Coloro che hanno svolto i lavori in
anni recenti scegliendo la via della
detrazione (anzichéla cessione olo
sconto in fattura) non rischiano nul-
la; anzi, sisono trovatila rata dispe-

% g

sadetraibile gia “ricopiata” nel mo-
dello 730 messo online lo scorso 30
aprile dalle Entrate. Ma chi ha ese-
guito gliinterventi agevolati nel 2015
ha scaricatonel 2025 'ultimaratae
da quest'anno vedra smagrito oaz-
zerato il rimborso in busta paga (a
meno che nonabbiaristrutturato nel
frattempo un’altra casa).

Alivello aggregato, se non c’é un
turnover tra chi finisce di detrarre e
chi inizia, la platea dei beneficiari si

Bonus casa n frenata, Pirpef
sale peri redditi da 29mila curo

Peso0:1-7%,5-66%
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assottiglia. Certo, parliamo diuncalo
che cimetteraalcunianniad arrivare
aregime — dato che il recupero dei
bonus attualmente in corso € perlo
pilidecennale — mala contrazioneé
iniziata. E questo ciportaal secondo
fattore: nei modelli 2026 1a rata «1»
sara meno diffusa e menoriccachein
quelli di 12 mesi prima. Questo per-
ché nel 2025 si & investito meno. Ibo-
nifici effettuati dai privati per pagare
ilavorisisonofermatia 32,1 miliardi,
I'importo pitibasso degli ultimi cin-
queannieincalodel 25,1% rispettoai
42,8 miliardidel 2024 (sivedall Sole
24 0re del16 marzo scorso). La ridu-
zione si riflette nei dati comunicati
alle Entrate dallebanche edagliam-
ministratori di condominio per ali-
mentarela precompilata: 8 milioni di
pagamentiriferiti a singole unita im-
mobiliari (-24,5% subase annua)e 7,3
milioni per parti comuni condomi-
niali (-2,1%), secondo ’Agenzia.

Il terzoaspettoda tenere presente
& che la detrazione base dal 2025 &
scesaal 36%ed & rimastaal 50% solo
perl’abitazione principale. Laquota
esatta, peraltro, si conoscera solo a
consuntivo. Nella precompilata
2026, i dati dei bonifici su singole
unita si trovano nel foglio informati-
voedeéil contribuente adoverliinse-
rire indicandola detrazione del 36 0
50%; quelli per le parti comuni sono
in genere precaricaticon il 36%e, nel
caso, la percentuale va modificata.

L’ultimo fattore che entrain gioco
nelle dichiarazioni 2026 €1l limite di
oneridetraibili pericontribuenti con
unredditooltrei7smilaeuro. Limite
legatoal numero difiglia caricoe, co-

30/9

Termine per il 730

Ilmodello 730/2026 va
presentato entro il 30 settembre
all’Agenzia, al sostituto d'imposta,
al Caf o all'intermediario

Dal 14 maggio si potra
inviareil 730. Conil calo
dei lavorile banche
hanno trasmesso il 24%
di dati in meno al Fisco

munque, piu stringente per chi di-
chiaraoltre 10omilaeuro, Everoche
gli italiani con un reddito oltre i
75mila euro sonosoloil 3,3% del tota-
le, ma tra di loro i bonus casa sono
molto diffusi.

Il taglio incombe solo sulle spese
pagate dal 2025. In certi casi, pero,
sforare il plafond non pare difficile. Il
valore medio deibonus casa indicati
nelleultime dichiarazioniaiutaain-
quadrarelaportatadelrischio: la de-
trazione media per ristrutturazionie
1.784 euro nella fascia di reddito tra
75mila e 12omilaeuro, esalea2.874
euroin quella tra12zomilae 30o0mila
euro. Sapendo cheil limite massimo
non conteggia la detrazione, ma la
spesa agevolata — che possiamo sti-
mare sia circail doppio - sipuo trac-
ciata I'identikit di chi ha maggiori
probabilita di incappare nel taglio:
@ contribuenti oltre i1oomila euro
direddito (per loro il plafond massi-
mo é 8mila euro, anziché 14mila);
® soggetti che hanno fatto grandi
lavori abbinando al bonusristruttu-
razioni anchel’ecobonus (1.451di de-
trazione annuamediatrai7smilaei
12omila euro di reddito);

@ personesenzafigli(chedifatto di-
mezzanoillimite,ad esempio 4mila
euro oltre i 10omila di reddito);

® soggetti che non hanno compro-
prietari con un reddito sotto soglia,
coniqualidividere gli oneri detraibili
cosidanon sforare il plafond (e ma-
gari neppure familiari conviventi,
cheavrebbero soloil 362 maalmeno
non perderebbero il bonus).
Cantieri pi piccoli o rinviati
Inquestoscenario, chiincappanella

9omila

Spesa agevolata

Il limite di spesa agevolata dal
bonus ristrutturazionirestaa
96mila euro per unitaimmobiliare:
limite condiviso con il sismabonus

Nella precompilata

si vedra quanti
dovranno accontentarsi
dello sgravio del 36%
sulle seconde case

scadenza dellarateazione o nel taglio
dei bonus derivanti da spese 2025
non ha grandi rimedi per tentare di
salvaguardare i rimborsi “vecchia
maniera” in busta paga. Posto che
nessunodecidediristrutturare casa
solo perché ci sono le agevolazioni
(soltanto il superbonus e il bonus
facciate avevano quella forza), la
spinta ai lavori oggi € senz’altro me-
no generosa diquandoceranoil50%
per tutti, 'ecobonus, il sismabonuse
ilbonusbarriere con percentuali pilt
alt, oltre alla cessionedel credito oal-
loscontoin fattura. L’impressioneé
che molti proprietari scelgano diri-
durreilbudget o aspettare tempi mi-
gliori perilavoririnviabili. Lo dimo-
strano i dati sui bonifici del 2025 ri-
costruiti partendo dal Bollettino delle
entrate tributarie. Maanche quelliri-
feriti ai primi due mesidi quest’anno,
pubblicati martedi scorso: tra genna-
io e febbraio sonostati effettuati bo-
nifici per 3,22 miliardi, +2% rispetto
ai3,16dell’annoscorso. Se,daunla-
to, ladiscesa sembra essersifermata,
dall’altro va detto che — al netto del-
I'inflazione - siamo su valori similio
pili bassidi quelli del 2019, prima del-
la stagione dei bonus extra-large.

& RIPFRODUTIONE RESERVATA

2027

Taglio agli sconti

Laproroga delle aliquote al 50-
36% e solo annuale. Il taglio degli
scontial 36-30% & dunque giain
programma per le spese dal 2027

Bonus casa n frenata, Pirpef
sale peri redditi da 29mila
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I numeri

IL QUADRO DEI BONUS
Lutilizzo delle detrazioni per le ristrutturazioni e i bonus casa
nelle dichiarazioni 2025

1 contribuenti TOTALE 42.837.963

154 i | 14,5000

1 FINOA 2 DA15.001
15.000€ A29.000€

9,66 micni

3 DA29.001
A50.000€

1,85 mioni 941.645 433.061 58939

@ DA 50001 © pA 75001 © DA 120001 @ oLTRE
A75.000€ A120000 € A 300.000 € 300.000 €
Imposta netta
FASCIA 'CONTRIBUENTI CON IMPOSTA IMPOSTANETTA
DIREDDITO NETTAPOSITIVA-In% MEDIA- In euro
In euro = +
o 50 100 B

© FINOA15000

© DA 15001 A 29000

© 0A29.001 A50.000 6918
@ DA50001 A 75000 14.984
© DA75001 A 120000 99,2 . 26.431
© DA 120001 A300.000 99,3 . 54.042
© OLTRE 300.000 222,668

5.788

Bonus ristrutturazioni

FASCIA CONTRIBUENTI CON BONUS DETRAZ RISTRUT.
RISTRUT MEDIA - In euro

In euro - +
o 50 100 | ee—

@ FiNoA 15000 414
© DA 15001 A 29,000 552
© DA29.001 A50.000 468 811

@ DAS0001 A 75000

© 0A75001 A 120000

© DA 120001 A300.000

@ OLTRE 300.000

MEDIA 264 877
Ecobonus
FASCIA CONTRIBUENTI DETRAZ. ECOBONUS
MEDIA - In euro
Ineuro 2 .
100 -
@ FINOA 15000 393
© DA 15001 A29.000 424
© DA29.001 A50.000 581
@ DA50001 A 75000 938

© DA 75001 A 120000

© DA 120001 A300.000

@ OLTRE 300.000

MEDIA

Fonte: elaborazione su dati Statistiche fiscali, dipartimento Finanze

NELLA PRECOMPILATA
I dati comunicati all'agenzia delle Entrate da banche e amministratori di
condominio per i lavori agevolati dal Fisco. Dati in milioni e var % 2026/25

2024 2025 2026

10,40 10,63 8,02

-246%V

563 7,44 028

-2,1%V

RISTRUTTURAZIONI
CONDOMINIALI

Fonte: agenzia delle Entrate

Oltre 4 milioni

o)
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Caro-carburante, stangata
sui traghetti per le isole

Caronte annuncia un rialzo delle tariffe fra il 30 e il 50%: prezzi invariati solo per le
Pelagie. Vertice a Roma per trovare una soluzione. In difficolta anche il settore pesca

485- 001- 001

AndreaD'Orazio

Complice il caro-carburanti, la
stangataeranell’ariadagiornie
adesso, salvo paracadutelancia-
tidaRoma da quia venerdi pros-
simo, é vicinissima a colpire re-
sidenti, turisti e autotrasporta-
tori:apartiredal 15maggio,leta-
riffe sulle navidilinea che colle-
gano le isole minorisiciliane su-
birannounincrementofrail30e
il 50% rispetto ai prezzi attuali.
Adannunciarlo,conunanotain-
viata alle biglietterie di scalo, la
societa Caronte&Tourist, defi-
nendosi «costretta, suo malgra-
do, a riattivare alcune misure
temporaneamente sospese, fina-
lizzate a preservare I'equilibrio
economico-finanziario  della
convenzione»cheregolail servi-
zio pubblico.

Alla base della scelta, la com-
pagnia indica lo stop alla proce-
dura di riequilibrio economi-
co-finanziario avviata a luglio
2025 e ad ogginon completatada-
gli organismi nazionali e regio-
nali. Uno stallo che, secondo
I’azienda, ha reso necessario
riattivare provvedimenti tarif-

fari sospesi in via temporanea.
L’adeguamento non riguardera
il servizio per Lampedusa e Li-
nosa, che mantiene per il mo-
mento il listino in vigore, men-
tre da Palazzo d’'Orleans filtra
che in settimana é gia program-
mato un incontro a Roma tra i
vertici dei dipartimenti Infra-
strutture della Regione e del mi-
nistero per dare attuazione alla
soluzione gia individuata in se-
de politica, in occasione di una
riunionetrail governatore Schi-
fani, il ministro Salvini, I'asses-
sore ai Trasporti Arico e il vice-
ministro Rixi. L'idea, avanzata
dallaRegioneeaccoltadal Mitlo
scorso anno, resta quella di ri-
durre di sei mesi la durata del
contratto di convenzione (in vi-
gorefinoal 2028) mantenendogli
stessiimporti.

Nel frattempo, da un capo
all’altro dell'Isola si moltiplica-
nogliSosperl'impennatadel ga-
solio, a cominciare dal settore
pesca. Lo sa bene Giovanni Ba-
sciano, presidente del Centro di
competenza del Distretto pesca
di Mazara del Vallo, che tra mo-
tori al minimo e uscite dai porti
dimezzate traccia un quadro ne-
ro,dove«ilgiocoonon valepiula
candelaoediventatosempre piu

Coldiretti
calcolachei
primi due mesi
diguerrain
Medioriente
sono costati
finoa3.600
euro a pastori
e allevatori

duro, con i cospicui aumenti del
carburante che si sono aggiunti
alle altre criticita, come la man-
canza di spazi per pescare e il
surriscaldamento marino. Una
situazione che sta riducendo al
lumicino la capacita di fare red-
dito, coneffettiacascatasuristo-
razione e consumatori», perché

ilpesce, viste le premesse, non si
puo non pagare di piu. D’altron-
de, per un’imbarcazione dioltre
24 metri, rimarca Confcoopera-
tive Fedagripesca, il costo del
pieno e passato da una media di
6-9milaeuro agliattuali13.440.
E non va molto meglio nelle
campagne, tanto che, secondo
Coldiretti Sicilia, i primi due
mesi di guerra in Medioriente
sono costati fino a 3.600 euro ai
pastori e agli allevatori. Se poisi
allargalosguardoatuttelefami-
glie, le cifre della stangata fanno
tremare i polsi. Secondola Cgia,
rispetto al 2025, per far fronte ai
rincaridiluce, gasecarburantii
siciliani spenderanno quasi due
miliardi di euro in piti, con un
rialzo del 17%, il settimo per en-
titainscalanazionale. (aD0*)
O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rincari Caronte&Tourist annuncia un rialzo delle tariffe a partire dal 15 maggio
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FINANZA

Da Generali a Mps
e Unicredit:
la nuova finanza

di STEFANO
RIGHI 4

Unicredit ha gia un piede a Trieste, dove il leader € Lovaglio e sogna di
arrivare Caltagirone. Intesa si chiama fuori, mentre Castagna e Cimbri...

BANCHE ¢ ASSICURAZIONI

I IL RISPARMIO AL CENTRO
DI'TUTTE LE PARTITE

ECCO LE MOSSE POSSIBILI

di STEFANO RIGHI

sia stato il momento della maggior vivacita sui mercati fi-
nanziari italiani preparatevi a rivedere il vostro giudizio. A
Sienasono esplosii fuochi d'artificio, ma ora, proprio mentre l'ac-
quitrino sembra immobile, sotto la superficie si muovono cor-
renti velocissime, pronte ad esplodere con la forza di un geyser.
Procediamo con ordine, perché il riassetto sta coinvolgendo piti
parti. Un asse delineato € quello che parte proprio da Siena, passa
per Milano (Mediobanca)e arrivaa Trieste (Generali). F:la direttri-
ce che supporta il terzo gruppo bancario italiano, anche se molto
staccatorispetto ai due colossi Intesa Sanpaolo e Unicredit (rispet-
tivamente 44, 103 e 107 miliardi di capitalizzazione borsistica).
Luigi Lovaglio é riuscito con Mps nella conquista di Mediobancae
ha difeso il suo posto dall'attacco dell'azionista Caltagirone, Ora
vuole fondere Mediobanca in Mps e ritirarne le azioni dal listino
di Borsa. Entro fine anno. Intanto, oggi, i
due consigli, di controllata e controllante,
siriuniranno peresaminare i contidel pri-
mo trimestre. Tra stasera e domattina i ri-
spettivi annunci. Perentorio quello della
settimana scorsa, quando Mps ha smenti-
tolavolonta di vendere laquota in Genera-
li detenuta attraverso Mediobanca, per da-
re vita a una fusione con il Banco Bpm.
Mentre non é stata smentita la suggestio-
ne che vede Caltagirone alleggerirsi in
Mps per rafforzarsi in Generali. Un merger
traMps e Banco Bpm, caro a entrambe le parti, abbisogna di tem-
po e pazienza. Sara inoltre necessario fare i conti con azionisti im-
portanti: Caltagirone a Siena, il gruppo Crédit Agricole al Banco

S e pensate che 'assemblea del Monte di Paschi del 15 aprile

Bpm (20%). Se questa strada che darebbe ulteriore consistenza al
terzo gruppo italiano (la capitalizzazione salirebbe da 44 a 65 mi-
liardi) non si dovesse trovare praticabile, tornerebbe al centro del
risiko Carlo Cimbri, presidente di Unipol, grande azionista di Bper
Banca. Dopoaver preso Carige e la Popolare di Sondrio, unanuova
operazione cambierebbe ancora una volta il volto all'ex popolare.

Risparmio nazionale

LeGenerali, chesono unadelle casseforti del risparmio naziona-
le, hanno sl in Mediobanca il loro primo azionista (13,3%), ma nel
capitale ¢ presente con I'8,7 per cento anche Unicredit, che po-
trebbe salire fino al 10. Orcel dice di non voler arrivare in Piazza
Unita dTtalia, centro di Trieste, per orasi ferma a Muggia, alle por-
te della citta e per le prossime settimane € impegnato nella prima
grande operazione transfrontaliera in Europa dal 2007: la conqui-
sta di Commerzbank, quarta banca tedesca.

Indiverse trale societa citate finora ha una presenza significativa
Francesco Gaetano Caltagirone, re del mattone e delleditoria,
probabilmente 'uomo piti liquido dTtalia. Il suo assedio a Siena é
stato sconfitto dall'improvviso cambio di Delfin, la cassaforte de-
gli eredi di Leonardo Del Vecchio, ma la sua determinazione e la

SUd VOgd Al Crescere | € Al Suddagnare jnon s1 placd. Le dlmissionl
del fidato Fabrizio Palermo dal consiglio di Mps lasciano il posto
libero al figlio dell'ingegner Caltagirone. Cosi si puo dar per certo
cheil gruppo romano continuera ad essere protagonista dei pros-
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simi caldissimi mesi. Caltagirone sta solo riposizionando le pro-
prie truppe, non arretra di un millimetro. L'uscita di Palermo da
Mps, due giorni dopo aver dato il voto favorevole ai componenti
dei comitati endoconsiliari e aver ottenuto il proprio inserimento
nel comitato Parti correlate si spiega con la conferma, nel frattem-
po arrivata, alla poltrona di ceo del gruppo romano Acea, che si
affianca al posto da consigliere alle Generali.

Germania nel mirino

Trieste dunque ricorre. Il Leone € nei progetti di tanti. Lo é stato
quasi dieci anni fa per Intesa Sanpaolo, loé
oggi per il gruppo Caltagirone, per Mps
(nice to have), per Unicredit. Accantonato
il progetto Natixis il ceo Philippe Donnet
guarda alla creazione di un polo continen-
tale nel campo del wealth management.
L'obiettivo potrebbe essere raggiunto at-
traverso la partnership con un gruppo ita-
liano. Sara Unicredit? La banca di piazza
Gae Aulenti é forte nel capitale, ma anche
impegnata nell'assalto a Commerzbank.
Una cosa alla volta? Potrebbe essere una

buona regola, anche perché se 'avvicinamento al gruppo di Fran-
coforte dovesse riuscire ci saranno temi gestionali importanti e co-

Oggii consigli

sti altrettanto rilevanti da affrontare. Un'operazione di simili di-
mensioni, che farebbe nascere la seconda banca d’Europa, dietro
per capitalizzazione soloallaspagnola Santander, é tale da assorbi-
re ogni energia per diversi mesi. Lavvicinamento € all'inizio. 11 pri-
mo rendiconto settimanale sulle adesioni all'ops si avra soloa me-
ta settimana. Per ora Orcel sembra aver indovinato le previsioni.

Venerdi scorso Bettina Orlopp, ceo di Commerzbank, ha presen-
tatoiconti del primo trimestre 2026. In Borsa il titolo ha registrato
vendite abbondanti che hanno portato 'azione a perdete fino al 4
per cento. I numeri hanno cosireso pitt malleabili le dichiarazioni
di Orlopp, mentre la politica tedesca continua ad essere ostile al-
loperazione. Checché se ne dica aBruxelles. Siarriveraaun ritocco
dei termini dell'offerta in grado di mettere quasi tutti d'accordo? A
Orcel non dispiacerebbe,

In questo vasto panorama, non puod mancare il convitato di pie-
tra. Davvero é pensabile che il riassetto della finanza italiana possa
realizzarsi senza che il numero uno del settore, Intesa Sanpaolo,
batta ciglio? Davvero il dichiarato interesse per i mercati dei Balca-
ni e della Grecia compensera la crescita dei concorrenti in ambito
domestico? Lo credono in pochi, anche se il ceo Carlo Messina &
stato chiaro anche venerdi scorso: a Intesa non interessa Generali.
Forse qualcosialtro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di amministrazione
di Mps e Mediobanca

Intrecci
Azionisti di Generali:

Intesa Sanpaolo

esamineranno Mediobanca 13,32%,
. - - . Gruppo Del Vecchio
I rIS!.l'tatl del primo 10,15%, Unicredit
trimestre 2026 8,7%, Caltagirone

6,32%, Benetton
4,91%. Azionisti di
Mediobanca: Mps
86%. Azionisti di Mps:
Gruppo Del Vecchio
17,53%, Caltagirone
10,26%, BlackRock
4,89%, Ministero
Economia 4,86%,
Banco Bpm 3,74%

Carlo Messina, vuole crescere
nella gestione del risparmio all'estero

Assicurazioni Generali
Philippe Donnet, il gruppo é tra le
casseforti del risparmio degli italiani

I.

Unicredit
Lamministratore delegato Andrea
Orcel: diviso tra Trieste e Francoforte

Gruppo Caltagirone
Francesco Gaetano Caltagirone,
tra gli investitori piu liquidi d'ltalia

Banco Bpm
Giuseppe Castagna, socio di Mps,
ha il Credit Agricole nel capitale

o =

Mediobanca
Il presidente Vittorio Grilli, primo
azionista di Generali, sara fusa in Mps

Monte dei Paschi
Luigi Lovaglio, ha in programma
la fusione nel gruppo di Mediobanca

Unipol Assicurazioni
Il presidente Carlo Cimbri, il gruppo
& primo azionista di Bper Banca
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CASA DEL MUTILATO

“Siracusani che hanno
reso grande Siracusa”
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con l’associazione
culturale Lamba Doria

“Siracusani che hanno reso grande

Siracusa” il tema dell’'evento orga-
nizzatodall’associazione culturale

Lamba Doria. L'evento, giunto alla

sua seconda edizione, si & tenuto

nella Casa del Mutilato richiaman-

do numerosistudiosi e rappresen-

tanti delle istituzioni locali. Ad a-

prire I'incontro il sindaco France-

sco [talia, che ha voluto ringraziare il sodalizio culturale per
il costante lavoro di recupero e valorizzazione della memo-
ria storica cittadina, attivita che I'associazione porta avanti
da oltre vent’anni sul territorio. Successivamente € interve-
nuto il generale Massimo Lucca, vicepresidente dell’asso-
ciazione culturale Lamba Doria, che harivolto un ringrazia-
mento ai presenti e ai relatori che hanno contribuito alla
riuscita dell'iniziativa. L'incontro é stato aperto con il ricor-
do del socio scomparso Renato Sisino, gia presidente onora-
rio dell'associazio-

ne e giovane com-

battente durante la

Battaglia diSolarino

del luglio 1943, fi-

gura  particolar-

mente cara ai mem-
bri del sodalizio.

Si sono poi alter-
nati diversi interventi dedicati a illustri personalita siracu-
sane. Benedetta Arcidiacono ha sottolineato I'importanza
delricordoe della valorizzazione dei concittadiniche hanno
contribuito a rendere grande la comunita siracusana. Bene-
detto Brandino ha invece approfondito la figura dell’artista
siracusano Giovanni Migliara, occasione impreziosita dal-
I'esposizione di alcune opere dell’autore da parte dei fami-
liari. Vincenzo Vinciullo ha ricordato la figura del medico e
gid sindaco di Siracusa, dottor Gaetano Tirantello, mentre
Alessandro Maiolino, vice referente regionale dell'associa-
zione culturale Lamba Doria, ha ripercorso la vita e I'attivita
del giornalistasiracusano Vincenzo Moscuzza. Aconcludere
l'incontro é stato il presidente dell’associazione Lamba Do-
riaAlberto Moscuzza, che hatracciato un ricordo del medico
e politico siracusano Angelo La Runa.

D.G.
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«Emergenza
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idrica cronica
e le istituzioni
in silenzio»

PD. Genovesi: con 'overtourism aumenta
la richiesta mentre diminuisce la portata

«Da Ortigia alla Borgata, fino alle zone
balneari di Fontane Bianche e Cassibi-
le: la crisi idrica é diventata un'emer-
genza cronicar. L'esperienza privata:
«Vivere in Ortigia, al terzo piano, con
unserbatoioda300 litri e nonavereac-
qua tuttiigiorni» Che sta succedendo?
E soprattutto: perché non c'é «una pre-
sa di posizione istituzionale netta nei
confronti del gestore? Al sindaco Italia
chiediamo di rompere il silenzio: ser-
vono risposte immediate perché I'e-
state € alle porte e rischia di trasfor-
marsi in un incubo senza fine per resi-
denti e operatori».

A parlare é Giusy Genovesi, respon-
sabile Territorio, ambiente e agricoltu-
ra del Pd, ma é una questione che si
pongono tutti in queste settimane.

La premessa é che a Siracusal'acqua
ci sarebbe, ci sono sorgenti e fonti: se
arriva sempre meno neirubinetti é una
questione di gestione. Politica e ammi-
nistrativa. Un paradosso. Una disper-
sione del 65% (dati Istat) vuol dire rete
fatiscente e nessun investimento su di
essa. «La pressione esercitata dall'o-
vertourism - aggiunge Genovesi - sta
letteralmente prosciugando le riserve
destinate ai residenti mettendo a dura
prova la vita quotidiana. In che misura
il caro energia - considerato che larete
elettrica alimenta le pompe di solleva-
mento che riempiono i serbatoi - e
'imminente cambio di gestione del
servizio idrico stanno incidendo sui
continui disservizi?». Per capirci: ac-
qua pompata sempre meno nei serba-
toi, in pitt la rete che disperde oltre il
65%: «Larichiesta dai rubinetti delle u-
tenze turistiche, pili le residenze - la
deduzione di Genovesi - diventa oltre

portatar. La denuncia non é peregrina,
anzi. Siamo in mezzo a un cambio ge-
stione, con I'uscente che chiede 21 mi-
lioni di Valore di subentro regolatorio,
portando dinanzi al Tar Comune, Ati e
futuro gestore (Aretusacque), per una
disputa che, qualora avesse successo,
porterebbe quella somma in bolletta,
mentre la citta é vittima di continui
disservizi.

«llcentrostorico diOrtigia,emblema
diquesto paradosso - dice Giusy Geno-
vesi - & un ecosistema al collasso. La
proliferazione incontrollata di struttu-
rericettive e attivita di ristorazione, ha
portatoladomandad’acquaallivellire-
cord, superando la capacita di una rete
idrica progettata per un’epoca e un ca-
rico demografico differenti. Mettendo
a dura prova la vita quotidianan.

E ancora: «La carenza d’acqua non é

solo un disagio, ma una minaccia alla
salute pubblica, specialmente per le
attivita di ristorazione e somministra-
zioni che devono garantire standard
sanitari rigorosi. Ci chiediamo come
facciano i gestori, se nelle case non é
pill possibile utilizzare lavastoviglie e
lavatrici».

I rischi economici per le piccole
strutture ricettive, le case vacanze e
realta simili: «Stanno affrontando ri-
schieconomici-proseguelaresponsa-
bile Territorio del Pd - sostengono costi
aggiuntivi: rimborsi ai clienti e riforni-
menti tramite autobotti per riempire i
serbatoi»,

L'immagine é inevitabilmente que-
sta: «Mentre si celebrano sfilate di alta
modae salotti internazionali,I'assenza
di servizi essenziali sbiadisce il presti-
gio della citta, rivelando un’inadegua-

tezza strutturale e gestionale imbaraz-
zanti. La crisi idrica non € pil solo un
guasto tecnico, ma diventa simbolo di
un fallimento politico e infrastruttura-

le. Se il guasto tecnico é grave, assor-
danteéilsilenziodelleistituzioni.Inu-
n'emergenza ormai continua, la citta-
dinanza avverte un vuoto di leader-
ship: manca una presa di posizione
nettaversoil gestore del servizio.ll sin-
daco, garante della salute pubblica, ap-
pare come uno spettatore timoroso di
un disservizio che logora il tessuto so-
ciale.

Per Genovesi non arrivano «spiega-
zioni chiare, né tantomeno soluzioni a
breve termine, lasciando i residenti e i
piccoli esercenti soli a gestire interru-
zioni di pubblico servizio e prolungate
carenze idriche»,

Larichiesta: «Alle istituzioni cittadi-
ne,alsindaco Italiain primis, dirompe-
re il silenzio: servono risposte imme-
diate perché I'estate & alle porte e ri-
schia di trasformarsi in un incubo per
residenti e operatori».

MASSIMILIANO TORNEO
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Circo Massimo
La febbre del Golfo

dei banchieri centrali

Massimo Giannini salita, rischi di ammazzare
quel pocodi crescita che
questo mondo infame si pud

Q uiefanonmovere.  ancora permettere

Mafinoaquando? @ segueapag.5
Mai come oggi, i
banchieri centrali

sono di fronte aun bivio

mortale. Se imbocchila

discesa, rischi di finire nel

pozzoinflazione. Se prendi la

Circo Massimo
Tra inflazione e recessione
Bce e Fed si giocano
la carta della credibilita

Massimo Giannini

© segue dalla prima pagina

\' ell'incertezza, meglio stare fermi almeno per un po’.

Ma il problema & che anche se stai fermo rischi di

lanciare segnali che il mercato puo interpretare

male: lo fai perché ti aspetti che I'inflazione rientri,
oppure perché sai che sta per esplodere e ti prepari il bazooka
pittavanti? Le ultime mosse della Fed e della Beeriflettono
esattamente questa impasse. Forse la pilt scomoda di sempre.
Jerome Powel, nella seduta d’addio da presidente della banca
centrale americana, non ha mosso le leve della politica
monetaria per la terza volta consecutiva, lasciando i tassi
inchiodati al 3,5-3,75 per cento. Ma i segnali che arrivano dal
petrolio, che oscilla sui 100 dollari al barile a seconda del vento
che spira dal Golfo, sono tutt’altro che confortanti. L'inflazione
complessiva superail 5 per cento, quella core sta al 3,2 annuo.
Se il quadro geo-politico non cambia, prima o poi I'impatto dei
rincari energetici si scarichera sull'intera filiera dei prezzi. Ma
quel momento, secondo la Fed, non & ancora arrivato. Per
questo Powell non si € mosso, nonostante uno scontro serrato
nel board che non si vedeva dal lontano 1992, tra gli otto
(presidente compreso) per lo status quo e i quattro contrari.
«Nei prossimi mesi — ha avvertito Powell — siamo in un’ottima
posizione per muoverci in entrambe le direzioni». Ha ragione,
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ma come sempre e in agguato il pericolo di una scelta troppo
tardiva o troppo tempestiva. Va cosi, da quando esistono i
mercati globali e i banchieri centrali, il vecchio Powell losa
bene. E difficilmente dal prossimo 15 maggio il suo successore
Kevin Maxwell Warsh cambiera strategia, nonostante le
pressioni insopportabili dello Sceriffo di Washington, che tratta
la Fed come I'agenzia sotto casa. D’altra parte, anche la Banca
Centrale Europa ha scelto per adesso la linea del “wait and see”,
congelando i tre tagli dei tassi che erano gia stati programmati
per i prossimi mesi. Christine Lagarde non nasconde le enormi
incertezze legate al blocco dello Stretto di Hormuz, per questo
sta a sua volta in finestra. Ma & un’attesa tutt’altro che quieta:
I’Eurotower, pilt ancora
chelaFed, sembra
prigioniera di quella
“trappola monetaria” che
la paralizza di fronte ai
due nemici pitl temibili,
I'inflazione e la
recessione. La prima cosa
certa é chei prezzisono
saliti dall'l,9% di febbraio
al 2,6% di marzo, e con
ogni probabilita ad aprile
andra peggio. Come se
non bastasse,
all'inflazione elettrica
legataall’impennata del
greggio e del gas si somma anche I'inflazione alimentare, legata
al blocco del commercio marittimo dei fertilizzanti il cui prezzo,
tra ammoniaca, zolfo e fosfati & gia cresciuto del 26,2 per cento:
secondo le stime della Food and Drink Federation, questo
potrebbe avere un impatto del 10% sui prezzi dei beni
alimentari. La seconda cosa certa & che per I'anno prossimo le
aspettative di crescita sono peggiorate da— 0,9 a — 2,1% mentre
quelle sui consumi sono rimaste invariate. Nel frattempo

incombe il generale agosto, con le compagnie aeree a corto di
carburante che tengono gli aerei negli hangar e le
amministrazionilocali che cominciano a valutare il
razionamento sui condizionatori d’aria. Lo scenario & da brividi.
Se l'obiettivo al di qua e al di la dell’Atlantico & ancora una volta
inchiodare l'inflazione al target del 2 per cento, allora non fare
niente puo essere un azzardo quanto fare qualcosa. Da quando
esistono, Fed e Bce hanno solo un’arma per gestire al meglio le
leve della politica monetaria, che precede e accompagna il
taglio oil rialzo dei tassi di interesse: quell’arma si chiama
credibilita. Nella straordinaria volatilita della fase, bisogna che
lancino ai mercati segnali chiari, e che perseguano gli obiettivi
conscelte coerenti. Se lo fanno troppo tardi, lo fanno troppo
presto o non lo fanno affatto, il gioco gli sfugge di mano. E gia
successo. In negativo, durante la crisi petrolifera del 1973,
quando i banchieri centrali ascoltarono il canto delle sirene
politiche e non mossero i tassi. In positivo, durante la crisi dei
debiti sovrani del 2012, quando Mario Draghi pronuncio il
famoso “whatever it takes” grazie al quale salvo 'euro e 'Europa
dal collasso. Oggi sono diverse le condizioni economiche, ma
non quelle psicologiche, Ma ancora una volta, come diceva
Guido Carli negli anni Settanta, i banchieri centrali devono
scegliere: restare chiusiin ufficio e decidere guardando soloil
grafico dei prezzi, o aprire porte e finestre e ascoltare i lamenti
dei politici e il pianto dei popoli?

e L'OPINIONE

Lo scenario che arriva
dal Golfo & da brividi

Per ora Lagarde e Powell
scelgono diaspettare

e vedere, marischiano
dimuoversitroppo tardi:
servono messaggi chiari
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PIU RISPARMIO
A ;I i /
1 Al Al 1
ALLE IMPRESE
A y 4 A 1 AN A
di FERRUCCIO DE BORTOLI miglie e imprese. .
Un dilemma ancora pil stringente e angoscioso
n dilemma morale si affaccia all'orizzonte quando vi sara quel «grande passaggio» (scara-
del Paese. Se il risparmio & I'ultima nostra manticamente, anche per chi scrive, molto in 1a)
granderi c chezzanazionale—ne abbiamo ~ ©VVEr0 troveranno maturazione le eredita (da tan-
gia parlato nello scorso numero de L’Economia tia pochi)dei boomer, lagenerazione piu fortuna-
— allora dovremmo preoccuparci che crei lavoro ta, economicamente parlando, della storia. Una
e reddito in Italia. E, di conseguenza, consenta il massa di capitali che un Paese come il nostro non
futuro accumulo ) dj,risorse Ma se l’i’nve stitore & puo permettersi di veder «disperso» sui tanti
un libero cittadino —e mai;forremmo chenonlo Mmercatiazionari del mondo, almeno formalmen-
fosse— dovrebbe nonavere alcunvincoloe. dun- (& piu attraenti del nostro. Non vi &, in questo ra-
que, investire la dove pii1 & conveniente. Anche a gionamento, alcuna tentazione sovranista. Tut-
costo di finanziare altre economie, magari pro- taltr;?. Egiusto chei capitali vadano dove rendono
prio quelle che mettono fuori mercato la nostra, meglio.
riducendo cosi la propensione al risparmio di fa- CONTINUAAPAGINA 2
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA I'idea di un Paese che vuol crescere, la constatazione di essere «il Paese

1 punto € un altro. Ed é quellodi es-
sere in grado di attrarli di pil, ga-
rantendo agli investitori non solo
remunerazioni adeguate ma anche
occasioni di sviluppo, rafforzando

non chiudersi e vivere, finché é possi-
bile, di rendita. Questo € lo spirito dei
firmatari del Manifesto per il rispar-
mio paziente. Iniziativa che nasce dal-

con il piul elevato risparmio privato
ma, nel contempo, anche conuno dei
mercati dei capitali meno sviluppati
in rapporto alla dimensione della
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propria economia».

Quattro i punti fondamentali: raffor-
zare il risparmio previdenziale e assi-
curativo; rilanciare il mercato dei ca-
pitali quotato; sviluppare un migliore
sistema competitivo di private equity
e venture capital; lo Stato come facili-
tatore e non come sostituto dell'ini-
ziativa privata. «Noi fatichiamo, an-
che per la mancanza di strumenti
adeguati — spiega Alberto Gustavo
Franceschini Weiss, presidente di
Ambromobiliare, uno dei promotori
— a dirottare risparmio non solo di
famiglie e imprese ma anche di fondi
pensione, sulle nostre piccole e me-
die imprese. Ciabbiamo provato coni
Pir, i Piani individuali di risparmio,
introdotti nella prima versione nel
2017, ma una volta esauritosi il van-
taggio fiscale, dopo cinque anni, i ge-
stori hanno dirottato i capitali degli
investitori verso fondi bilanciati od
obbligazionari. Cido ha compresso le
quotazioni delle aziende quotate, non
solo sull'Egm ma anche sul listino
Star, tanto che oggi sono a sconto del
300del 40 per cento rispetto a merca-
ti equivalenti di altri Paesi. Poi ci sono
i fondi pensione che hanno un patri-
monio di 330 miliardi. Non é possibi-
le che investano cosi poco in Italia. 11
fondo Cometa, tanto per fare un
esempio, nel 2024 aveva 3,5 miliardi
investiti su azioni estere e solo 37 mi-
lioni su quelle italiane. Stessa situa-
zione perle assicurazioni: il 5 per cen-
to investito in azioni del nostro Paese
finisce quasi tutto nelle large cap. An-
che il fondo dei fondi della Cassa de-
positi e prestiti, la cui finalita & pro-
prio quella di favorire la capitalizza-
zione delle Pmi, ha ricalcato le norme
e i difetti dei Pir. Si parla tanto della
nostra Borsa che é piccola, ed é vero,
ma ci si dimentica che il segmento
Star, in quindici anni, harappresenta-
to laquinta Borsamondiale in termini
di rendimenti».

I1 Manifesto avverte, senza tanti giri
di parole, che «senza un progetto in-
tegrato di riallocazione del risparmio
privato verso l'economia reale, il de-
clino del mercato dei capitali sara ir-
reversibile». Stiamo parlando di circa
5 mila 300 miliardi diricchezza finan-
ziaria, 6 mila miliardi investiti in beni
immobiliari da parte delle famiglie,
1.300 miliardi di risparmio previden-
ziale e assicurativo. La capitalizzazio-

ne di Borsa ¢ intorno al 47 per cento
del Prodotto interno lordo (al 110 per
cento nel Regno Unito).

«Meno del 10 per cento delle societa
quotate — é scritto nel Manifesto— e
detenuto da investitori istituzionali
italiani, il go per cento dei volumi di
scambio si concentra su 8o aziende,
lasciando tutto il resto in una condi-
zione di cronica illiquidita».

«Questo € il tema cruciale peril futu-
ro del Paese — commenta l'economi-
sta e docente universitario, Maurizio
Dallocchio — perché ne parliamo co-
si poco? Noi in Bocconi, per esempio,
abbiamo costituito il Repair Lab, Re-
sponsible, patient and reliable finan-
ce, per studiare e affinare glistrumen-
tipitiadeguati. Ma non facciamoci in-
gannare, € pill una questione cultura-
le, di moralita pubblica, che tecnica.
Non possiamo pensare di continuare
a vivere in una societa che premia la
finanza aggressiva e impaziente. Se il
private equity prospetta ai suoi inve-
stitori un ritorno (Irr, Internal rate of
return) del 20 e pil1 per cento all'anno
€ chiaro che l'azienda che verra acqui-
sita sara in molti casi spremuta e ven-
duta a pezzi al piui presto. Si mette in
un veicolo poco capitale proprio,
molto debito, cioé tanta leva. E poi,
appena possibile, si ripaga il poco ca-
pitale proprio attraverso generosi di-
videndi privando la societa acquisita
di liquidita e della sua capacita di fare
investimenti».

Ma forse, obiettiamo noi, si realizza-
no sinergie e si rendono possibili fu-
sioni altrimenti frenate dall'amor
proprio dell'imprenditore. «Vuole un
esempio di scuola? Quello del settore
delle directory in tutto il mondo, le
Pagine Gialle in Italia. Venne devasta-
to e non perché stava finendo l'era
della carta. Avevano nomi, indirizzi,
dati, preziosissimi. Tanti clienti e po-
catecnologia che pero potevano otte-
nere, investendo. Peccato che alla fine

i soldi, portati via per soddisfare gli
investitori, non ci fossero pitn».

Lafuga

Dallocchio sostiene che cosi si € al-
lontanato il mondo imprenditoriale
dalla finanza alternativa. Molti im-
prenditori temono I'insaziabilita del-
la finanza speculativa. O, in alternati-

va, ne sono attratti, come falene verso
la luce, peri generosi multipli offerti.
Le aziende quotate sono poche anche
per le difficolta burocratiche, i costi,
T'eccesso di rendicontazioni. «Io sono
dell'idea — continua Dallocchio —
chel'obbligo delle trimestralivada su-
perato. Una jattura che porta a incre-
mentare la redditivita nel breve, ridu-
cendo gli investimenti. Positivo che la
Sec (Security and exchange commis-
sion, ndr)americana stiavalutando di
passare alle relazioni semestrali. La
trasparenza non fa sempre bene, so-
prattutto se penalizza gli investimenti

e il lungo periodo. Quanto alla Borsa,
dobbiamo constatare che oggi le
aziende quotate nel mondo sono la
meta di quelle del 2000 con un pro-
blema fondamentale. Oggi ci sono gli
assi pigliatutto. Le prime otto societa
per capitalizzazione valgono 24 trilio-
nidi dollari, in un anno hanno guada-
gnato il 30%. Non ¢'¢ mai stato nella
storia un drenaggio di risparmio da
tutto il mondo di questa entita. Ven-
t'anni fa le prime otto, che avevano al-
tri nomi, ad esclusione di Microsoft,
valevano solo 2 trilioni. Questo cosa
vuol dire? Che c’¢ poca liquidita per
tutto il resto. Nvidia vale 25 volte il fat-
turato. Forse qualche sopravvaluta-
zione ¢’¢. E non di poco conto». Dal-
locchioriflette sullo scarso peso euro-
peo nel promuovere e trattare nuovi
strumenti della finanza globale. Ov-
vie le attese sulla Saving and Invest-
ment Union, sulla futura operativita
dell'Unione dei risparmi e degli inve-
stimenti. «Ma dobbiamo fare un salto
di qualita nella cultura finanziaria. Un
altro esempio: l'esistenza di un tasso
usuraio sembra una buona cosa ma
impedisce a una start up di essere fi-
nanziatadaunabanca. Cisonotabelle
chiare sul rapporto tra rischio e pro-
babilita d'insolvenza. Applichiamole
e togliamo il tasso usuraio».

Qualche dubbio ci viene guardando
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per esempio ai tassi applicati sul cre-
ditoal consumo e non solo. Mala pro-
vocazione ¢ utile. Altri strumenti?
«Potremmo lanciare in grande stile i
cosiddetti Real estate investment
trust come ha fatto la Spagna. Le
aziende si finanzierebbero emetten-
do titoli garantiti dal loro patrimonio
immobiliare». L'esperienza delle Si-
iq, le societa immobiliari quotate non

mi sembra sia stata un successo.
«Certo, ma sono state devastate dal
Fisco. Lo strumento, in presenza di
un mercato liquido, avrebbe un im-
patto assai positivo sul finanziamento
all'industria, riducendoirischi pergli
investitori. E premiandoli per la loro
pazienza».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
di FERRUCCIO DE BORTOLI

Mancano Meno del 10%
gli strumenti: delle quotate

i Pir hanno é detenuto
funzionato, da investitori
ma scaduti istituzionali

italiani, il 90%
dei volumi
concentrati

su 80 aziende

i cinque anni
di esenzione
fiscale sono

stati svuotati

L'Ttalia detiene un record dell'accumulo di ricchezza delle famiglie
ma difetta nella «trasmissione» di queste risorse al sistema. Vale a dire
alle Pmi, la vera ossatura dell'economia nazionale. Per attivare questo circolo virtuoso
serve un progetto integrato che coinvolga investitori e istituzioni
Altrimenti si rischia un declino irreversibile del nostro mercato dei capitali
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