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arata ieri con voto
‘ all'unanimita del

consiglio generale
di Confindustria la
revisione dello Statuto
messa a punto su impulso
di una commissione ad
hoc. Anche Luigi Abete
che all'inizio pensava di
astenersi ha poi votato a
favore. Inoltre é stato
deciso di allargare il
consiglio di presidenza da
14.a 20 membri. Le
nomine di sei nuovi
vicepresidenti saranno
ufficiali solo il 21 maggio.
Si tratta di Antonio Gozzi,

Confindustria:
Statuto rivisto
e sei nuovi

vicepresidenti

Leopoldo Destro, Riccardo
Di Stefano, Giorgio
Marsiaj, Aurelio Regina,
Francesco Somma.
Tornando alla revisione
dello Statuto, aumente-
ranno i membri del
consiglio generale da 100 a
120, un posto qui sara
riservato a tutti i
presidenti di Regione. Le
novita riguardano anche le
procedure per la nomina
del presidente. Per
candidarsi non bastera piu
il 10% dei voti assembleari
ma sara necessario il 15%. I
candidati potranno

rappresentare le loro
istanze sulla stampa.
All'articolo 1 si dice che
Confindustria si impegna
a essere «attore
fondamentale peril
progresso del Paese».

Ri. Que.
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Orsiniincassa I’unanimita susquadra e cambio statuto

di Andrea Deugeni

A c%;ro di boa di meta mandato il presidente di
nfindustria Emanuele Orsini incassa
I"'unanimita su squadra e programma, assieme al-
larevisione dello statuto. Secondo quanto risul-
taa MF-Milano Finanza, tutti i membri del con-
siglio generale si sono espressi a favore della
composizione del consiglio di presidenza e del
programma, tagliando di midterm che di solito
registrava qualche voto contrario e qualche aste-
nuto a causa di maldipancia interni. Si tratta di
un risultato politico importante per il numero
uno di Viale dell’ Astronomia che ha ancora da-
vanti due anni di presidenza. Tutti i 19 compo-
nenti della squadra di Orsini sono stati conferma-
ti. I consiglio di presidenza & cosi formato: Lu-
cia Aleotti (Centro Studi), Angelo Camilli (Cre-
dito, Finanza e Fisco), Barbara Cimmino (Ex-
gort e Attrazione Investimenti), Francesco De
antis (Ricerca e Sviluppo), Leopoldo Destro

(Trasporti, Logistica e Turismo), Riccardo Di
Stefano (Education), Antonio Gozzi (Autono-
mia Strategica Europea), Maurizio Marchesini
(Relazioni ndu:-.tnalpe Vincenzo Marinese (Or-
ganizzazione), Giorgio Marsiaj (Aerospazio),
Natale Mazzucca (Mezzogiomo), Marco Noci-
velli (Politiche industriali e Made in Italy), Ste-
fan Pan (rapponi con le Confindustrie Ue), Lara
Ponti (Transizione Ambientale ed Esg), Aurelio
Regina (Energia), Francesco Somma (Cultura
d’Impresa), Fausto Bianchi (Piccola Industria),
Maria Anghileri (Giovani Imprenditori) e Anna-
lisa Sassi (Crr e Politiche di Coesione Territoria-
le). Da statuto le ultime tre vicepresidenze sono
«di diritto». Il consiglio ha anche approvato la
nuova carta fondamentale della confederazione,
che tra le altre cose introduce una percentuale di
consensi pill alta in partenza per le autocandida-
ture alla presidenza e aumenta il numero dei
membri del consiglio henerale stesso. (riprodu-
zione riservata)
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Bf— INSEDIATA LA COMMISSIONE POLITICHE ENERGETICHE —&#
Anci, faro puntato sulle rinnovabili

Position paper entro fine anno. Chiesto al
Mase un aggiornamento sul Conto termico

Accelerare la transizione ener-
getica nelle citta e avviare una
riflessione sugli impianti Fer per af-
frontare le criticita sui territori. Sono
i temi al centro del position paper.

a pagina 2

Anci, insediata la commissione Politiche
energetiche: faro puntato sulle rinnovabili

Previsti due gruppi di lavoro, position paper entro fine anno.
Chiesto al Mase un aggiornamento sul Conto termico

Accelerare la transizione energetica nelle
citta e avviare una riflessione sugli impianti
Fer per affrontare le criticita sui territori. Sono
i temi al centro del position paper che la com-
missione Politiche energetiche di Anci, che
si & insediata il 6 maggio, intende presentare
entro fine anno.

Due temi prioritari su cui ha posto l'accento
il presidente della commissione Tommaso Fer-
rari, assessore alla Transizione ecologica del
Comune di Verona, a margine della riunione
di insediamento. Da un lato, ha detto, l'atten-
zione punta sulla “transizione energetica nelle
citta e quindi sugli strumenti che ora mancano
ai Comuni per accelerare nell'ottica di essere
sempre piu autonomi energeticamente soddi-
sfacendo bisogni ambientali ma soprattutto so-
ciali”. Dall'altro, ha aggiunto, “dobbiamo avviare
una riflessione sul tema degli impianti delle fonti
rinnovabili che insistono sui nostri territori e che
creano ogni tanto delle criticita soprattutto dinon
solo consenso ma anche di posizionamento”.

Tema, questultimo, sollevato con decisione
nei giorni scorsi dal presidente di Confindustria
Emanuele Orsini: “E fondamentale mettere a
terra i progetti sulle rinnovabili ma qui mancano
le concessioni’, ha detto all'assemblea di Con-
findustria Avellino, invitando gli enti locali a non
essere ostaggio di comitati. “Cominceremo a

mettere sui giornali i Comuni che bloccano le
concessioni dellenergia”, ha aggiunto.

Tornando ad Anci, nel corso della riunione
il delegato nazionale all'Energia Mario Conte,
sindaco di Treviso e presidente di Anci Veneto,
ha riferito dellincontro del 22 aprile con il mini-
stro dellAmbiente e della Sicurezza Energeti-
ca Gilberto Pichetto Fratin: "Abbiamo espres-
so le preoccupazioni dei Comuni sollecitando
a gran voce che venga favorita la transizione
energetica. La direzione dell'efficientamento
energetico degli edifici comunali — ha detto — &
quella corretta ma bisogna sia accompagnata
da risorse adeguate e da una decisa sburocra-
tizzazione delle procedure”.

Da qui la richiesta avanzata da Conte di “un
aggiornamento sul Conto termico che ad oggi
€ un po’ impantanato, rilevando criticita legate
alla necessita di riequilibrare il finanziamento dei
progetti sul territorio”. 1| portale per accedere al
Conto termico 3.0 era stato temporaneamente
sospeso allinizio di marzo per via dell'elevato nu-
mero di richieste ricevute per poi essere riaperto
il 13 aprile ma solo per le istanze in accesso di-
retto, quindi alla conclusione dei lavori (QE 13/4).

Il sindaco di Treviso ha condiviso limposta-
zione del presidente Ferrari con la “proposta
di istituire due gruppi di lavoro interni: uno su
efficienza e patrimonio, l'altro sulle fonti di ener-
gia e il territorio. Mi auguro che il confronto che

avremo allinterno della commissione sia anche
utile a far emergere le buone pratiche energeti-
che che molti sindaci stanno sperimentando e
che ci auguriamo di mettere in rete a beneficio
delle nostre comunita”, ha concluso.

Nel corso della riunione sono stati inoltre il-
lustrati i contenuti del protocollo di intesa che
Anci ha sottoscritio lo scorso febbraio con
Federesco per consolidare le azioni delle am-
ministrazioni locali in merito agli interventi di
efficientamento energetico, alla gestione dell'e-
nergia e allimplementazione disoluzionidi pro-
duzione di energia rinnovabile.

Alla riunione di insediamento della commis-
sione, come indicato in una nota, hanno parte-
cipato anche Antonella Galdi, responsabile Anci
dell'area Innovazione tecnologica, cultura, poli-
tiche giovanili, mobilita sostenibile, tpl, transizio-
ne energetica, alcuni assessori alla transizione
energetica e allambiente dei Comuni capoluogo
e rappresentanti delle Anci regionali per coinvol-
gere anche i Comuni piu piccoli nelle sfide che le
amministrazioni devono affrontare.
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IL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Appello di Orsini: le Regioni
sblocchino le concessioni ferme

Nicoletta Picchio —apag. 4

Confindustria.
Il presidente
Emanuele Orsini

—

)3

Orsini: rinnovabili, le Regioni

sblocchino i progetti fermi

Competitivita. Il presidente di Confindustria: ¢i sono 4mila impianti fermi, bisogna capire perché
La Ue deve fare debito comune. Urso: occorre uno shock di autorizzazioni, tutto nei prossimi tre mesi

Nicoletta Picchio

aumento dei costi per 21 miliardi.  getti sulle rinnovabili.

Sardegna, lasecondala Calabria». subito a terra le rinnovabili.

Una sfida su cui Orsini si & tro- L’Europadeve entrareingiocoe
Un doppio versante, nei confronti  vato accanto il ministro Urso: fare la propria parte: «serve un
dell’Unione europea, ma anche «serveunoshockdiautorizzazio- mercatounicodell’energia, noinon
dentroinostri confini. Sonoledire- ni, tutto e subitoin tre mesi. Grazie = possiamo comperare energia dalla
zioni sui cui bisogna agire per af- all’azione del governo la produ- Spagna perché ci sono in mezzo i
frontare ’emergenza dello shock  zionedienergiarinnovabileéco- Pireneieifrancesicivendonoener-
energetico. ] datiinnanzitutto:nel munqueaumentatadel 25% nello  giaadunprezzo piit caro. Cosicome
caso in cui il conflitto in Medio scorsoanno», hadetto Urso,ricor- occorreunmercatounico deicapi-
Oriente durasse fino alla fine dal- dando che nell’ultimo consiglio talieunadifesacomune», ha conti-
I'anno, conil petrolioinmediaai14o0 deiministrisultema, éemersoche nuato il presidente di Confindu-
dollari, perleimpresecisarebbeun unaRegionehadettonoa3opro- stria. Occorre un debito europeo e

non seguire la strada degli aiuti di

«Non credo che abbiamo la capacita Servelaresponsabilitadituttii  Stato: «I’Europaofal’Europaoéun
persopportarlo. Equindidobbiamo  partiti. Orsini ha insistito suque-  problema, non sipudlasciareindie-
fare tutto il possibile», ha detto il  sto aspetto, cosicomeancheUrso  tro nessuno, I'ltalia e Ia seconda
presidentedi Confindustria, Ema- I'hasottolineato.«L’energia¢una manifattura Ue. Il nostro bilancio
nuele Orsini, intervenendo a Sky  questione di salvaguardia nazio- noncelopermette, noisaremo pe-
Tg24 Live In, in un faccia a faccia  nale, altrimenti viene amancareil nalizzati», ricordandoi26 miliardi
con il ministro dell’Industria e del benessere sociale del paese — ha all’anno stanziati dalla Germania

Made in Italy, Adolfo Urso. insistito il presidente di Confindu-  per aiutare le imprese.

Per Orsini «deve muoversi’Eu-  stria - oltre ad essere una questio- Orsini & tornato anche sull’argo-
ropa, serve fare debito pubblicoeu- ne di competitivita per le impre- mento Ets: «paghiamo una tassa
ropeo eintervenire sull’Ets». Maoc-  se».Elaprimavocedicostoperle cheé tuttaeuropea,abbiamo biso-
correanche agireincasanostra,ac- imprese, come per esempio per
celerando sullerinnovabili. «Ciso- P'automotive: «quando Stellantis
no s4mila concessioni ferme, dice“vadoinSpagna perchélapri-

N

bisogna capire perché sonoblocca- mavocedicosto él’energia”, & ov-
te.Nonéunproblemadigoverno,& vioche dobbiamo generare le con-
un problema cheimpattasulleRe-  dizioni affinché da noi costi me-
gioni, noi ci siamo postil’obiettivo  no», ha detto Orsini, sottolineando
diandare Regione perRegioneper che in Spagna ’energia costa 40
capire come mai», hacontinuatoil euroamwh e danoiharaggiunto
presidente di Confindustria, ag- picchida 160 euro. C’e il nucleare
giungendo: «la prima Regioneche  per Orsinida portare avanti, ma visti
nonstafacendoicompitiacasa¢la  itempinecessari, occorre mettere
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gnodiallineare ibenchmarka quel-
li degli altri continenti. Il meccani-
smo Ets impatta sulla produzione di
alcuni settori, il rischio & che leim-
prese vadano all’estero».

Anche Urso ha sottolineato lasi-
tuazione di emergenza per quanto
riguarda I’energia: «I’Europa deve
rendersi conto che questa ¢ la realta
e consentire (di derogare al Patto
ndr) a tutti gli Stati, altrimenti au-
menterebbe il divario all’interno
della Ue» e si @ mostrato fiducioso:
«la Commissione ha capito che &
necessario fronteggiare questa
emergenza manifestando una certa
aperturaalla flessibilita che abbia-
mo chiesto». Ursosié anche augu-

rato che venga sottoscritto’accor-
doUsa-Ue suidazi, ricordando che
«nell’anno deidazi 'exportitaliano
negliUsa & cresciuto del 7,2%, pit di
tutti gli altri paesi europei».

E RIPRODUZIONE RISERVATA

Orsini: serve

un mercato unico
europeo dell’energia
Sull’Ets paghiamo una
tassa che & tutta europea
Urso: laUe deve
rendersi conto
dell’emergenza. Sta
manifestando aperture
sulla flessibilita chiesta

A SkyTg24 Liveln.

Il presidente di Confindustria, Emanuele
Orsini, con il ministro dell'industria e del
Made in Italy, Adolfo Urso
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Confindustria Siracusa, leadership
e fiducia al centro del workshop

di Giuseppe Bianca

L eadership, fiducia e valorizzazione del capitale umano come
strumenti decisivi per affrontare un mercato in continua

trasformazione. Sono stati questi i temi al centro del workshop

promosso da Confindustria Siracusa, attraverso la Sezione
Terziario Innovativo, ospitato nella sede di viale Scala Greca 282 e
dedicato a imprenditori, manager e responsabili delle risorse

umane. L'iniziativa, dal titolo “Leadership e Fiducia come leva

strategica — Come rafforzare la coesione del team.

Pag. 3

Confindustria Siracusa, leadership
e fiducia al centro del workshop

Imprenditori, manager e professionisti a confronto sulle nuove
sfide organizzative: «LLe persone restano il vero motore delle imprese»

diGiuseppe Bianca

L eadership, fidu-

cia e valorizza-
zione del capitale
umano come stru-
menti decisivi per
affrontare un mer-
cato in continua
trasformazione.
Sono stati questi |
temi al centro del
workshop promos-
so da Confindustria
Siracusa, attraver-
so la Sezione Ter-
ziario Innovativo,
ospitato nella sede
diviale ScalaGreca
282 e dedicato a
imprenditori, mana-
ger e responsabili
dellerisorse umane.

L'iniziativa, dal ti-
tolo “Leadership e
Fiducia come leva
strategica — Come
rafforzare la coesio-
nedelteame miglio-
rare la performance
organizzativa’, ha
acceso i riflettori
sull'importanza di
costruireorganizza-
zionicapacidi adat-
tarsirapidamente ai
cambiamenti eco-
nomici, tecnologicie
sociali, mettendo al
centro le persone e
le relazioni interne.

Ad aprire i lavori &
stato il presidente
di Confindustria Si-

racusa, Gian Pie-
ro Reale, che ha
sottolineato il forte
impegno dell’asso-
ciazione sul fronte
della formazione e
del supporto alle im-
prese del territorio.

«Stiamo vivendo un
mese molto intenso
—hadichiarato—con
numerosi convegni
e incontri dedicati
alle aziende. Oggi
affrontiamountema
fondamentalecome
leadership e fiducia
insieme a Sergio
Borra, che rap-
presenta un punto
di riferimento nel

campo della comu-
nicazione e della
motivazione. E un
argomento strategi-
coperchéviviamoin
unmondo checam-
bia continuamente
eimprenditorie ma-
nagement devono
essere capaci di
adeguarsi rapida-
mente, altrimenti
rischiano di non riu-
scire piu a motivare
i propri collaboratori
e quindi di perdere
competitivita».
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Secondo Reale,
la vera sfida per
le imprese moder-
ne non & soltanto
quella di conqui-
stare nuovi mercati,
ma anche quella
di costruire gruppi
di lavoro in grado
di evolversi insie-
me ai cambiamenti.
«Piu che cambiare
le persone — ha
spiegato — bisogna
creare team capaci
di adattarsi. Non ci
Si pud permettere
di raggiungere un
risultato e fermarsi,
perché dopo pochi
mesi il mercato ti
mette gia in difficol-
ta. Serve un lavoro
continuo sul capita-
le umano. Anche in
un’epoca dominata
daintelligenza artifi-
cialeetecnologia, le
persone continuano
a essere il fulcro
del successo delle
imprese».

Ospite principale
dell'incontro & stato
Sergio Borra, CEO
e founder di Dale
Carnegie ltalia, re-
alta internazionale
specializzata nella

formazione mana-
geriale e nello svi-
luppo delle compe-
tenze trasversali.

Nel suo intervento,
Borra ha eviden-
ziato il significato
autentico della le-
adership e il peso
che essa esercita
allinterno delle or-
anizzazioni. «La
eadership € una
leva strategica per-
ché leader significa
guidare, condurre.
In tutte le aziende
che abbiamo se-
guito, dalle piccole
alle multinazionali,
abbiamo verifica-
to che chi guida
un’'organizzazione
influenza inevitabil-
mente il clima inter-
no, in positivo o in
negativo. Un leader
capace di motiva-
re e coinvolgere i
collaboratori riesce
a creare ambienti
sereni, produttivi e
vincenti».

Rispondendo alle
domande sulle qua-
lita richieste oggi a
chi guida un’impre-
sa in un contesto
segnato da insta-
bilita economica e

Ser

geopolitica, Borra
ha ribadito il valore
centrale delle rela-
zioni umane anche
nell’era dell’intel-
ligenza artificiale.
«Noi crediamo da
oltre cent’anni che,
anche in un mondo
totalmente connes-
so, la connessione
piu importante re-
sti quella umana.
Le persone fanno
ancora la differen-
za. Un leader deve
avere una visio-
ne chiara, saperla
condividere con |l
proprio team, stabi-
lire priorita efficacie
soprattutto costruire
gruppi coesi e coin-
VvOolti».

A chiudere gli inter-
venti € stato Seby
Bongiovanni, alla
guidadellaSezione
Terziario Innova-
tivo di Confindu-
stria Siracusa, che
ha posto l'accen-
to sull’importanza
dell’organizzazio-
ne aziendale e del
coinvolgimento dei
collaboratori.

«Le aziengde com-
petono sui mercati

attraverso prodotti,
servizi e strategie
commerciali — ha
spiegato — ma oggi
essere competiti-
vi significa anche
riuscire a ottimiz-
zare l|'organizza-
zione interna. Mo-
tivare le persone &
fondamentale, ma
non si tratta di una
motivazione fine a
se stessa: bisogna
trasferire fiducia,
condividere lavisio-
ne aziendale e fare
comprendereaogni
collaboratore quale
sia il proprio ruolo
nel raggiungimento
degli obiettivi».

Bongiovanni ha
inoltre sottolineato
come il percorso di
crescitadelle azien-
de passi inevitabil-
mente attraverso
il dialogo e la for-
mazione continua.
«Dal confronto na-
sce la crescita. E la
gratificazione dei
dipendenti non &
soltanto economi-
ca: a volte anche
un semplice grazie,
detto con sincerita,
puo fare la differen-
Za»,

Il workshop si inse-
risce nel piu ampio
programma di ini-
ziative promosse
da Confindustria
Siracusa per ac-
compagnare le im-
prese del territorio
nei processi di in-
novazione organiz-
zativa, sviluppo ma-
nageriale e crescita
competitiva.
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Siglato il protocollo tra Confindustria Siracusa, IRSAP, Camera di Commercio del Sud Est Sicilia e Autorita Portuale

Porto: ‘Invest in Syracuse’

Al centro portualita, energia, logistica, innovazione e riqualificazione industriale

(%)

SOSTENIBILITA

Rilanciare [a sfida dello sviluppo: alleanza tra istifuzion
¢ imprese per aftrarre investimenti ¢ rafforzare la Blue Econormy

Firmato il protocollo “Invest in Syracuse” tra Confindustria, IRSAP, Camera di Commercio
e Autonita Portuale per attrarre mvestimenti  rafforzare sviluppo, logistica ed energia sostenibile

o Iracusa prova a

costruire una
nuova strategia di
crescita puntando
sulle proprie infra-
strutture, sulla cen-
tralita del porto e
sulla vocazione in-
dustriale ed energe-
tica del territorio.
Nasce con questo
obiettivo il protocol-
lo d’intesa «Invest
in Syracuse», sotto-
scritto da Confindu-
stria Siracusa, IR-
SAP, Camera di
Commerciodel Sud

Est Sicilia e Autorita
di Sistema Portuale
del Mare di Sicilia
Orientale, un accor-
do che mira a met-
tere in rete istituzio-
ni, sistema produt-
tivo e capacita di
programmazione
per rendere l'area
siracusanapiucom-
petitiva e attrattiva.
L'iniziativa punta a
creare un modello di
cooperazione sta-
bile tra enti pubblici

e rappresentanze
economiche, con
I'intento di trasfor-
mare Siracusa in
uno dei poli di ri-
ferimento del Me-
diterraneo per la
Blue Economy, la
logistica avanzata,
I'innovazione indu-
striale e la transi-
zione energetica.
Un progetto che
guarda non sol-
tanto alle esigenze
immediate del terri-
torio, ma anche alle
prospettive di lungo
periodo legate ai
nuovi scenari eu-

ropei sullo sviluppo
sostenibile.

Alla base dell'in-
tesa vi & la volon-
ta di valorizzare
gli asset strategici
dell’areaindustriale
e portuale siracu-
sana, rafforzando
il collegamento tra
infrastrutture ma-
rittime, produzione
industriale, ricerca
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tecnologica e siste-
ma energetico.

L'obiettivo dichiara-
to e quello dicreare
condizionifavorevo-
li per 'insediamento
dinuoviinvestimen-
ti, pubblici e privati,
favorendo al tempo
stesso occupazione
qualificata e cresci-
ta economica.

Il protocollo indivi-
dua alcune diret-
trici prioritarie: la
modernizzazione e
la riqualificazione
delleareeindustria-
li, il potenziamento
della logistica inte-
grata, il sostegno ai
processididecarbo-
nizzazione e tran-

- W

- PORTUALITA

Il porto di Augusta

@

sizione ecologica,
oltre allo sviluppo di
nuove competenze
professionali colle-
gate ai settori del
mare, dell’energia
e dell'innovazione
tecnologica.

Grande attenzio-
ne sara riservata
anche alla capa-
cita di intercettare
risorse finanziarie
provenienti dai pro-
grammi europei, na-
zionali e regionali.
In questo percorso
un ruolo disupporto
strategico sara svol-
to da Confindustria
Sicilia, chiamata
a collaborare per
rafforzare le oppor-

\
\

LOGISTICA

I\___,/J’

INTERMODALITA

tunita di accesso ai
fondi destinati allo
sviluppo industriale,
infrastrutturale ed
energetico.
Confindustria Si-
racusa assumera
il coordinamento
operativo del parte-
nariato, fungendo
da cabina di regia
nei rapporti istitu-
zionali con la Re-
gione Sicilianaecon
I'Unione Europea.
L'associazione de-
gli industriali avra il
compito di promuo-
vere il dialogo tra i
soggetti coinvolti e
di accompagnare
le progettualita che
nasceranno dall’ac-
cordo.

L'intesa, inoltre, re-
sta aperta all'ade-
sione di altri enti
pubblici, associa-
zioni di categoria,
universita e soggetti
rappresentativi del
territorio, con l'o-

@ﬁ

INNOVAZIONE

biettivo di ampliare
ulteriormentelarete
di collaborazione.
La sfidalanciata dai
firmatari € quella di
trasformare Siracu-
sa in un laboratorio
permanentediinno-
vazione industriale
e sostenibilita, ca-
pace di coniugare
sviluppo economi-
co, tutela ambien-
tale e centralita del
Mediterraneo nelle
nuove rotte dell’'e-
conomia del mare.

/ A

(9z)

===/
=

SOSTENIBILITA

Pes0:1-34%,5-60%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:CONFINDUSTRIA SICILIA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2286

471-001- 001

i

COMFIMDLSTRIA

CALAMNIA,

LA SICILIA

Dir. Resp.:Antonello Piraneo

Rassegna del: 08/05/26
Edizione del:08/05/26
Estratto da pag.:54

Tiratura: 1.262 Diffusione: 1.705 Lettori: 29.799

Foglio:1/1

CANNATA, DEPUTATO DI FDI

«Fondi per sicurezza, scuole e infrastrutture
lerisorse destinate ai Comuni della provincia»

(d.g.)Finanziamenti sono destina-
ti ai Comuni del Siracusano attra-
verso il decreto del ministero del-
I'Interno, di concerto con il mini-
stero dell'Economia e delle Finan-
ze. «Parliamo di risorse importanti
- sottolinea il parlamentare nazio-
nale di FdI, Luca Cannata - che ser-
viranno per la messa in sicurezza
del territorio, il contrasto al disse-
sto idrogeologico, la riqualifica-
zionediscuole, strade e infrastrut-
ture pubbliche. Interventi attesi
da anni che oggi diventano final-
mente cantieri e opere concrete».
Nel dettaglio, a Rosolini sono
previsti 1,1 milioni di euro per via
Cavoure 1,3 milioni per viale della

Liberta. A Palazzolo Acreide arri-
vano 2,5 milioni di euro per la cir-
convallazione nord tra via Uccello
e via Girolamo Ferla. Per Avola so-
no finanziatilavori di adeguamen-
to nelle scuole Caia di Largo Sicilia
e divia Razza per 2,5 milioni di eu-
ro, mentre a Canicattini Bagni so-
no destinati 2,5 milioni di euro per
il rifacimento delle strade del cen-
tro storico. A Pachino, 2,5 milioni
di euro destinati al miglioramento
dialcuni trattistradali, 2,5 min per
la riduzione del rischio idraulico
nel centro urbano di Carlentini e
2,5 min per la messa in sicurezza
dell’area compresa tra contrada
Faldino e I'ospedale a Noto. A Por-

topalo arriverd 1 milione di euro
per la manutenzione di corso Vit-
torio Emanuele, mentre Priolo be-
neficera di 2,5 milioni di euro per
la sistemazione della viabilita cit-
tadina.
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Porto Marghera, investimento di 900 min €

Una delegazione di Eni e delle controllate Ver-
salis, Enilive ed Eni Rewind ha illustrato il 6 maggio
a Venezia lo stato di attuazione e gli investimenti
previsti per la trasformazione dell'area industriale
di Porto Marghera, nel corso di un incontro con-

Enilive, Eni Rewind e
Versalis investono 900
min € a Porto Marghera
lIpuntoconlaRegione Venetosulla
transizione dell’area industriale.

Plenitude pubblica il bilancio 2025
e il report di sostenibilita

Hvo diesel artico).

vocato dall'assessore allo Sviluppo economico

della Regione Veneto, Massimo Bitonci, che ha
visto la partecipazione dei rappresentanti sinda-
cali di Filctem Cgil, Femca Cisl e Uiltec Uil.

“Nei prossimi giorni riceveremo da Eni il det-

taglio della progettualita del gruppo nellarea e

il cronoprogramma aggiornato”, ha reso noto
Bitonci, aggiungendo che a settembre & in pro-
gramma un nuovo incontro “per valutare risultati

e avanzamenti’.

Il progetto, avviato nel 2022 e con conclusio-
ne prevista nel 2028, vale complessivamente
oltre 900 milioni di euro, rispetto ai 500 min €
previsti inizialmente, e include attivita in ambito
di chimica circolare di Versalis, il potenziamen-
to della bioraffineria Enilive e lo sviluppo di un
polo per la produzione e utilizzo dell'idrogeno
per la mobilita pubblica.

Eni occupa a Porto Marghera piu di 760
persone, oltre a una media di 1.100 lavora-

tori delle imprese.

| rappresentanti del Cane a sei zampe hanno
spiegato che Versalis ha completato la prima
fase del polo per il riciclo avanzato delle plastiche
post-consumo da 20 mila ton/anno, mentre la se-
conda fase € in corso di sviluppo.

Gli investimenti per il potenziamento dell'hub
logistico, snodo centrale per la distribuzione delle
materie prime agli stabilimenti di Mantova e Fer-
rara e a clienti Versalis, sono da tempo avviati al
fine di aumentare la flessibilita e affidabilita degli

approvvigionamenti.

Quanto alla bioraffineria Enilive, avviata nel
2014, é al centro di investimenti finalizzati ad
aumentare limpiego di materie prime di scarto e
residui, tra cui oli vegetali esausti, grassi animali e
altri sottoprodotti dei processi industriali utilizzati

da metano, ma anche da Hvo nafta e Hvo Gpl.
Parallelamente, € previsto il potenziamento da
400.000 a 600.000 ton/anno dellimpianto Eco-
fining, che permettera anche di estendere la
gamma dei prodotti (in particolare Saf-biojet e

segue a pag. 10 mip
B8 DA PAG. 2-ENILIVE, ENI REWIND
E VERSALIS INVESTONO 900 MLN €
A PORTO MARGHERA

Sempre nellarea di Porto Marghera
sono in costruzione la stazione di distri-
buzione di idrogeno rinnovabile di Enilive,

destinata al rifornimento degli autobus a

utilizzi.

idrogeno del trasporto pubblico Avm, e
limpianto da 8 MW per la produzione di
idrogeno rinnovabile di Green Hydrogen
\enezia, joint-venture tra Eni e Magis.
Infine, Plenitude ha avviato impianti
fotovoltaici per un totale 6,2 MW in due
aree di Eni Rewind non idonee ad altri

E a proposito di Plenitude, la societa
ha pubblicato il 7 maggio il bilancio di

esercizio 2025 e il report di sostenibilita

e relazione di impatto.

Rispetto al 2024, Plenitude ha aumen-
tato del 40% la capacita da fonti rinnova-
bili fino circa 6 GW e venduto energia a
oltre 11 milioni di clienti in Europa. La so-
cieta, che ha anche una rete di 23.000
punti di ricarica per veicoli elettrici, punta
a raggiungere 15 GW di capacita Fer e
15 milioni di clienti al 2030.

“I risultati del 2025 confermano la di-

stintivita di Plenitude”, ha commentato

mobilita elettrica”.

per la produzione di biocarburanti.

E poi in fase di completamento il nuovo im-
pianto di steam reforming destinato a suppor-
tare il ciclo produttivo dei biocarburanti, che
consentira la produzione di idrogeno non solo

I'ad Stefano Goberti, sottolineando che
la societa “continua a contribuire alla
transizione energetica, facendo leva
sull'integrazione tra rinnovabili, retail e
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Borse, il Dow Jones tocca 50mila punti

I1 Dow Jones tocca 50mila

Mercati

La prospettiva di negoziati
Usa-Iran spinge i listini
che poi cedono nel finale

Insider a Wall Street,
inchiesta su trading
per oltre 2,6 miliardi

Breve scatto del Dow Jones oltrela
soglia dei somila punti. Unaltro se-
gnaledellavoglia dirally suimercati
nonostantela crisinel Golfoeiventi
distagflazione. Gliinvestitoriresta-
no ottimisti sui negoziati tra Stati
UnitieIranadispetto delle incertez-
ze. Finale di seduta in frenata per
Wall Street, petroliovolatile intorno
aiioodollarialbarile. Intanto il di-
partimento Usa della Giustiziaavvia

un’indagine suunsospettoinsider
trading da 2,6 miliardi di dollari le-
gatoalle parole di Trump.

Condina, Longo, Valsania —apag s

Il petrolio oscilla sui negoziati

Mercati. Wall Street parte bene ma poi ripiega e trascina al ribasso le principali borse europee
appese ai negoziati di pace tra Usa e Iran. Le trimestrali pesano su energia, beverage e difesa

Le Borse globali ripiegano dai
massimi, appese alle prove di ne-
goziatotra Usaelrane, in partico-
lare, all’attesa della risposta di
Teheran sullabozza dipace elabo-
rata da Washington. Dopo due se-
dute difortirialzi, con Wall Street
cheavevaaggiornatoirecord con
Nasdaq e S&P 500 e I'Euro Stoxx
50 nuovamente sopra quota émila
punti, una giornata direalizzi era
quasi fisiologica. A maggior ragio-
ne - fanno notare gli strategist di
Franklin Templeton — perché non
¢i sono ancora segnali che un ac-
cordo di pace duraturo sia immi-
nente. Dunque, almenoieri,itra-
der hanno preferito vedere il bic-
chiere mezzo vuoto, valeadire un
elevatolivello di incertezza, anche
se il livello del greggio ha conti-
nuato a flettere, con il Brent poco
sopra quota 100 dollari(-0,7%)eil
Wtiag4,2 dollari(-0,2%). Tutto cid

mentre ’oro spot érisalito dioltre
I'1% oltre 4700 dollari e sul merca-
to obbligazionario i rendimenti
sono rimasti sostanzialmente in-
variatidopoil forte calo dell’altro
ieri: 1o spread Btp-Bund si € atte-
stato a 73 punti base.

A contribuire alla giornata ne-
gativa, nel Vecchio Continente,
anche le trimestrali dialcune big:
apartire da quellediShell(-2,9%)
ediRheinmetall (-6,9%) che hanno
trascinato al ribasso rispettiva-
mente il settore petrolifero, pena-
lizzato anche dalla debolezza del
greggio, e della difesa; senza di-
menticare il -14,4% di Campari che
ha mandato ko il segmento degli
spirits in Europa.

Il bilancio di giornata dice che
Piazza Affari halasciato sul terre-
nolo 0,82%, Parigie Francoforte
hanno ceduto oltre 1 punto per-
centuale, Amsterdam 1'1,17% e

I’Euro Stoxx 5010 0,9%. A Milano,
il Ftse Mib ha difeso quota 49mila
punti ma ha fallito I’assalto alla
mitica quota somila oltre la quale
¢’¢ il record storico stabilito nel
marzo del 2000, nel pieno della
bolla di Internet. Assalto che in
aperta di seduta (positiva) sem-
brava possibile ma poi, nel corso
delle ore, i listini hanno perso
energia fino a chiudere sui mini-
mi di giornata.

I
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Stesso destino - evidentemen-
te correlato — per gli indici di Wall
Street, dove invece il Dow Jones
ha toccato la soglia dei somila
punti per poi perdere terreno: a
un’ora dalla chiusura perde lo
0,7%, mentre il Nasdaq e lo S&P
500 cedono circa mezzo punto
percentuale. Whirlpool é arrivato
a cedere oltre il 12%, dopo avere
lanciato un allarme recessione
(con conseguenze sulla fiducia dei
consumatori e sull’acquisto di be-
ni durevoli), mentre Apple ha toc-
catounrecord intraday a 290 dol-
lari prima di indebolirsi.

A Piazza Affariil casodigiorna-
ta & stato ovviamente Campari, af-
fondata dopo unatrimestrale sot-
to le attese, pur confermando la
guidance 2026. In rosso, come in
Europa, i titoli oil, soprattutto Te-
naris (-6,7%): i conti sono stati mi-
glioridelle stime, ma pesanol’ou-

L'andamento dei listini

tlook cauto e il cambio al vertice,
con Gabriel Podskubka nuovo
Ceo. In rosso anche la difesa con
Fincantieri (-2,3%), Leonardo
(-1,9%) e Avio (-1,3%). Sul fronte
opposto, acquistisu Tim (+3,7%) e
Poste Italiane (+2,4%), sostenute
dai contiedal percorso diintegra-
zione, con I’Opas su Tim attesa
entro il terzo trimestre 2026 e i
giudizi positivi degli analisti sul-
I'operazione. Acquisti anche sul
lusso con Moncler (+1,2%) € Bru-
nello Cucinelli (+0,8%). Trale ban-
che, UniCredit (+0,6%) ha prose-
guito il recupero dopo i conti re-
cord, conidossier Commerzbank
e Russia sotto iriflettori; pesante
invece Bper(-3,3%) dopo la trime-
strale, cosi come Azimut (-4,3%),
nonostante un utile netto in cre-
scitadell’8% a125 milioni e la con-
ferma dei target al 2026. Fuori dal

Performance dei listini ieri e dall'inizio della guerra. Datiin %

PERFORMANCE DI GIORNATA DAL 27 FEB
e _ +5,58 +6,77 A
fg:el,q - +1,43 |+1995 A
::s“;:;”k* I -0,33 |+1377 A
sN;:::fkk -0,50 +6,68 A
?rlsl':::: . -0,82 +4,41 A
E;:ncoforte. » 1,02 245V
Ei‘ff'; . -1,17 441V
??s';"n'.i - -1,55 581 V¥

(*) Dati aggiornati alle ore 21:30 di ieri

listino principale I’effetto contiha
fatto volare invece Brembo, che ha
guadagnato quasil’ii%.

—Ch.C.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

CHECKSIG, OKDALLA CONSOB
ChecksSig ha ottenuto la licenza
MiCAR diventando il primo operatore
cripto autorizzato in Italia secondo il
nuovo regolamento europeo.
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L'ULTIMA MINACCIA DEL PRESIDENTE USA AVON DER LEYEN: “AZZERATE | DAZIENTRO IL QUATTRO LUGLIO O NOI ALZEREMO | NOSTRI”

Contl, Bruxelles apre all'ltalia

llcommissario Dombrovskis: ho visto Giorgetti, sulluscitadallaprocedura decidiamo inautunno

MARCOBRESOLIN, ALBERTO SIMONI

C’é ancora uno spiraglio per l'uscita
anticipata dalla procedura per disa-
vanzieccessivigianel 2026. -pacine2-3

Conti

I’assist di Bruxelles

Dombrovskis vede Giorgetti:sull'uscitadalla proceduradecisioneinautunno
"Ma il deficit dovra stare entro il 3 per cento anche quest'anno e il prossimo”

ILCOLLOQUIO

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTEDABRUXELLES

€ ancora uno spi-

raglio per l'uscita

anticipata dalla

procedura per di-
savanzieccessivi gia quest’an-
no. Il governo italiano ci cre-
de e il ministro Giancarlo
Giorgetti ne ha parlato lunedi
con Valdis Dombrovskis, co-
me rivela lo stesso commissa-
rio a La Stampa. L’esecutivo
spera in unarevisione dei dati
definitividel 2025, in partico-
lare quelli sul Superbonus,
che potrebbero far scendere il
deficit reale al disotto del 3%.
La Commissione non chiude
la porta e sidice prontaariva-
lutare la situazione in autun-
no anche se, come avverte
Dombrovskis, perusciredalla
procedura non bastera far

scendere il deficit del 2025 al
2,9%: dovra rimanere sottola
soglia critica anche quest’an-
no e pure il prossimo, motivo
per cui Bruxelles resta contra-
ria all'ipotesi di concedere ul-
teriore flessibilita per affron-
tarela crisi energetica.

«In base alla traiettoria di
bilancio corrente — spiega
Dombrovskis a margine del
Brussels Economic Forum -
I'ltaliadovrebbe portareil de-
ficit sotto il 3% del Pil que-
st’anno in modo da uscire dal-
laprocedura per deficit ecces-
sivo I’anno prossimo. Il go-
verno puntava a farlo con un
anno di anticipo, ma secon-
do i dati pubblicati da Euro-
stat, il deficit nel 2025 si é as-
sestato al 3,1%, quindi al di
sopra della soglia». Sin qui,
tutto noto. Ma il commissa-

rio lascia intendere che la
partita potrebbe non essere
ancora chiusa del tutto. «Nel-
la conversazione che ho avu-
to con Giorgetti — rivela — mi
ha detto che potrebbero es-
serci alcune rivalutazioni di
questi dati in autunno, alla lu-
ce dei numeri definitivi del
Superbonus. E quindi potreb-
bero esserci degli sviluppi».
Questovuol direche, qualo-
ra Eurostat certificasse una
reale revisione del deficit
2025dal 3,1% al 2,9%nel me-
se di ottobre, la Commissione
potrebbe decidere immedia-
tamente di chiudere la proce-
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dura. «Teoricamente & possi-
bile», ammette Dombrovskis,
confermando che la decisio-
ne verrebbe presa «in autun-
nosullabasedell’eventualeri-
valutazione di Eurostat». Ma,
sottolinea, per archiviare la
praticail deficit deve «stabiliz-
zarsi sotto la soglia». E questo
significache nel 2026 non do-
vrebbeandare oltre il 2,9%: si
tratta del livello attualmente
previstodal Tesoro, che ovvia-
mente verrebbe superato nel
casoin cui ci fosse scostamen-
to. Per questo la Commissio-
ne continua a opporsi a uno
sforamento.

«Per quanto riguarda la ri-
sposta alla crisi energetica —
insiste Dombrovskis - il no-
stro consiglio é di adottare mi-
sure temporanee, limitate e

LE PREVISIONI

chenonportinoaunaumento
delladomandadi combustibi-
lifossili». E soprattutto «di far-
lorispettando le traiettorie di
bilancio concordate». Al ter-
mine dell’Eurogruppodilune-
di, il commissario aveva invi-
tato i Paesi come I'Italia a uti-
lizzare «le flessibilita esistenti
nel Patto». Quali sono? «Nel
nostro quadro di bilancio -
chiarisce il commissario — ci
sono stabilizzatori automati-
ci che garantiscono gia alcu-
ne flessibilita prima ancora
delle misure discrezionali
adottate dagli Stati, come il
calodelleentratelegatoalral-
lentamento economico, la
componente ciclica delle spe-
se per i sussidi di disoccupa-
zione e anche I'aumento dei
costi peri tassi d’interesse che
non devono essere compensa-

1l quadro del governo per deficit e debito pubblico

DEFICIT (in % sul Pil)
2025 2026

2027 2028

2029

20

Quota limite indicata dallUe

2025
Fonte: Documento di Finanza Pubblica

2026

2027 2028

2029
Withub

ti nella traiettoria di bilancio
deisingoliStatiy.

Secondo il commissario,
«questi parametri agiscono
da stabilizzatori automatici
per gli Stati, creando margini
di manovra prima ancora di
discutere delle misure. Que-
sto e il nostro consiglio ed &l
motivo per cui non stiamo
proponendo una flessibilita
di bilancio aggiuntiva». La
Commissione e I’Eurogruppo
hanno infatti respinto la pro-

postaitaliana di estendere al-
la crisi energetica la clausola
di salvaguardia per le spese
militari, «ma ovviamente -as-
sicura Dombrovskis—dobbia-
mo monitorarelasituazionee
rimanere pronti a prendere
delle misure qualora la situa-
zionedovesse cambiare».
LaCommissione «ha gia fat-

to delle simulazioni sul possi-
bile impatto della guerra in
Iran sui prezzi dell’energia e
sull’economia europea», ri-
cordal’ex premier lettone. «A
seconda degli scenari, il ral-
lentamento dovrebbe essere
tra lo 0,2% e lo 0,6% del Pil
con un aumento dell’inflazio-
ne. Credo che ormai sia poco

probabileun calo della cresci-
ta limitato alla prima ipotesi
perchélasituazionesista pro-
traendo, mail 21 maggio pub-
blicheremo le nostre previsio-
ni economiche di primavera
conunavalutazione pit1 detta-
gliata e le analisi per ogni sin-
goloPaese». —

“Controlacrisi
energetica
consigliamo misure
mirate e temporanee”

Indialogo llcommissario europeo Valdis Dombrovskiscon
ilministro dellEconomiaedelle Finanze Giancarlo Giorgetti

Commissioner
DOMBROVSK!S
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L'INTERVISTA
Patuelli: “Piano Ue
contro la crisi”

GIUSEPPEBOTTERO

S jamo in un’emergenza econo-
& O micaefinanziaria. Senonéan-
cora esplosa, & perché la guerra é co-
minciata il 28 febbraio. Ma dobbia-
mo muoverci in tempi stretti. Non
possiamo andare avanti con il passo
dellalentocrazia europea». Per Anto-
nio Patuelli, presidente dell’Abi, ser-
vonomisure eccezionali. - pacina3

Antonio Patuelli

“Subito un piano per lo sviluppo Ue
stavolta la Bce non tardera sui tassi”

Il presidente Abi: "Debito comune per fare investimenti. Avanti anche senza 'unanimita”

506- 001- 001

L'INTERVISTA «C’¢ la necessita di non per- «Ammettiamo, come speria-
GIUSEPPEBOTTERO dere troppo tempo nella ri- mo tutti, che venga raggiun-
TORINO cercadiimpossibiliunanimi-  to un cessate il fuoco stabile

iamo in un’e-
mergenza eco-
(( nomica e finan-

ziaria. Se non &
ancora esplosa, ¢ perché la
guerraé cominciatail 28 feb-
braio. Ma dobbiamo muo-
verci in tempi stretti, mette-
re subito in atto gli investi-
menti. Non possiamo anda-
re avanti con il passo tradi-
zionale della lentocrazia eu-
ropea». Antonio Patuelli,
presidente dell’Abi, & con-
vinto che servano misure ec-
cezionali. «Quando c’era la
pandemia ¢ stato deciso il
Pnrr: oggi € esaurito, ma ha
prodotto effetti. E bene che
la Commissione europea
proponga in termini decisi
un piano di ripresa per lo
sviluppo, finanziato in par-
te con fondi europei - rive-
dendo il bilancio, cosa sem-
pre complessa- e in parte
con debito pubblico euro-
peo, che ha una forte credi-
bilita sui mercati».
Le condizioni politiche ciso-
no?

ta. Come & andata avanti
I’Europa quando ha voluto
farlo? Guardate ’euro. Non
¢lamoneta di tuttal'Unione
europea. E la moneta di chi
ci & stato, e tutto questo si
chiama cooperazione raffor-
zata. Se avessimo dovuto
aspettare 'unanimita, non
lo avremmo. Tutto questo
non contraddice i trattati e
non fa diventare eretici».

Ma quanto & grave, davve-
ro, lostato dell’economia?
«Glielementi di gravitalive-
diamo tutti. Prima di tutto,
ogni giorno i mercatiricevo-
no una doccia fredda di an-
nunci: annunci che dicono,
fatti che smentiscono, altri
annunci che correggono di-
chiarazioni non combacian-
ti. Tutto questo, per essere
precisi, manda in tensione i
mercati. Qualcuno, non in
Europa, cerca magari di fare
affari opachi utilizzando in-
formazioni in anticipo. Que-
sto non fa parte delle regole.
Sono molto speranzoso che
si raggiunga almeno un ar-
mistizio stabile».

Sarebbe sufficiente?

eunaviaperarrivare alla pa-
ce. loall'universita ho avuto
come professore di dirittoro-
mano Giorgio La Pira, che
oggieanchebeato. La Piraci
insegnava tutte le settimane
che € molto piti facile orga-
nizzare la guerra che orga-
nizzare lapace. Ecco, questo
¢ il mio timore. Ottenere un
quadro di stabile riappacifi-
cazionenoneéun’operazione
di marketing. Non si puo an-
dare dietro agli umori ripor-
tati dai sondaggi, perché ci
sono le elezioni di medio ter-
mine ai primi di novembre.
O c’é unastrategia di grande
respiro, basata su principi e
metodi di stabilizzazione
della pace, oppure rischia di
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essere un’ulteriore fase effi-
mera fra conflitti».

Le banche del nostro Paese
sono attrezzate per resiste-
re?

«Mi baso esclusivamente sul-
le dichiarazioni ufficiali del-
la Bce e della Banca d’Italia.
Non do opinioni personali:
le dichiarazioni sono di soli-
dita. Ingenerale, cisonoban-
che piti solide, altre media-
mente solide e c'@ anche
qualcuno che dobbiamosal-
vare. Ma dobbiamo essere
molto accorti: il costo del
denaro & aumentato, so-
prattutto per quanto riguar-
dai titoli di Stato. C’e biso-
gno che si sblocchino prov-
vedimenti, innanzitutto un
progetto europeo presenta-
to 14 mesi fa: in gergo si
chiama Siu, & I’Unione dei
risparmi e degli investi-
menti. E un piano normati-
vo per favorire, senza co-
stringere mai nessuno - per-
ché questadeve essere sem-
prelaregola-irisparmiato-
ri ad avere incentivi per in-
vestimenti produttivi».

Che cosa si aspetta dalla
Banca centrale europea nei
prossimimesi?
«Attualmente i tassi della
Bce sono molto pitt bassi di
quelli delle altre principali
banche centrali dell’Occi-
dente, cioé della Gran Breta-
gna e degli Stati Uniti. Il pro-
blema e che i tassi di merca-

toerano sostanzialmente fer-
mi fino al 28 febbraio; dal
primo marzo si sono mossi
di alcuni decimali. Normal-
mente, questi anticipano le
decisioni delle banche cen-
trali. Se alcune guerre fini-
sconodavvero, i tassi di mer-
cato si raffreddano; se inve-
ce,aldiladelle parole, prose-
guono, e chiaro che chi gui-
da le banche centrali questa
voltanon arrivera tardi e au-
mentera i tassi».

Nel 2022 Francoforte ha at-
teso troppo amuoversi?

«Si, e hanno dovuto fare una
crescitarapiday.

C’e unaaltro grande progetto
spesso evocato, I’euro digi-
tale. A che punto siamo e co-
me lo stanno approcciando
lebanche?

«L’Europa per tanti anni,
per decenni, ha usufruito
di circuiti internazionali,
soprattutto di origine ame-

ricana. Sono loro che han-
no portatole carte di credi-
to in Italia cinquant’anni
fa, se non di pitt. Oggi pero
queste tecnologie sono fa-
cilmente accessibili. Ci so-
no gia circuiti privatiitalia-
ni ed europei, alcuni li ab-
biamo in tasca da anni in
un rettangolo di plastica.
L'euro digitale é I'inevita-
bile terza forma della me-
desima moneta: & logico
che chi emettel’eurolo fac-
cia non solo sotto forma di
moneta metallica o di ban-

conota, ma anche con le
moderne tecnologie. E un
processo storico. Finora il
dialogo con il mondo ban-
cario e stato proficuo. Gli
istituti sono gia cultural-
mente pronti e dovranno
prepararsi  tecnologica-
mente a questa operativi-
ta, con investimenti che
speriamo arrivino anche
dalleistituzioniy.
Sull’intelligenza artificiale
si giocaunaparte importan-
te della competitivita del si-
stemaindustriale e finanzia-
rio. Teme che I’Ue rischi di
arrivareinritardo?

«Non credo, perché I’Euro-
paeégiaattivissima sull’in-
telligenza artificiale. Da
unanno e mezzo, inoltre, &
molto pilt autonoma e pie-
na di iniziativa, stimolata
dalla nuova presidenza
americana. Voglio dire
due cose. La prima é che so-
no completamente d’accor-
do anche su questo con il
nuovo Papa Leone, che ha
invocato uno spirito criti-
co nell’utilizzazione
dell’intelligenza artificia-
le. Secondo me & la cosa
giusta. Non & I’Ai che ren-
deservi gliuomini ele don-
ne. Dall’altra parte, I’intel-
ligenza artificiale aiutera
le persone, ma costringera
pit o meno tutti a essere
pit evoluti. Quando avevo
tre anni a casa nostra arri-

volatelevisione. Tutti ave-
vano paura a toccare quel-
le manopole, perché teme-
vano di romperle. Dopo
qualche tempo anch’io, an-
cora bambino, fui autoriz-
zato ad accenderla, spe-
gnerla, alzare il volume e
regolare l'immagine. Le
tecnologie, quando arriva-
no, spaventano. Poi ci si
abitua abbastanza facil-
mentey.

Non teme un contraccolpo
sui postidilavoro?

«L’Ai non togliera il lavoro
atutti. Agevoleraalcuni la-
vori e favorira forme di in-
vestimento innovative con
minori costi. E un’ulteriore
fase dellarivoluzione indu-
striale: non fasciamoci la te-
sta. Affrontiamola utiliz-
zando le potenzialita e
avendo spirito critico ver-
soilimitieirischi». —
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Antonio Patuelli
Presidente dell’Abi
Bisognaagire
conpiurapidita
alivelloUe, anche
conlacooperazione
rafforzata

-.,...@r.

Il sistemabancario
ésolido secondoBce
eBancad'ltalia
Sifavoriscal’'unione
deirisparmi
e degliinvestimenti

Sull'intelligenza
artificiale 'Europa
eattivissima
Noncirendera
schiavimadovremo
gestirlaalmeglio

Associazione
Bancaria
Italiana

yne

Associazione
Bancaria
[taliana

ROBERTO MONALDO RESSE
Banchiere Antonio Patuelli & presidente dell'Associazione bancariaitalianadal 2013, malasua
carrieranell’istituzione & cominciatanel1998.E anche presidente della CassadiRavenna
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L’Anci Sicilia da il via al Manifesto per la Restanza
Rete di forze sociali per arrestare la fuga dei giovani

Amenta: “Fondamentale coinvolgere Atenei, imprese ed enti privati”. Alvano: “Partire dalle scuole”

PALERMO - Sono migliaia i gio-
vani che ogni anno lasciano il Sud per
trovare opportunita di studio, lavoro e
realizzazione personale nel resto d’Ita-
lia o all’estero. Una tendenza che in Si-
cilia restituisce un quadro inquietante
se rapportato al dato demografico di
una decina di anni fa, quando la popo-
lazione dell’isola si attestava su 5 mi-
lioni di abitanti. Oggi invece questa
non supera i 4 milioni e 700 mila resi-
denti. Lo scorso 21 febbraio la seconda
conferenza regionale sulle politiche
giovanili promossa da Anci Sicilia a
Caltanissetta ha posto al centro del di-
battito pubblico il tema della “re-
stanza”, l'urgenza di creare le
condizioni affinché i giovani possano
scegliere di restare, tornare o investire
in Sicilia.

Un avvio di percorso che ha as-
sunto le forme di impegno concreto
il 18 marzo a Niscemi. E infatti nella
cittadina nissena, a neanche due mesi
dall’evento franoso che la ha colpita,
che il consiglio regionale di Anci Sici-
lia ha cominciato a promuovere la na-
scita di una grande alleanza regionale
per i giovani fondata su un Manifesto
rivolto alle forze sociali e economiche,
le universita e il mondo della ricerca,
¢li ordini professionali, le organizza-
zioni del terzo settore, cosi come alle
associazioni giovanili, le istituzioni
culturali e formative e tutti i soggetti,
per condividere una battaglia di re-
sponsabilita: costruire nuove opportu-
nita per le giovani generazioni.

L’obiettivo di dare vita a un coor-
dinamento permanente promosso da
Anci Sicilia per favorire la costruzione

di politiche locali orientate al lavoro e
all’innovazione, cosi come a valoriz-
zare 1 talenti presenti nei territori e a
sostenere il rientro dei giovani siciliani
che hanno maturato esperienze fuori
all’Isola, ha visto annunciare ieri le
prime adesioni in un incontro nella
sede siciliana dell’associazione dei Co-
muni, a Palermo. Eterogeneo il coro di
istituzioni e forze sociali che ha rispo-
sto alla chiamata di Anci Sicilia. Ad

aderire al Manifesto sono al momento
le Universita di Palermo ¢ Catania,
Confcooperative Sicilia, Confartigia-
nato Sicilia, Cna Sicilia, le sezioni re-
gionali di Cgil e Uil, I'Ordine degli
Ingegneri di Palermo e quattro tra mo-
vimenti e associazioni della societa ci-
vile, quali Addiopizzo, Fondazione
Marea, Isola Catania (Impresa Sociale)
e Chiamata Sicilia. Obiettivo dell’ini-
ziativa ¢ agire come un coordinamento
permanente capace di interloquire con
forza con i governi regionale, nazio-
nale ed europeo, promuovendo stru-
menti concreti di occupazione e nuovi
spazi di partecipazione.

“Presto si aggiungeranno altre au-
torevoli e qualificate adesioni - ha au-
spicato il presidente di Anci Sicilia
Paolo Amenta, sottolineando I'urgenza
di rimedi concreti per attivare un’in-
versione di tendenza rispetto alla con-
tinua fuga di giovani energie dall’isola
- I’azione ¢ molto complessa al pari dei
fenomeni che causano lo spopola-
mento soprattutto delle aree interne si-
ciliane:  erosione dei  servizi,
disoccupazione, denatalita, fuga delle
famiglie da territori marginali”. Tutte
situazioni che - ha sottolineato anche
il segretario generale di Anci Sicilia

Mario Emanuele Alvano — “reclamano
un impegno corale per creare condi-
zioni di vivibilita e attrattivita econo-
mica. Queste si possono realizzare
ascoltando le istanze dei ragazzi, a par-
tire dalle scuole™.

Ambiti che, é stato sottolineato
durante la conferenza (che ha coin-
volto assessori comunali ¢ associazioni
collegate on line), attestano il falli-
mento, specie su un ambito come que-
sto, del Pnrr in quanto strumento
finanziario calato dall’alto. Ma che
chiamano comunque a attingere a un
ancora considerevole quantitativo di ri-
sorse finanziarie, comunitarie ¢ nazio-
nali, a cominciare da quelle del Fesr e
Fsc. Sara strategica anche la co-pro-
grammazione con il terzo settore per

mettere a terra progetti di sviluppo. Si
tratta anzitutto di cominciare a foto-
grafare con precisione il fenomeno
della “restanza”™: “Non si hanno ancora
dati attendibili. fermo restando che
questo ¢ sovrastato dalla fuga verso il
Nord ¢ verso I'estero, che non viene
certo compensata dagli arrivi degli im-
migrati - ha sottolineato Amenta - il
quadro odierno ¢ allarmante e si inter-
preta proprio dalle quinte classi delle
scuole superiori: su venti ragazzi al-
meno 17 vanno via, per iscriversi nelle
universita del Centro Italia e del Nord.
Per questo ¢ fondamentale coinvolgere
gli atenei, il tessuto imprenditoriale e
gli enti privati che perseguono finalita
solidaristiche e di utilita sociale™.

Anci Sicilia é I'unica tra le asso-
ciazioni dei comuni in Italia a avere
creato una specifica commissione delle
politiche giovanili: “Abbiamo avviato
una rete tra gli assessori di tutte le mu-
nicipalita siciliane che si confrontano
periodicamente con call ¢ iniziative co-
muni — ha spiegato il coordinatore Si-
mone Di Grandi, che é anche assessore
alle politiche giovanili del comune di
Ragusa. Intanto stiamo per aprire 75
sportelli in altrettanti comuni siciliani:
finestre d'incontro diretto con i ragazzi
per accogliere le loro richieste e inse-
rirle in un contenitore da sottoporre a
monitoraggio continuo per 6 mesi.
Sara lo strumento per ottenere una
mappatura attendibile delle problema-
tiche™.

Antonio Schembri
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Industria

Pirelli alza i target 2026
dopo un balzo dell’utile
di oltre il 23% nei tre mesi

Marigia Mangano

Pirelli chiude il terzo trimestre con
un utile netto in crescitadel 23,3% €
rivede alrialzoitargetdifine anno.
Tutto questo mentre il numero uno
Marco Tronchetti Provera chiarisce
cheil recente intervento del Golden
Power sulla governance, garantisce
a Pirelli «piena aderenza alle nor-
mative Usa e ai veicoli connessi».

Trimestrale in crescita

In particolare il gruppo della Bicoc-
ca ha registrato nei primi tre mesi
unutile di156,8 milioni, in crescita
del 23,3% rispetto ai 127,2 milioni
del primo trimestre 2025, grazie
anche aminori oneri finanziari. I ri-
cavisiattestanoa1.737,2 milioniin
calo dell’1,2% annuo rispetto ai
1.758,6 milioni di un anno prima,
ma con una crescita organica del
3,5% escludendo Teffetto cambi
(-4,5%) e il deconsolidamento di
Dackia(-0,2%). I contisono risultati
superiorial consensus cheindicava

unutile netto di130 milionie ricavi
pari a 1.714 milioni. «I risultati del
primo trimestre confermano lare-
silienza del modello dibusiness di
Pirelli, rafforzato dal posiziona-
mento sull’high value, con guada-
gnidi quota sia nel car che nel moto.
Abbiamo la miglior profittabilita
del nostro settore industriale e, gra-
zie a una gestione finanziaria rigo-
rosa, chiudiamo con cash flowinli-
neaconlo scorso anno», hadettoil
vicepresidente esecutivo, Marco

Tronchetti: «Il Golden Power
ha garantito a Pirelli piena
aderenza alle norme Usa»

Le nuove stime per il 2026
vedono «ricavi compresi tra
6,75 e 6,95 miliardi di euro»

Tronchetti Provera, commentando
iconti con glianalisti. «I ricavisono
affidabili e solidi», ha aggiuntol’ad
Andrea Casaluci.

Sul fronte della redditivita, 'Ebi-
tda adjusted nel primo trimestre
2026 & pari a 404,4 milioni (+1,4%)
e PEbit adjusted a 277,4 milioni
(279,8 milioninel primo trimestre
2025), con un margine Ebit adju-
sted in crescita al 16% (da 15,9%).
Quanto infine alla posizione finan-
ziaria netta,al 31 marzo 2026 € pari
a-2.016,7 milioni di euro (-2.622,5
milioni al 31 marzo 2025 e -1.102
milioni al 31 dicembre 2025).

Target rivisti, piano nel 2027
In questo contesto Pirelli harivisto
I'outlook dimercato eitarget finan-
ziari 2026 allaluce della crisiin Me-
dio Oriente. Per il gruppo I'impatto
«&limitato grazie ad azioni di miti-
gazione» gia comunicate al mercato
lo scorso 16 aprile e ad una esposi-
zione limitata all’1% dei ricavi com-
plessivi. In particolare - si legge
nellanota suirisultati trimestrali —-
itarget 2026 comunicati a febbraio
vengono parzialmente aggiornati
per tener conto dello scenario at-
tuale.Iricavimiglioranodicircaso
milioni di euro, con una stima tra
6,75 € 6,95 miliardi di euro, con vo-
lumi confermati in crescita fra +1%/
+2% e price/mix atteso in migliora-
mento tra +2,5%/+3% (+2% la gui-
dance di febbraio), grazie agli au-
menti di prezzo gia annunciati.
«La crisiin Medio Oriente sta pe-
sando sulla crescita globale, sull’in-

flazione e sui prezzi delle materie
prime, traducendosi in un quadro
economico in peggioramento ri-
spetto alle assunzioni dello scorso
febbraio», spiega Pirelli nella nota.
Sullabase del nuovo scenario, Pirel-
li ha aggiornatol'outlook di merca-
to per il 2026, prevedendo orauna
domanda car «tra -2% e stabile», ri-
spettoal «-1% e +1%» indicatoa fine
febbraio. Il piano di mitigazione at-
tivato da Pirelli per contenere gli ef-
fetti della crisi in Medio Oriente
prevede un aumento dei prezzi, gia
annunciato al mercato, a partire dal
secondo trimestre con effetti tangi-
bili dal terzo trimestre. Detto que-
sto, ha osservato Marco Tronchetti
Provera, «allaluce delleincertezze
del contesto esterno, che potrebbe-
ro persistere oltre il secondo trime-
stre, riteniamo pilt opportuno pre-
sentare il prossimo piano industria-
le nella prima meta del 2027».

Le normative Usa

I conti trimestralisono statil’occa-
sione per fare il punto sulla nuova

governance di Pirelli, dopo 'inter-
vento del Golden Power che ha limi-
tato significativamenteipoteridel
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L'impatto della crisi
in Medio Oriente
& limitato, piano

industriale nella prima

meta del 2027

socio cinese Sinochem (34%). Lede-
cisioni basate sulla normativa del
Golden Power, «come confermala
dichiarazione ufficiale sia da parte
del ministro delle Imprese e del Ma-
de in Italy che del ministero degli
Affari esteri, garantiscono a Pirelli
piena aderenzaalle normative Usa
eaiveicoli connessi», ha dichiarato
ilnumero uno della Bicocca. Le mi-
sure messe in campodunque, ha os-
servato Tronchetti Provera, sono

ACEA: VERSO UN TANDEM
PALERMO-RIVERA AL TIMONE

Siva verso un nuovo mandato di Fabri-
zio Palermo al vertice di Acea. Il sindaco
diRoma, Roberto Gualtieri, avrebbe

sufficienti per superare le criticita
legate alla posizione di Sinochem
nel capitale. Posizione che avrebbe
potuto compromettere i piani di
sviluppo di Pirelli negli Stati Uniti.

SRPRODUZIONE FSERVATA

deciso diriconfermare l'attuale ceo.
Alla presidenza salgono le quotazioni
di Alessandro Rivera, ex dg del Tesoro
eora presidente di Atac. Leliste
saranno consegnate domani. (Ce.Do.)

La crescita di Pirelli. Gli pneumatici del gruppo della Bicocca

Pincliaza i target 2026
dopoun balzo dellutile
dioltreil23%
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NEL LAZIO

I marchi dop eigp
salvano l'olio

I marchi dop eigp salvanola
produzione di olio del Lazio, in
una fase caratterizzata dalle
difficolta causate

da stagioni sempre pil
irregolari, che rendono

i parassiti aggressivi.

Le produzioni dop e igp
sostengono il mercato
dell’olio del Lazio

a produzione diolio del Lazio
punta sulla qualita dei suoi
marchidop e igp perusciredal-
le difficolta diuna coltivazione che
negli ultimi anni & stata colpita da
stagioni sempre pilirregolari, che
rendono i parassiti aggressivi. Se-
condo I'lstat, nel 2025 'export del
settore ha registrato nel Lazio un
-8,9% annuo (in linea con il -8,6%
dellamediaitaliana). Ancheseil rea-
tinohaun +123%elaprovinciadiLa-
tinaun +11 percento. Tuttavia, resi-
stono le produzioni di qualita: con
una superficie olivetata di circa
83.000 ettari, oltre 42.000 aziende
e pitdi 300 frantoi attivi, la produ-
zioneannuale diolioextravergine di
olivasiattestanel Laziosulle 20.000
tonnellate, con circa 12.000 ettari
coltivati a biologico (dati Arsial).
Numeridel 2025, questiultimi, in li-
nea con quelli del 2024 e del 2023.
Unpatrimoniochesidistinguean-
cheperlaqualitacertificata, conledop
Canino, Tuscia, Sabinae Colline Pon-
tine, e l'igp Olio di Roma. A questo si
affiancaunariccabiodiversita, con20

Made in Italy

varietd autoctone tutelate. Conside-
randolecertificazionidopeigp,il La-
zioéquartoaparimeritoconla Tosca-
na, dopo Sicilia, Pugliae Campania.
1122 aprile, poi, sié svolto il con-
corso Ercole Olivarioconla premia-
zionedei migliori oli nazionali. Sono
16leetichettedel Lazioarrivatealla
selezione finale: su12 premiati, 3s0-
nodel Lazio. Un rsultato che colloca
il territorio al vertice nazionale.
Sull'oliodiqualitaha puntatoan-
chelaCamera dicommercio di Ro-
maconil “Premio RomaEvo”, que-
st'anno alla XXXIII edizione, pre-
miando i migliori extravergine di
oliva del Lazio. «L’olivicoltura nel
Lazio —afferma Lorenzo Tagliavan-
ti, presidentedellaCameradi Com-
merciodi Roma - ricopre, da sem-
pre, unruolo strategico nel panora-
ma agroalimentare».
Traleimprese premiate diquesta
edizione c'¢1'aziendaagricola viter-
bese Etruscan Kantharos di Gelso-
mini Flavia, 31anni (premi“giovane
imprenditore” e “impresa femmini-
le™): «La nostra azienda nasce nel

LORENZO
TAGLIAVANTI
Presidente della
Camera di
commercio di
Roma

2019 dai terreni dei miei genitori.

Produciamo solo olio dop, perché
fin dall'inizio abbiamo deciso di
puntare sullaqualita. Oravogliamo
strutturaci con un agriturismo e
puntando sull'clioturismos, spiega
Gelsomini. Tra i premiati, anche la
aziendaagricola Marcoaldi Roberta
(provincia di Roma), che ha vinto
inoltre I'Ercole Olivario nella cate-
goria Dop/lIgp Fruttato Leggero:
«Abbiamo ereditato 'azienda dai
genitoridi mia moglie - spiega An-
tonio Mancini - cambiandoil siste-
ma di vendita e andando diretta-
mente nei mercati. Ora vogliamo
migliorare sull'online».

—An, Mari,

£ RPRODUDONE RISERVAT
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La parola all’Inail: lavoro, salute e sicurezza
Bando Isi: oltre 25 milioni di euro
per la sicurezza delle imprese siciliane

a cura dell’Inail - Direzione Regionale Sicilia

Con il nuovo bando Isi, I'Inail met-
te a disposizione delle aziende che
investono in prevenzione 600 milioni
di euro di incentivi a fondo perduto,
di cui oltre 25 milioni solo per 'lso-
la, per sostenere la realizzazione di
progetti per migliorare i livelli di sa-
lute e sicurezza nei luoghi di lavoro.
Il nuovo avviso pubblico porta oltre
quota 4,7 miliardi I'importo comples-
sivo stanziato a livello nazionale nel-
le 16 edizioni dell'iniziativa avviata
dall’Istituto nel 2010, di cui circa
250 milioni destinati esclusivamente
alla Sicilia.

PREVENZIONE ANCHE SU RI-
SCHI EMERGENTI E CAMBIA-
MENTOQ CLIMATICO - Il nuovo
bando Isi compie un passo decisivo
verso un modello di prevenzione de-
gli infortuni e delle malattie profes-
sionali sempre pin integrato con la
sostenibilita ambientale e I'innova-
zione tecnologica, con un focus par-
ticolare sui rischi emergenti, come
quelli legati ai cambiamenti climati-
ci. Rispetto alle edizioni precedent,
la novita pii rilevante é rappresenta-
ta dalla possibilita di finanziare, in
affiancamento al progetto principale,
anche un intervento aggiuntivo sele-
zionabile tra quelli previsti per cia-
scun asse.

Tra gli interventi rientrano ['ac-
quiste di moduli abitativi prefabbri-
cati per la protezione dei lavoratori
che operano all’aperto, linstallazio-
ne di impianti fotovoltaici per ridur-
re il consumo di energia da fonti fos-
sili, l'utilizzo di dispositivi di
protezione individuale intelligenti, in
grado di monitorare ['ambiente cir-
costante in tempo reale e intervenire
tempestivamente in caso di rischio e
I"adozione di un sistema di gestione
della salute e sicurezza sul lavoro.

L’importo massimo erogabile per
ogni progetto ammesso al finanzia-
mento, anche in presenza di un even-
tuale intervento aggiuntivo, é pari a
130 mila euro e puo coprire fino al
65% delle spese sostenute, percen-
tuale che sale all’'80% per i progetti

di adozione di modelli organizzativi e
di responsabilita sociale e per quelli
presentati dai giovani agricoltori.

CINQUE ASSI DI FINANZIA-
MENTO - Come per quello naziona-
le, il fondo del bando Isi per la Sici-
lia e suddiviso in cinque assi di
finanziamento, differenziati in base ai
destinatari ed alla tipologia dei pro-
getti che saranno realizzati. Al primo
asse sono destinati 3.8 milioni di eu-
ro, suddivisi in 3.1 milioni per la ri-
duzione dei rischi tecnopatici (asse
1.1) e oltre seicentocinquantamila
euro per i progetti di adozione di mo-
delli organizzativi e di responsabilita
sociale (asse 1.2). Il secondo asse,
quello con il budget pitt alto, prevede
oltre 10 milioni di euro per la realiz-
zazione di progetti per la riduzione
dei rischi infortunistici. Lo stanzia-
mento del terzo asse destina alla Si-
cilia oltre 2 milioni di euro per pro-
getti di bonifica da materiali
contenenti amianto, mentre il quarto
mette a disposizione 1.5 milioni di

euro per progetti destinati a micro e
piccole imprese operanti in specifici
settori tra cui, pesca e acquacoltura,
confezione di articoli di abbigliamen-
to, industria del legno, fabbricazione
di prodotti in ceramica, fabbricazione
di strumenti musicali, fabbricazione di
articoli sportivi, fabbricazione di gio-
chi e giocattoli e di attrezzature ed ar-
ticoli di vestiario per la sicurezza.
L'importo del quinto asse, riservato ai
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progetti per le micro e piccole impre-
se operanti nel settore della produzio-
ne primaria dei prodotti agricoli, é in-
vece di 7.8 milioni di euro, suddivisi in
5.9 milioni per la generalita delle im-
prese agricole (asse 5.1) ed oltre 1.8
milioni per i giovani agricoltori, orga-
nizzati anche in forma societaria (as-
se 5.2). Le imprese siciliane operanti
nella fornitura di acqua, gestione di
reti fognarie e attivita di trattamento
dei rifiuti e di risanamento potranno
ottenere il punteggio aggiuntivo (c.d.
bonus Ateco pari a 10 punti) per i pro-
getti presentati per gli assi di finan-
ziamento 1, 2 e 3. Il bonus Ateco sara
riconosciuto anche alle attivita posta-
li e di corriere e alle aziende operan-
ti nel trasporto terrestre.

MECCANISMO PER LA RIDI-
STRIBUZIONE DEI FINANZIA-
MENTI NON ASSEGNATI - Con un
fondo complessivo pari a 25.342.978

euro la Sicilia si attesta all 'ottavo po-
sto tra le regioni che beneficeranno di
un finanziamento cosi elevato. Per ot-
timizzare ['utilizzo dei fondi messi a
disposizione dal bando, in caso di
mancato utilizzo di tutte le risorse de-
stinate ad alcune regioni o province
autonome, nella fase di elaborazione
degli elenchi definitivi delle imprese
ammesse al contributo é previsto un
meccanismo che consentiva di ridistri-
buire i finanziamenti non assegnati.

FINANZIAMENTI DA RICHIE-
DERE ENTRO IL 28 MAGGIO - Fi-
no alle ore 18 del 28 maggio sara pos-
sibile compilare e registrare le
domanda di partecipazione al bando
Isi 2025. La procedura informatica,
divisa in diverse fasi, é spiegata in
dettaglio nel video tutorial disponibi-
le sul Portale Inail. Sempre tramite il
Portale é possibile consultare le sche-
de informative sui casi tipo e verifica-

re anticipatamente il raggiungimento
della soglia minima dei 130 punti per
la registrazione della domanda di par-
tecipazione attraverso i Tool di verifi-
ca dei prerequisiti di ammissione. Co-
me ogni anno ¢ disponibile per
informazioni ed assistenza il contact
center al numero 06.6001 e attraverso
il servizio “Inail Risponde” nella se-
zione supporto del sito www.inail.it.
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m Udienza svolta, giudici in decisione

Parco archeologico, Pefin perdita
Aditus: «Il bando e illegittimo»

MASSIMILIANO TORNEO PAGINA 54

«Parco archeologico
il Pef in perdita
bando illegittimon»

Aditus ha impugnato la gara per la gestione dei servizi aggiuntivi
(biglietteria, ospitalita). Udienza svolta, giudici in decisione

«Un Piano economico finanziario
(Pef) strutturalmente in perdita»,
con tutto quello che ne deriva in ter-
mini di convenienza per un'impresa
che vuole partecipare alla gara; e di
legittimita giuridico-amministrati-
va del bando stesso. E per questa ra-
gione che Aditus ha impugnato, di-
nanzi al Tar, il bando di gara “per I'af-
fidamento della gestione integrata
dei servizi al pubblico (biglietteria,
assistenza culturale e ospitalitd) dei
siti del Parco archeologico”. L'udien-

zasi € svolta mercoledi e si attende il
pronunciamento della terza sezione
del Tar Catania.

Ancora uno scoglio, insomma, in
questa vicenda dei servizi aggiuntivi
del Parco, messiagarain questo ban-
do milionario gia ritirato la prima
volta, per i rilievi mossi dall’Anac sul
modello contrattuale dei lavoratori,
e poiripresentato dalla Centrale uni-
ca di committenza. Scaduti i termini
della presentazione delle offerte a fi-
ne marzo, non & scattata mai l'ora
dell'apertura delle stesse e nemme-
no quella della nomina della com-
missione. La stazione appaltante at-
tende I'esito del ricorso per ripren-
dere l'iter di gara.

Le parti hanno discusso il merito
delricorsoeigiudici sisonoritiratiin
decisione. Aditus, in sostanza, ha
ravvisato criticita nel bando tali da
renderedifficilelasuastessa parteci-
pazione alla gara. Diverse le censure.
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Le principali riguardano il Pef che,
secondo il ricorrente, non sarebbe in
equilibrio. Conterrebbe “una macro-
scopica sottostima dei costi di ge-
stione del Parco”.

Allegata c’é una perizia tecnico-
contabile di 25 pagine.Trale coseche
non prevede il Pef, secondo la ricor-
rente, ci sono le commissioni banca-
rie. Sarebbe stato un errore indicare
nella voce entrate I'aggio (la parte
del biglietto che spetta al concessio-
nario), quando in realta la somma da
tenere in considerazione - sempre
secondo Aditus - sarebbe stata pili
ampia, ossia il cosiddetto prezzo fac-
ciale del biglietto. In pratica, nel Pef
viene inserito per4 anni uncomples-

sivodi6 milionidi euro(aggio), men-
tre il giro di somme calcolato dal ri-
corrente & di 42 milioni di euro. Sui
qualisi devono pagare le commissio-
ni: perché una percentuale ampia di
persone acquista con carta, ma an-
che sul contante vanno previste le
spese di custodia e trasporto e il pa-
gamento delle le imprese che lo fan-
no. «Nessun imprenditore siimbarca
in un’attivitd di gestione in perdita -
secondo Aditus - A meno di compri-
mere i costi di: personale, qualita
ecc. Fornendo un servizio peggiore».
Agiorniil pronunciamento dei giudi-
ci amministrativi.

MASSIMILIANO TORNEO
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COMUNI COSTIERI

Regione Sicilia,

6 milioni di euro
per le spiagge

La Regione Sicilia ha dato il via a due ban-
di che stanziano complessivamente 6 milio-
ni di euro per il miglioramento delle spiagge.
Un primo bando da 5 milioni di euro riguar-
dail programma di ripartizione di risorse ai
comuni siciliani per la valorizzazione e 'in-
cremento dei servizi nelle spiagge libere at-
trezzate dei comuni costieri sul territorio re-
gionale. Il contributo verra erogato a integra-
le copertura delle spese ammissibili sostenu-
te dal beneficiario.

Qualora le istanze presentate dovessero
superare la dotazione finanziaria disponibi-
le, lerisorse verranno ripartite secondo il se-
guente criterio: una quota fissa pari a 25 mi-
la euro per il numero dei comuni richiedenti
euna quota variabile determinata in base al-
la lunghezza della costa del comune richie-
dentein rapporto alla lunghezza totale della
costa siciliana.

Il secondo bando ha una dotazione finan-
ziaria di un milione di euro e promuove inter-
venti di sostegno per la rimozione dei rifiuti

nelle aree del demanio marittimo ricadenti
nei comuni e nelle riserve del territorio regio-
nale. Le risorse verranno ripartite a tuttii co-
muni costieri richiedenti, secondo il seguen-
te criterio di riparto: quota fissa paria 5mila
euro e quota variabile determinata in base
allalunghezza della costa del comune richie-
dente comprendente anche la porzione rela-
tiva alle riserve. Tale ripartizione verra cal-
colata in base alle istanze presentate e fino
al totale esaurimento delle risorse finanzia-
rie disponibili. Per tutte e due le iniziative,
la scadenza per la presentazione delle istan-
ze & fissata al 18 maggio 2026.
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INFRASTRUTTURE
Celalegge
riparte l'iter
per il Ponte

La Camera ha datoI'ok definitivo al
DI Ponte, che riavvia I'iter conte-
stato dalla Corte dei conti per ap-
provare il progetto del Ponte sullo
Stretto. Via libera anche alla nomi-
na di Aldo Isi, Ad di Rfi, come com-
missario per le opere complemen-
tari, avra pieni poteri.

CHIARA MUNAFO PAGINA 10

[1 DI “Ponte” e legge, riparte l'iter
contestato dalla Corte dei conti

OKDALLA CAMERA. Vialiberaanche allanominadiIsi commissario alle opere complementari

CHIARA MUNAFO

Roma. 1l decreto “Commissari” o
“Ponte” & legge. Via libera al nuovo
iter per la costruzione sullo Stretto
di Messina. La Camera ha approva-
to definitivamente il provvedimen-
tocon 160si.Ino sono stati 110e 7
gli astenuti. [l governo & intervenu-
to dopo i gravi rilievi arrivati dalla
Corte dei conti, che ha ricusato la
delibera di approvazione del pro-
getto definitivo del Cipess.

[l decreto incarica il ministero
delle Infrastrutture di svolgere gli
adempimenti necessari all'aggior-
namento del piano economico-fi-
nanziario della societa concessio-
naria, all'acquisizione dei pareri
tecnici e allo svolgimento delle ve-
rifiche ambientali e dei rapporti
con laCommissione europea. E pre-
vista la nomina dell'A.d. di Rfi, Aldo
Isi, come commissario straordina-
rio per gli interventi infrastruttura-
li ferroviari complementariall’ope-
ra.llcommissario operaconipoteri
dello “Sblocca cantieri”, quindi in
deroga alle norme sui contratti

pubblici. Il decreto rimodula i fondi

destinati allarealizzazione del Pon-
te spostando 2,787 miliardi dal pe-
riodo 2026-2029 a quello 2030-
2034. Le risorse complessive stan-
ziate sono 14,442 miliardi, come si
evince dalla scheda di lettura.
Altre norme riguardano la messa

in sicurezza e di adeguamento del
traforo del Gran Sasso e delle auto-
strade A24 e A25, lafunzionalita dei
commissari nominati per la realiz-
zazione delle opere necessarie ai
campionati di calcio europei Uefa
2032; i commissari straordinari
della societa Rfi; norme per accele-

rare la realizzazione della linea C
della metro di Roma e altre per la
tutelaelasalvaguardiadellalaguna
di Venezia.

Il provvedimento é stato osteg-
giato dal centrosinistra e sostenuto
convintamente dalla maggioranza.
«Ribaltola contestazione che cifan-
no da destra e dico che il Ponte é
una scelta ideologica: costruire
grandi opere per mascherare pro-
blemi strutturali del Sud per non
dare risposta a problemi piti urgen-
ti», ha detto Nicola Fratoianni di

Avs. «Ci sono aspetti inquietanti,
perché di fatto il Ponte & morto per-
ché non c’é nessun atto che confer-
ma che possa continuare il suo i-
ter», ha detto il dem Marco Simiani,
che ha contestato anche il fatto che
ci sia un commissario «per tutto»,

Peril deputato Aldo Mattiadi FdI,
invece, «questo provvedimento ha
aree di intervento molteplici, in
primis il Ponte sullo Stretto, ma ha
un fine unico che é quello di realiz-
zare e ammodernare le nostre in-
frastrutture per favorire la cresci-
tar.
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Energia a ostacoli. | nodi burocratici bloccano lo sviluppo delle rinnovabili

Sardegna, Calabria e Toscana piu in ritardo
sugli obiettivi. In Puglia record di richieste

Sara Deganello

Gli oltre 4mila progetti, eolici e in
grandissima parte fotovoltaici,
bloccatiin Italia nell’iter autorizza-
tivo corrispondonoa circa 150 GW,
comerisultaaConfindustria. Eun
numero di granlunga superiore ri-
spetto ai 46 GW necessari attual-
mente per raggiungere gli obiettivi
del Pniec (Piano nazionale integra-

I territori

Corrispondono a circa150

GW i progetti rinnovabili

fermi nell’iter autorizzativo

to perenergia e clima) di131 GWin-
stallatial 2030. Al 31 marzo Terna
ha infatti registrato 85 GW di po-
tenza operativa rinnovabile sul ter-
ritorio nazionale: la maggior parte
solare (45) ed eolico (14). La stima
del Pniec e di arrivare a coprire il
fabbisogno di energia elettrica da
fonti rinnovabili fino al 63,4% (Ter-
na certifica che nel 2025 le fonti
rinnovabili hanno coperto il 41%
della domanda), con un aumento

dellasicurezza energetica per il Pa-
ese, unariduzione della dipenden-
za dall’estero e un effetto di alleg-
gerimento anche sulla bolletta di
imprese e famiglie.

La progressione dellanuova ca-

Sondeg.Calabia  Toscama i lardo.
Sttt I g rconl s

o
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pacita nazionale installata & stata

negli ultimi anni crescente fino al
2025 quando si & arrivatia 7,2 GW
dai7,5del2024. Alivello medio na-
zionale frail gennaio 2021 eilmarzo
2026 abbiamo installato 26,5 GW di
potenza, superiore al minimo previ-
stodeiz2s,4 GW del dm Aree idonee,
che stabilisce anche unaripartizio-
ne regionale della capacita da rea-
lizzare (burden sharing). Tuttavia
diverse regionisonoinritardo sulla
tabella di marcia, compensate daal-
tre pitlavanzate. Nello specifico, le
regioni noninlinea coniloro obiet-
tivi (sempre secondo i dati Terna
aggiornatial 31 marzo) sono Sarde-
gna(-461 MW), Calabria (-383 MW),
Toscana (-225 MW), Puglia (-211
MW), Basilicata (-181 MW), Umbria
(-160 MW), Sicilia (-150 MW), Molise
(-150 MW), Marche (-102 MW),
Abruzzo (-93 MW), Liguria (-76
MW), e Valle d’Aosta (-19 MW). Le
regioni pitt virtuose sono invece La-
zio (+1.315 MW), Lombardia (+738
MW), Piemonte (+419 MW), Veneto
(+394 MW), Friuli-Venezia Giulia
(+321 MW), Trentino-Alto Adige
(+98 MW), Campania (+68 MW) ed
Emilia-Romagna (+29 MW).
Un’altra classifica da osservare &
quella delleregioni che concentra-
no pittrichieste di autorizzazionie
che vede ai primi posti Puglia, Sici-
lia e Sardegna. Secondol’Osserva-
torio REgions2030, a cura di Ele-
mens e Public Affairs Advisors, che
monitora proprio lo sviluppo delle
rinnovabili nelle varie regioni ita-
liane, la Puglia presenta questa si-

tuazione: ha 43 GW incorso diauto-
rizzazione, di cui 28 GW fermiaRo-
ma in attesa di Valutazione di im-
patto ambientale (Via), mentre 15
GW sono fermiin Regione. Nel 2025
ha autorizzato 3 GW e negli ultimi
cinque anni7 GW. La Siciliainvece
ha30GW in corso di autorizzazio-
ne, dicuii4 GW fermia Romain at-
tesa di Via, mentre 16 GW sono fer-
miinRegione. Nel 2025 ha autoriz-
zato 1,5 GW e negli ultimi cinque
anni1o GW. Infine la Sardegna: qui
ci sono progetti per 21 GWincorso
diautorizzazione, di cui18 GW fer-
mi a Roma in attesa di Via e 3 GW
sono fermiinRegione. Nel 2025 ha
autorizzato meno di 0,1 GW e negli
ultimi 5 anni 1,5 GW.

Tutto guesto in un contesto in cui
dal 2020allafine del 2025 sono state
presentate nel nostro Paeserichieste
diautorizzazioni peroltre 200GW di
progetti solari ed eolici, offshore
escluso (siveda ancheil Sole 24 Ore
del 26 febbraio). Mentre Terna hari-
chiestediconnessioneallaretedial-
ta tensione per circa 322 GW.

«Per iniziare la costruzione diun
impianto liter autorizzativo puo
durare anche 5-8 anni. In India, do-
ve siamo presenti, dai 6 ai 12 mesi.
Certo bisogna fare le dovute distin-
zioni, ci sono complessita diverse,
ma il paragone é disarmante. Il ri-
schio e che societa che hanno piani
diinvestimenti in Italia decidano di
riallocare le risorse in altri Paesi»,
racconta Alessandro Ceschiat, ge-
neral manager for Italy di Enfinity
Global, gruppointernazionale con
sede a Miami che in Italia ha pro-

getti per9,3 GW (2,6 GW fotovoltai-
cidicuii,2 GW autorizzati, 469 MW
in costruzione e 345 gia operativi, e
6,7 GW di batterie di cui pitt di 600
MW gia autorizzati), 1,1 GW con-
trattualizzati con utility, imprese e
clientiindustriali e 1,5 miliardi gia
investiti nel Paese. «Ci piacerebbe
fareildoppio, se arrivasserole au-
torizzazioni. I ritardi - continua Ce-
schiat - rendono difficile la realiz-
zazione degli impianti perché un
progettoiniziato 5-8 annifa ha nu-
meri economici magari non pil1 so-
stenibili». «Chiediamo che venga-
no rispettati i tempi stabiliti dalla
legge - sottolinea - con pili perso-
nale nelle pubbliche amministra-
zioni e con un tavolo del governo
coniprincipali operatori per trova-
re insieme soluzioni efficaci».

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Per iniziare la
costruzione di un
impianto in Italia ci
vogliono anche 5-8
anni. In India 6-12 mesi
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Investimenti al Sud,
la grande occasione
della Zes unica

Incentivi territoriali
Antonio Tomassini

iamo d’accordo conla premier Giorgia Meloni e il vice
Antonio Tajani sul fatto che la Zes unica, ovvero il credito di
imposta fino al 60% del valore degliinvestimenti effettuati
nelle regioni meridionali (con la recente aggiunta di Umbria
e Marche e magari di altre regioni in futuro) rappresenti una
grande occasione.
Cioperchéinsiste, ad un tempo, suimali cronici del nostro Paese ma
anche sulle sue potenzialita. Inuna ricerca DLA Piper presentata allo
scorso Festival del’Economia di Trento € emerso chel'ltalianonsfruttaa
sufficienza il suo principale asset, che & il made in Italy, né la sua posizione
strategica nel Mediterraneo, i fattori pili considerati degli investitori e
soffre tantissimo soprattutto per la burocrazia, I'assenza di investimenti
strategici che migliorino la produttivita e 'elevata pressione fiscale. La Zes
(Zona Economica Speciale, art. 16 Dl 124,/2023) abbraccia tutto questo e il
decreto del 1° maggio la rinforza ulteriormente collegandola al lavoro, con
il riconoscimento di bonus e meccanismidi decontribuzione maggiorati
per chiassume donne e giovani.
A completare il quadro il credito diimposta ZIs (Zone Logistiche
Speciali) che pud essere sfruttato da chi opera negli snodi logistici del
centro-nord. Il favor verso queste misure va riconosciuto perché fanno
sistema. Sono strumenti a volte con presupposti differenti (investimenti
Vs occupazione) ma convergono nel dare una scossa al nostro Paese,
fanalino di coda per troppi anni per produttivita e con un mercato del
lavoro che non riesce ad essere competitivo.
Altro provvedimento che farebbe
sistema con questi sarebbe la norma
= sul cosiddetto inshoring delle
aziende (attrazione diimprese in
Italia, art. 6, D.Lgs.209/2023), che
tanto abbiamo invocato e poi
sostenuto su queste colonne (sulla
scortadel successodelle norme
sull’attrazione del capitale umanonel
nostro Paese) ma che manca ancora
di provvedimenti attuativi. Occorre
fare dell'Ttalia un hub territoriale per
investimenti soprattutto verso
PAfricae il Mediterraneo allargato.
Intanto apprezziamo quello che
abbiamoe il focus suquelloche
chiamiamo fisco di stimolo per la crescita. Un Paese che nonriesce a
riformare struttura e peso dei tributi da tempo immemore (i.e. non

Pes0:22%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:SICILIA ECONOMIA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

24 DR

Rassegna del: 08/05/26
Edizione del:08/05/26
Estratto da pag.:14
Foglio:2/2

riesce ad abbassare le tasse) per le dolorose coperture e una spesa
pubblica mai tagliata in modo intelligente, fa bene a puntare su misure
magari meno lineari ma che mettono sul piatto risorse vere,
canalizzando Pnrr e fondi di sviluppo e coesione.

Peraltro, il credito di imposta Zes & cumulabile con il bonus investimenti
Transizione 5.0 e con altre forme di incentivo.

Spettaa tutte le imprese (non ai fondi di investimento),
indipendentemente dalla forma giuridica e dal regime contabile
adottato gia operative o che siinsediano nella Zes unica, in relazione agli
investimenti effettuati dal 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2028.
Ovviamente va prestata attenzione al rispetto deilimiti europei sugliaiuti
di Stato (quale & laZes) e tenere in considerazione chel'investimentodeve
essere mantenuto per 5 anni e presentare, sotto il profilo oggettivo, i
requisiti della novita e della strumentalita. Deve riguardare attivi materiali
e immateriali su stabilimenti nuovi o daampliare/diversificare. Sono
incentivatianchel’acquisto di terreni e immobili anche se il valore di questi
ultimi non pud superare il 50% del totale dell'investimento agevolato.
Alcuni settori sono esclusi, tra cui siderurgia, trasmissione e produzione di
energia, trasporti (con eccezione del magazzinaggio), bandalarga,
finanziario e assicurativo. In linea generale deve trattarsi di progetti di
investimento non inferiori ai 200.000 euro e non superioriai 100 milioni di
euro. Tralevarie forme di investimento, il credito Zes potrebbe attrarre
investimentiin data center. Bene in definitiva cheI'ltalia competa conun
modello invero gia noto (e che lafiscalita internazionale, in grave crisi, non
statoccando), le special economic zones (sivedail documento Ocse Best
practices ininvestment promotion, 2023) sono presenti in molti Paesi (il
record &in Cina) e quasi sempre agiscono sia sul fronte delle agevolazioni
fiscali che su quello della semplificazione normativa e burocratica.

E una politica economica territoriale, dove incentivi agli investimenti
(Zes e ZlIs) e incentivi all’occupazione operano congiuntamente, che
dobbiamo assolutamente sfruttare.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

LINVESTIMENTO
VA TENUTO

PER CINQUE ANNI E
DEVE PRESENTARE
REQUISITI
DINOVITAE

DI STRUMENTALITA
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«Un rito collettivo
storie ed emozioni
per fare innamorare
1 giovani del teatro»

FRANCESCO ITALIA*

I Teatro Greco di Siracusa torna ogni anno a essere
un luogo vivo, attraversato da voci che continuano a
parlarci con sorprendente attualita e da sguardi che
si lasciano ammaliare dallo stupore e dalla meravi-
glia di messinscena che restano impresse nella memo-
ria. Presentare una nuova stagione di rappresentazioni
classiche significa rinnovare un rito collettivo, capace
ancora oggi difarci ritrovare come comunita, e creare un
momento di incontro tra passato e presente.
LaStagione 2026 si é aperta con un’anteprima speciale
riservataai giovani erealizzata conigiovani. E' unascel-
ta che sentiamo nostra perché per la Fondazione Inda
I'incontro e il dialogo con le nuove generazioni sono una
responsabilita culturale. Fare innamorare i ragazzi e le
ragazze del teatro, dell’arte e della cultura, emozionarli
con la forza di parole e storie che parlano cosi profonda-
mente dell'essere umano significa creare le fondamenta
perunacomunitd attenta partecipe, nutrire lacuriosita e
lo spirito critico dei giovani e al tempo stesso creare un
legame virtuoso con la bellezza e la memoria.
DaaprileagiugnolaFondazione Inda presenta quattro
produzioni di altissimo livello artistico frutto di un dia-

Il pubblico
testimonia
quanto
ancora oggi
i classici
siano
necessari

logo tra testi immortali e 1a visione, la creativita, il talen-
to di registi e attori di fama mondiale. E’ anche grazie a
questo incontro che le rappresentazioni classiche conti-
nuano a richiamare ogni anno a Siracusa migliaia di
spettatori provenienti da tutto il mondo. Nel 2025 ab-
biamo superato le 172 mila presenze a teatro: & questoil
segno pil potente della forza universale di un patrimo-
nio che continua a scuoterci con le passioni, i conflitti, le
speranze dell’essere umano. Gli spettacoli prodotti dal-
I'Inda, la comunita che condivide ogni anno la magia del
teatro testimonia quanto ancora oggi i classici siano ne-
cessari. Il successo e i risultati raggiunti dalla Fondazio-
ne Inda sono il frutto di un lavoro corale, che unisce la
professionalita e la dedizione di centinaia di persone:
maestranza, dipendenti, tecnici, artisti. A tutti loro va il
mio ringraziamento perchéillorolavoro quotidiano tra-
sforma questi testi in un’esperienza viva e condivisa.
Con questa stagione riaffermiamo il nostro impegno
a custodire un patrimonio che appartiene a tutti nella
convinzione che le opere classiche e il Teatro Greco sia-
no un bene condiviso e un luogo dove cultura, dialogo e
passione continueranno a intrecciarsi oggi come do-
mani.
* Presidente Inda - Sindaco di Siracusa
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Simest, nuova misura da 800 milioni
per le pmi colpite dai rincari energetici

La ceo Corradini D’Arienzo:
«Dobbiamo essere vicini
alle aziende piu in difficolta»

Celestina Dominelli
ROMA

L'obiettivoé fornire rapidamente liqui-
dita alle aziende che stanno soffrendo
Fimpattodeglielevaticostidell'energia.
Da qui Ia mossa di Simest (societa del
gruppo Cdp)che, sottol’'egida del gover-
noelaregiadellaFamesina, hamessoin
pista una dote da 8oo milioni con un
nuovostrumentochesiaffiancaaquello
giaadisposizionedelleimpreseenergi-
voreoche hannointrapresoun percorso
diefficientamentoenergetico. nmodo
daraggiungeretutteleaziendeesporta-
trici 0 anche non - ma appartenentia
una filieraexport - che sonosoggettea
un incremento dei costi energeticio a
unadiminuzionedel fatturato. Nonsolo
quelledirettamenteimpattatedalnuovo
fronteinMedioOriente.«Questonuovo
conflitto cosi veloce - spiega a Il Sole 24
Ore, la ceodi Simest, Regina Corradini
D’Arienzo - ha accelerato una curva
ascendente gia molto forte per il costo
dell’energiacheinltaliacreariflessine-
gativisullacompetitivitadelle imprese.
Il ragionamento che abbiamo fatto,
ascoltandoleassociazioniindustriali,&
cheoggisonopochissimeleaziendeche
nonhannosubitoincrementidellabol-
letta in questi primi mesi del 2026 e in
molti casiincrementi significativi».
CosiSimesthadecisodirafforzarela
propria cassetta degli attrezzi con una
ternazionale”che prenderaufficialmen-
teil viaastretto giro,conleimpreseche
potranno presentarele propriedoman-
dedalprossimo2s maggioefinoal 31di-
cembre. «Ci siamoappoggiatiallanor-
magiaprevistaper glienergivori,perla
qualeinunannoabbiamoraccolto800
milionidieurodidomande,el’abbiamo
ampliataancheatutteleimpresechede-
vonodimostrarediaversubitounincre-
mentodialmenoil 10% nel primotrime-
stre/quadrimestrediquest’annorispet-

Internazionalizzazione
Le domande potranno
scattare dal 25 maggio:
fondo perduto fino al 30%

toalperiodoequivalentedel 2025». Ogni
aziendapotra, quindi,accedereaquesto
strumento per sostenere operazionidi
rafforzamento patrimoniale o finanzia-
mentosod, il cuiimportopotraarrivare
fino a 1,5 milioni. «La principale diffe-
renzarispettoalla precedente misurae
chedurera8annianziché6eilcontribu-
toafondoperdutopotraarrivarefinoal
30% per le pmi, oltre aun perimetro di
imprese target decisamente pitampio
cheabbraccia chiesportaetuttelelorofi-
liere», chiarisceancoralaceocherimar-
ca «l'importanza e l'eccezionalita del-
I'importante contributoafondoperdu-
to,come éeccezionaleil periodochestia-
mo vivendo. Dobbiamo essere vicini -
spiega - alleaziendeche hanno oggetti-
vamentepittbisognoconrisposte con-
cretee tempestiver.

Una filosofia, quella del supporto
concreto alleimprese, soprattutto alle
piccole e medie, che ha ispirato anche
unaltrocambiodipassovolutodaCor-
radini D’Arienzo: I'attenzione sempre
pil forte alle aziende della filiera, alle
quali Simest ha esteso da diversimesi,
ricorda la ceo, i suoi strumenti. «Chi
esporta direttamente - rimarca la ma-
nager - émenodelgdelle impreseita-
liane enoi,come sistema Paese, abbia-
mounobiettivodi 7oomiliardi definito
sottola guida della Farnesina. Ma, per
raggiungerlo, dobbiamo aumentare
anche il numero delle aziende che
esportanoeandareasosteneretuttele
impresedellafiliera,anchele pilipiccole
che, pur non impegnate direttamente
suimercati esteri, sonoattori protago-
nistidell'internazionalizzazione».Una
svoltamoltoapprezzatadaglioperatori
dalmomento che, ricordalaceo, «lafi-
nanzaagevolata,avaleresulFondo 394
gestitodaSimestinconvenzioneconla
Farnesina,écresciuta nel primotrime-
strediquest’annodel 58 per cento, dicui
quasiilgo pmi. Ediqueste, il60%sono
aziende che non avevano mai fatto ri-
€Orso ai nostri strumenti».

Ergo: 'apertura verso questo seg-
mentodiimprese stadandoisuoisigni-
ficativi frutti, anche grazie al progetto
“Filiere d'impatto” che, sulla base del
coordinamento di Cdp, la societa ha

messoinpistapersostenerelacrescita
elacompetitivita delleaziendecollegate
alle filiere dei campioni nazionali nel
mondo. «Abbiamoavviatoquestoper-
COrso proprio per intercettare sempre
pil queste imprese e a oggi abbiamo
chiuso 11accordidiquestotipoconpilt
di 2mila imprese di filiera collegate e
contattate. Attraverso queste intese, i
grandiplayercimettonoindialogocon
leimprese dellefiliere,allequalifornia-
mo non solo liquidita ma anche una
consapevolezzaditantimercatistrate-
gici. Nonlifacciamosentire cosisolinel-
I'approcciarsiaqueste geografieinter-
mini di crescita internazionale».
Insomma, unaffiancamentoad am-
piospettro.Afavore delquale, Simestha
adisposizioneancheunaltrostrumen-
to,quellodell'investimento partecipati-
voall'esterocome partneristituzionale
diminoranzaconorizzonte temporale
di lungo termine. «Anche su questo
fronte la nostra azione sta crescendo
nelle geografie strategiche del piano
Export della Farnesina. Su questo, per
esempio, sonosempredipitileaziende
che, dopo la stretta di Trump sui dazi,
hannodecisodiinvestiredirettamente
negliStati Uniti. Mac'eancheunaforte
spinta verso i Paesi del Golfo che, pur
nella complessita del contesto attuale
con il conflitto, restano comungue un
mercatomoltoimportanteinterminidi
crescitae opportunita per I'exportitalia-
no. Cosi comel'Africapercuiéattivauna
misuraspecifica previstadal PianoMat-
tei. E buoni segnali arrivano anche da
tanti PaesiextraUe,comeIndiae Ame-
rica Latina, dove le imprese italiane si
stannoposizionando, grazieall’azione
delsistema Paese che, sottolaguida del-
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laFarnesina, vede impegnate Cdp, Si-
mest,Sace, Ice, Cameredicommercioe
la rete di ambasciate e consolati: le
aziende non si sentono pil sole e si
muovono verso quelle geografie». Un
allargamento cruciale, secondoCorra-
dini D’Arienzo, chericordacomeil 40%
delleimpreseesportatricisi concentri-
no quasi tutte su un’'unica geografia.
«C'8,dunque,ancora pilinecessita didi-
versificare trale aree strategiche e riu-

&

scire a farlo - chiosa la ceo - significa
sentirsi sempre menosoliecontinuare
ainvestire non perdendoil clima di fi-
ducia, oppressi daquestishock esogeni
che oramai sono continui».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Occorre diversificare
trale aree strategiche
eriuscirea farlo significa
sentirsi sempre meno soli
econtinuareainvestire

Al vertice.

L'amministratrice delegata di Simest,
Regina Corradini D'Arienzo
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Somministrazione illecita

Appalti non genuini:
Pattenzione si sposta
anche sulla Gdo

Giada Benincasa

Le pittrecenti inchieste su frodi fi-
scali e appalti illeciti per manodo-
peraconfermano una tendenzaor-
maievidente: I'attenzione investi-
gativanonriguardapilsoltantola
logisticain senso stretto, mainve-
ste sempre pili spessola grande di-
stribuzione organizzata. Larecente
notizia del sequestropreventivoda
3o milionidisposto nel Casertanosi
inserisceinun filone gia emersoin
altri procedimenti, neiqualil'ipote-
siaccusatoriaruotaattorno all'uti-
lizzodi cooperative o societa forni-
trici di manodopera prive di effetti-
vaautonomiaimprenditoriale, in-
serite in filiere labour intensive e
accompagnate, spesso, da conte-
stazioni di natura fiscale.

Il dato va letto con prudenza,
trattandosi di vicende ancora sog-
gette ad accertamento giudiziario,
maanche con attenzione sistemati-
ca. Non siamo pitidavantia episodi
confinatial singolo fornitore irrego-
lare o alla cooperativa “serbatoio™. Il
baricentrodell'accertamento tende
progressivamente a spostarsisulla
tenuta complessiva del modello di
esternalizzazioneadottatodallafi-
liera e, quindi, anche sul ruolo del
committente che beneficia dell’or-
ganizzazione del servizio.

In guesto senso, il cosiddetto
“metodo Storari”, nato nelle indagi-
ni milanesi sulle filiere ad alta in-
tensita dilavoro, sembra avere su-
perato i confini territoriali della
ProcuradiMilano. Anchealtri uffici
giudiziari guardanoalle esternaliz-
zazionilabour intensive non piti co-
measemplicirapporticommerciali
traimprese, macomeapossibiliar-
chitetture di filiera nelle quali ap-
palti fittizi, abbattimento del costo
dellavoroeresponsabilitadeisog-

Nelle indagini valutata
la coerenza dell'intero
modello organizzativo

getti che traggono vantaggio dal-
l'organizzazione complessiva del
servizio siintrecciano.

Il punto non é criminalizzare
I'appalto, né trasformare ogniester-
nalizzazionein unindice disospet-
to. Al contrario, nei settori come la
grandedistribuzionel'esternalizza-
zione di attivita logistiche, di ma-
gazzino, movimentazione merci,
trasporto, picking o facchinaggio &
spesso fisiologica. Se un’impresa
operanelladistribuzione commer-
ciale, & normale che possaaffidarea
operatori specializzati attivita che
richiedono competenze, mezzi e
modelli organizzativi specifici.

Laveralineadiconfinenon pas-
sa, dunque, trainternalizzazioneed
esternalizzazione. Passa tra appalto
genuino eappaltoapparente, L'ap-
paltoresta uno strumentolegittimo
di organizzazione dell'impresa
quando'appaltatore organizza ef-
fettivamente i mezzi necessari,
esercitail potere direttivo sui propri
dipendenti, gestisce tempiemoda-
lita della prestazione e assumeunri-
schiod'impresareale. Inquestaipo-
tesi, il committente non acquista la-
VOro, maunservizioorganizzatoda
un imprenditore terzo.

Diverso ¢ il caso in cui ’'appalto
sia solo lo schermo formale di una
messa a disposizione di personale.
E in questo spazio che possono
emergere ipotesi di somministra-
zioneillecita, interposizione vietata
0, nei casi pit gravi, anche sfrutta-
mento lavorativo.

In questa prospettiva, il corri-
spettivo dell’appalto assume un
ruolo centrale. Daunlato, unprezzo
chenonconsente dicoprireil costo
reale dellavoro, glioneri contributi-
vie assicurativi, gli obblighi di sicu-
rezza, la formazione, I'organizza-
zionedelservizioeunmargineim-

prenditoriale ragionevole rappre-
sentaun evidente indice dirischio.
PuoOsegnalare cheil risparmionon
deriva da efficienza organizzativa,
ma dalla compressione irregolare
dei costi o dallafittizia interposizio-
ne di manodopera.

Dall’altrolato, pero, il corrispetti-
VO non puo essere costruito come
unameracoperturaanaliticadeico-
stidell’appaltatore daparte delcom-
mittente. Se ogniaumentodel costo
del lavoro, ogni inefficienza orga-
nizzativa o ogni variazione gestio-
naleviene automaticamente trasfe-
ritasul committente, il rischiod’im-
presadell’appaltatore tendeasvuo-
tarsi. 11 problema, allora, &
disciplinare correttamente questo
equilibrio: prevedere meccanismi di
revisione del corrispettivo per eventi
oggettivi, sopravvenuti e non gover-
nabili dalle parti, senza trasformare
I'appaltoinunrimborsoapiedilista
dei costi sostenuti dal fornitore.

Laprevenzione, quindi, non puo
ridursialla meraraccoltadocumen-
tale (Durc, certificazioni fiscali, vi-
sure camerali, dichiarazioni con-
trattuali eccetera). Servono verifi-
che sostanziali: coerenzatra prezzo
e costo dellavoro, solidita e capita-
lizzazione dell’appaltatore, esisten-
za di una struttura organizzativa
autonoma, effettiva gestione del
personaleda parte del fornitore, ap-
plicazionediuncontratto collettivo
comparativamente pilt rappresen-
tativo e coerente conl'attivitasvolta,

tracciabilita dei subappalti, presen-
zadireferenti organizzativi dell'ap-
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NI+

paltatore eassenzadiingerenzedi-
rettive del committente.

Per le imprese della grande di-
stribuzione e, pilt in generale, per
tuttele filiere ad alta intensita dila-
voro, il tema dunque é come ester-
nalizzare. L'appalto e fisiologico
quando consente di acquisire un
servizio organizzato daunsoggetto
imprenditoriale autonomo. Diven-
tapatologicoquandoservea collo-
care fuori dall'impresa lavoratori
che restano sostanzialmente go-
vernati dal committente.

Lasfida, perimprese e operatori,
€ costruire modelli di esternalizza-
zione che sappiano dimostrare ex
ante la propria genuinita. Occorre

NT+LAVORO

dal 16 settembre

Contributi agricoli, pagamento

Pubblicata la circolare Inail conil
perimetro dei lavoratori dipendenti e

che l'autonomia emerga nell’orga-
nizzazione quotidiana del servizio,
nellagestionedelpersonale, neliati-
tolarita delle decisioni operative, nel-
lacapacitaimprenditoriale e nell’as-
sunzione effettiva del rischio. Solo
cosil’appalto puorestare cid chel'or-
dinamento consente: un contratto
d’impresa per I'acquisizione di un
servizio realmente organizzato.

B RPRODLIZIONE RISERVATA

Occorre considerare
l'autonomia
dell'appaltatore
nella gestione
deilavoratori

autonomi interessati. Riscossione

di Mauro Pizzin

trimestrale sempre in capo all'inps.

La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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doganali, al via I'iter
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Cominciaa prendere corpo
I'istituzione in provincia di
Latina e Frosinone delle Zone
franche doganali (Zfd). Le
imprese avranno tempo fino al
20 giugno per rispondere
all'avviso pubblico esplorativo
della Regione Lazio perla
raccolta delle manifestazioni di

interesse.

Marini —apag.6

Agricoltura, imprese under 35
in affanno: -5,4% nel 2025

Settore primario. Trend pilt marcato rispetto alla media italiana (-4,4%). In Lazio, Marche ed Emilia i cali
maggiori. Netta predominanza di ditte individuali (I'85%), mentre le societa di capitali sono solo il 4,9%

Andrea Marini

pesso sono le realta piu
innovative, quelle piu
propense ad usare droni,
sistemidi colturainnova-
tivi, e-commerce e siner-
gie conl'agriturismo. Eppure, leim-
prese agricole guidate da under 35
sembrano non riuscire ad arrestare
il loro calo che va ormai avanti dai
termnpi del Covid. Unproblemache, &
vero, riguarda tutta ’agricoltura in
generale, ma che sembra colpire i
giovani in particolare. Oltre ai nodi
storicidellaburocrazia e della diffi-
colta per gliunder 35 ad accedereal
credito e agli incentivi, si iniziano
ora a sentire gli effetti dell'inverno
demografico, coniragazzichesono
sempre meno. Se évero cheigiovani
sono pil sensibili alla sostenibilita,
spesso si scontrano con la realta di
un settore dove i costi delle materie
prime (energia e concimi) el'instabi-
lita climatica (siccita e alluvioni) ri-
ducono i margini di guadagno.
Nel Centro Italia perigiovani tito-

laridiimprese agricolelasituazione
sembra ancora pit difficile. Da una
parte ¢ la concorrenza dell’agritu-

rismo, soprattutto in regioni come
Toscana e Umbria, dove spesso la
presenza di investitori stranieri fa
lievitare i prezzi dei terreni, Poi il
Centroé caratterizzato dalla dorsale
appenninica, dove il fenomenodello
spopolamento (e la connessa man-
canza di servizi) € pillaccentuata. Si
tratta di aree collinari meno adatte
alla meccanizzazione, con costi di
gestione pitialti e margini di guada-
gno pill incerti.

Nel2025, nelleregioni del Centro
(Emilia-Romagna, Toscana, Lazio,
Marche, Umbria e Abruzzo), le im-
prese agricole registrate guidate da
under 35 sonostate 11.512 - secondo
i dati Movimprese di InfoCamere-
Unioncamere —, in calo del 5,4% ri-
spettoal 2024 edel13,1%sul 2019. Un
trend che nell'ultimo periodosié fat-
to pill marcato rispetto alla media
italiana (-4,4% sul 2024). Alivellore-
gionale, nessuno si salva dal segno

meno. Si va dal -8,2% del Lazio
(-18,9% sul 2019), che resta comun-
que laregione con piltimprese agri-
coleaguidaunder 35(3.097),al-6,7%
delle Marche (-20,5% sul 2019), il
-6,6% dell'Emilia-Romagna (-11,1%
sul 2019), -4,4%della Toscana(-7,3%
sul 2019}, -0,7% sia per Abruzzo
(-0,2% sul 2019) che per 'Umbria
(-17,9% sul dato del 2019).

Il Lazio e anche laregione del Cen-
trocon la quota diimprese agricolea
guidaunder 35 pilialta sul totale del-
leimprese giovani: il 7,0%, seguita da
Umbria (6,6%), Toscana (6,5%),
Abruzzo (6,2%), Marche (5,6%) ed
Emilia-Romagna(4,5%).In totale, la
quotadel Centro edel 6,1%, controil
7,2% del totale Italia.

Unadifficolta, quelladelle imprese
agricole guidate da giovani, che, co-
me detto, & pill marcata rispetto alla
difficolta cheingeneraleincontrano
leaziende del settore primario, calate
nel Centrodel -1,9%'anno scorsori-
spettoal 2024 (-1,7% nel totale Italia).

La fragilita del sistema agricoloa
guidaunder 35, nel Centrocomein

tutta Italia, e dataanche dallanetta
predominanza di ditte individuali
(1'85% nel Centro, poco meno del-
1'87,6% del totale nazionale). Men-
tre forme pili evolute di organizza-
zione, le societa di capitale, sono
ancorapoche (il 4,9% nel Centroeil
4,3% nel totale Italia).

L RPRODUZIONE RISERVATA

Il Lazio & anche la regione
con la quota di imprese
agricole a guida under 35
pii1 alta sul totale delle
imprese giovani:il 7,9%
+123% ..

reatino ha un +123% ¢ laprovincia
di Latina un +11per cento

Arcoltura, impresc under 35
inalianno: 5% el 2025
e
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L'andamento
Imprese con titolare under 35 in agricoltura al 31 dicembre 2025. Numero di imprese VAR % SU
TOTALE CENTRO im0z
Altre forme 11.512 1011 Umbria -07% ¥

Consorzi -54% ¥

Cooperative

Societa
dicapitale

LAl

Societa  1.107
di persone

Toscana -4,4%V

Imprese  9.794 _ 1.205 Marche -6,7% ¥
individuali 5 =

Lazio -82% ¥V

2.230 Emilia  -66%V

Abruzzo -0,7% V¥

ioni su dati InfoC.

Peso0:1-2%,5-37%

i Med P 44
Te|m-§§§ Servizi di Media Monitoring Sezione:CAMERE DI COMMERCIO

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2286

565- 001- 001

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

T2L DUE Inserti

Tiratura: 142.138 Diffusione: 86.206 Lettori: 732.000

Rassegna del: 08/05/26
Edizione del:08/05/26
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

Agricoltura, sempre meno
le imprese a guida under 35

el 2025, nelle regioni del
N Centro (Emilia-Romagna,

Toscana, Lazio, Marche,
Umbriae Abruzzo), le imprese agri-
cole registrate guidate daunder 35
sono state 11.512 - secondo i dati
Movimprese di InfoCamere-
Unioncamere -, incalodel 5,4% ri-
spetto al 2024 e del 13,1% sul 2019.
Untrend che nell'ultimo periodo si
éfatto pitt marcatorispetto allame-
dia italiana (-4,4% nel 2025). A livel-
loregionale, nessuno sisalvadal se-
gnomeno. Sivadal -8,2% del Lazio

I nodi del’economia

(-18,9% sul 2019), che restacomun-
que laregionecon pill imprese agri-
cole a guida under 35 (3.097), al
-6,7% delle Marche (-20,5% sul
2019),il -6,6% dell'Emilia-Romagna
(-11.1% sul 2019), -4,4% dellaTosca-
na (-7,3% sul 2019), -0,7% sia per
Abruzzo (-0,2% sul 2019) che per
I'Umbria(-17,9% sul datodel 2019).

Il Lazio & anche la regione del
Centroconlaquotadiimprese agri-
coleaguidaunder 35 pitialta sulto-
tale delle imprese giovani: il 7,9%,

seguitada Umbria (6,6%), Toscana
(6,5%), Abruzzo (6,2%), Marche
(5.6%) ed Emilia-Romagna (4,5%).
In totale, la quota del Centro & del
6,1%, controil 7,2% del totale Italia.

Marini —apag 5

Agricoltura, imprese under 35
in affanno: -5,4% nel 2025

Settore primario. Trend pilt marcato rispetto alla media italiana (-4,4%). In Lazio, Marche ed Emilia i cali
maggiori. Netta predominanza di ditte individuali (I'85%), mentre le societa di capitali sono solo il 4,9%

Andrea Marini

pesso sono le realta piu
innovative, quelle piu
propense ad usare droni,
sistemidi colturainnova-
tivi, e-commerce e siner-
gie conl'agriturismo. Eppure, leim-
prese agricole guidate da under 35
sembrano non riuscire ad arrestare
il loro calo che va ormai avanti dai
termnpi del Covid. Unproblemache, &
vero, riguarda tutta ’agricoltura in
generale, ma che sembra colpire i
giovani in particolare. Oltre ai nodi
storicidellaburocrazia e della diffi-
colta per gliunder 35 ad accedereal
credito e agli incentivi, si iniziano
ora a sentire gli effetti dell'inverno
demografico, coniragazzichesono
sempre meno. Se évero cheigiovani
sono pil sensibili alla sostenibilita,
spesso si scontrano con la realta di
un settore dove i costi delle materie
prime (energia e concimi) el'instabi-
lita climatica (siccita e alluvioni) ri-
ducono i margini di guadagno.
Nel Centro Italia perigiovani tito-

laridiimprese agricolelasituazione
sembra ancora pil difficile. Da una
parte ¢ la concorrenza dell’agritu-
rismo, soprattutto in regioni come
Toscana e Umbria, dove spesso la
presenza di investitori stranieri fa
lievitare i prezzi dei terreni. Poi il
Centroé caratterizzato dalla dorsale
appenninica, dove il fenomenodello
spopolamento (e la connessa man-
canzadi servizi) & pillaccentuata. Si
tratta di aree collinari meno adatte
alla meccanizzazione, con costi di
gestione pilialti e margini di guada-
gno piu incerti.

Nel2025, nelle regionidel Centro
(Emilia-Romagna, Toscana, Lazio,
Marche, Umbria e Abruzzo), le im-
prese agricole registrate guidate da
under 35 sonostate 11.512 - secondo
i dati Movimprese di InfoCamere-
Unioncamere —, in calo del 5,4% ri-
spettoal 2024 edel13,1%sul 2019. Un
trend che nell'ultimo periodosié fat-
to pilt marcato rispetto alla media
italiana (-4,4% sul 2024). Alivellore-
gionale, nessuno si salva dal segno
meno. Si va dal -8,2% del Lazio

(-18,9% sul 2019), che resta comun-
quelaregione con pilimprese agri-
coleaguidaunder 35(3.097),al-6,7%
delle Marche (-20,5% sul 2019), il
-6,6% dell’Emilia-Romagna (-11,1%
sul 2019), -4,4%della Toscana(-7,3%
sul 2019), -0,7% sia per Abruzzo
(-0,2% sul 2019) che per 'Umbria
(-17,9% sul dato del 2019).

Il Lazio & anche laregione del Cen-
troconlaquotadiimprese agricolea
guidaunder 35 pitialta sul totale del-
leimprese giovani: il 7,9%, seguitada
Umbria (6,6%), Toscana (6,5%),
Abruzzo (6,2%), Marche (5,6%) ed
Emilia-Romagna(4,5%).Intotale,la
quotadel Centro édel 6,1%, controil
7.2% del totale Italia.

Unadifficolta, quelladelle imprese
agricole guidate da giovani, che, co-
me detto, € pill marcata rispettoalla
difficolta cheingeneraleincontrano
leaziende del settore primario, calate
nel Centrodel -1,9%1’anno scorso ri-
spettoal 2024 (-1,7% nel totale Italia).

La fragilita del sistema agricoloa
guidaunder 35, nel Centrocome in
tuttaItalia, e dataanche dallanetta

predominanza di ditte individuali
(1'85% nel Centro, poco meno del-
I'87,6% del totale nazionale). Men-
tre forme pit evolute di organizza-
zione, le societa di capitale, sono
ancorapoche (il 4,9% nelCentroeil
4,3% nel totale Italia).

A RPRODUIONE RISERVATA

Il Lazio & anche la regione
con la quota di imprese
agricole a guida under 35
pi: alta sul totale delle
imprese giovani: il 7,9%

EXPORT DI OLIO DARIETI
.+. 1 2390 Nel 2025 lexport diolio nel Lazio
segna un -8,9% annuo. Anche seil

reatinoha un +123% e la provincia
di Latinaun +11per cento

Arcoltura, impresc under 35
inalianno: 5% el 2025
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L'andamento
Imprese con titolare under 35 in agricoltura al 31 dicembre 2025, Numero di imprese VAR % €U
TOTALE CENTRO 1oc024
Altre forme 11512 1011 Umbria  -0,7% ¥

Consorzi
Cooperative

3 Toscana -44% Y

di capitale °
Societa
di persone

Imprese Marche -67% ¥

individuali

Lazio -82% ¥

 Emilia  -66% ¥
Romagna

1.468 _ Abruzzo -0,7% ¥

Fonte: elaborazioni su dati InfoCamere-Unioncamere; Movimprese
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