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er I'Italia una chance da 1.100 miliardi

GINEVRA GORI
{( ttivare laliquidita per
Aaccelerare la cresci-
ta" Il titolo dell’'even-
to che ha aperto a Milanoil Sa-
lone del Risparmio 2026 foto-
grafa un obiettivo pragmatico.
Omeglio, un’urgenza strategi-
ca per sostenere il sistema ita-
liano in un periodo di intense
sfide geopolitiche e finanzia-
rie, assicurandone la compe-
titivita agli occhi degli investi-
toriinternazionali. La questio-
ne al centro in questa sedice-
sima edizione dellarassegnaé
ilgrande paradosso economi-
co del nostro Paese: un patri-
monio di ricchezza privata -
stimata in oltre 1.100 miliardi
di euro - ferma nei conti cor-
renti a perdere valore sotto i
colpidell'inflazione, mentre il
tessuto produttivo necessite-
rebbe di capitali ingenti per af-
frontare le sfide del presente e
del futuro. Eppure, in un con-
testo sempre piu instabile e
frammentato, trasformare
questo risparmio in investi-
menti attivi rappresenterebbe
una leva fondamentale per lo
sviluppo di economia, impre-
se, progetti infrastrutturali e,
ora pili che mai, transizione
energetica. Il «cambiamento
culturale» auspicato in tal sen-

so da Assogestioni, ente orga-
nizzatore del convegno, & affi-
dato prima ancora che ai co-
muni cittadini alle societa di
gestione del risparmio (Sgr)
chiamate a evolversi da gesto-
ri del portafoglio ad abilitato-
ri capacidiincanalare le risor-
se verso le imprese, anche tra-
mite una consulenza finanzia-
ria ottimizzata dall’intelligen-
za artificiale con appositi stru-
menti. «Il risparmio rappre-
senta unarisorsa preziosa che,
messa al lavoro, puo dare un
contributo decisivo» ha riba-
dito la presidente di Assoge-
stioni Maria Luisa Gota. Ma un
cambiamento simile dovreb-
be riguardare anche le stesse
imprese che, denunciano gli
esperti, fanno ancora molto af-
fidamento sul credito banca-
rio in mancanza di una vera e
propria cultura finanziaria. Il
tema riguarda soprattutto le
Pmi, le quali pero guardano
con favore a una riforma del
mercato dei capitali in grado
di semplificare il loro accesso
alla quotazione in borsa.

Meno burocrazia e iter norma-
tivi pit snelli per «creare un
ponte trail risparmio gestito, le
imprese e il mercato». Un au-
spicio condiviso dal ministro
dell'Economia e delle Finan-
ze, Giancarlo Giorgetti che, in-
tervenendo a distanza, si e ri-
volto cosi alla platea dell’Al-
lianz MiCo: «Siamo appetibili
per gli investitori, i grandi fon-

di globali guardano al nostro
come mercato primario di al-
locazione e non mancano i
fondamentali per investire ma
serve aumentare l'offerta di
veicoli per farlo». Il riferimen-
to e al rilancio di soluzioni co-
me i fondi specializzati e la di-
versificazione dei formati -
quali Eltif (European Long-
Term Investment Funds) che
finanzia progetti a lungo ter-
mine a livello europeo, tra cui
infrastrutture energetiche e di-
gitali, e i Pir Alternativi che
consentono di investire in
aziende nazionali non quota-
te- accessibili anche al picco-
lo risparmiatore. A queste lo-
giche possono concorrere poi
altre strategie, in un Paese nel
quale il tessuto produttivo &
rappresentato in maggioranza
da imprese di medie e piccole
dimensioni. «Dovremo lavo-
rare con la prossima legge fi-
nanziaria anche sulle aggrega-
zioni di imprese per farle di-
ventare pit grandi» ha dichia-
rato dai vertici di Confindu-
stria ~ Emanuele  Orsini.
«Lobiettivo & avere la capaci-
ta di utilizzare una parte dei
400 miliardi di euro legati ai
fondi pensione gestiti e oltre
mille miliardi di risparmi pri-
vati non utilizzati sui conti cor-
renti». Il risparmio resta un
grande asset italiano ma per
mobilitare la liquidita la paro-
la chiave ¢ «fiducia», sempre
pit disincentivata in uno sce-

All’'evento milanese anche Orsini
(Confindustria): «Con la prossima Finanziaria
s1 favoriscano aggregazioni di imprese»

nario diinsicurezza e contrap-
posizione fra potenze nel qua-
le I'Europa sta perd comin-
ciando a diventare consapevo-
le di quanto semplificazione
normativa e integrazione fi-
nanziaria possano trasformar-
lainun catalizzatore di investi-
menti. I1 banco di prova in
questo senso & proprio la sfida
energetica, oggi primo requisi-
to per la competitivita del con-
tinente e dei singoli stati. La
transizione infattinon é piti so-
lo una questione di sostenibi-
lita ma, stanno mostrando gli
eventi, di autonomia strategi-
ca. «Il costo dell'energia ¢ cen-
trale» ha detto Orsini, che si e
detto favorevole alla proposta
del Mef di estendere al settore
energetico le deroghe al Patto
di Stabilita. «L'unica via & un
mercato unico dell'energia
grazie al quale potremmo fare
molte cose, inclusa la speri-
mentazione sul nucleare, la
messa a terra di concessioni
per le rinnovabili e la creazio-
ne di aree per costruire nuovi
impianti».

Al Salone del
Risparmio 2026
centrale il tema su
come mettere al
servizio della
crescita economica
1 patrimoni delle
famiglie italiane

Il ministro Giorgetti:
«Dobbiamo

dare piu veicoli
per investire»
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Visitatori al Salone del Risparmio che si & aperto ieri al MiCo di Milano /Ansa
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L banche centrli i creibli el tech
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@ Cinque mesi di trattative,
qualche tensione in Consiglio dei
ministri e due concessioni dell'ul-
tima ora: il decreto attuativo di
Transizione 5.0 ha finalmente la
firma del ministro delle Imprese,
Adolfo Urso.

L’iperammortamento fino al
180% per chi investe nella tran-
sizione verde e digitale potrebbe
diventare operativo nei primi die-
ci giorni di giugno, con I'apertura
dello sportello telematico del Gse
(Gestore dei servizi energetici).
Mancano ancora la bollinatura
della Ragioneria, la firma del mi-
nistro dell'Economia Giancarlo
Giorgetti, le verifiche della Corte
dei conti e gli ultimi passaggi tec-
nici, ma la quadra sembra essere
stata trovata. A sbloccare l'impas-
se ¢ stata l'introduzione di una
quinta comunicazione obbligato-
ria a carico delle imprese e, so-

Ursolo firma

prattutto, I'esclusione dagli incen-
tivi dei software in cloud, la mo-
dalita con cui oggi la maggior par-
te delle aziende adotta soluzioni
digitali. Queste novita sarebbero
state accettate da Urso, pur di ac-
celerare i tempi, come sollecitato
dalle imprese.

«Gli imprenditori aspettano per
investire: prima si fa, meglio é»,
ha sottolineato il presidente Ema-
nuele Orsini nei mesi scorsi.

La soluzione trovata non sem-
bra convincere le imprese, che
chiedono al governo di ripensarci.
Anitec-Assinform, l'associazione
di Confindustria dell’high tech,
definisce lasceltadinon sostenere
i software in cloud «difficile da
comprendere dal punto di vista
tecnologico e strategicon.

Sull'iperammortamento, che
sostituisce i crediti di imposta e
sostiene gli investimenti comple-

tati tra il primo gennaio e il 30
settembre 2026, il confronto sareb-
bestatoatrattiserrato, all'interno
del governo, fin dall’elaborazione
della legge di bilancio. I primo
punto di attrito é stato sulla clau-
sola «Made in Europe», che im-
poneva la provenienza europea
dei beni agevolati. Voluta dalla
Ragioneria, questa norma é stata
fin da subito contestata da Urso e
ritirata dopo tre mesi di confron-
to, surichiesta delle imprese. Cosi
il primo provvedimento attuativo,
predisposto dal Mimit e trasmesso
al ministero dell’Economia gia il 5
gennaio, é stato riadattato.

Da allora sono stati diversi gli
scogli da aggirare. Il momento di
massima tensione € stato amarzo,
in seguito al definanziamento dei
fondi per i progetti «esodati» pre-
sentati a fine 2025, quando 1'ipo-
tesi avanzata - e poi rientrata - era

stata quella di utilizzare parte del-
le risorse stanziate per Transizio-
ne 5.0 per le nuove esigenze delle
imprese nate dopo lo scoppio della
guerra in Medio Oriente. Le ri-
sorse complessive per l'iperam-
mortamento sono ora pari a 9,8
miliardi di euro fino al 2028.

IMPRESA DIGITALE

MIMIT Il ministro Adolfo Urso

mnmnm )

Ex Il\a indotto in affanno
el la vendna resta incerta
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Giorgetti: «Investire in fondi
unisce pubblico e privato»

[l ministro: «Piazza Affari piccola rispetto al nostro Pil»
Orsini: «Occorre favorire le aggregazioni tra le pmi»
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Titta Ferraro
e Valeria Panigada

i Ilrisparmio da virtu priva-
ta a valore pubblico attraver-
so l'investimento. La plena-
ria che ieri ha aperto il Salo-
ne del Risparmio 2026 a Mila-
no, che continuera fino a do-
mani, cristallizza un cambio
di paradigma necessario per
il Paese: con un patrimonio
gestito record di 2.636 miliar-
di di euro, 'industria italiana
si conferma solida, ma il siste-
ma resta frenato da una fram-
mentazione che ne limita
I'impatto sulla crescita. Il mi-
nistro dell’Economia, Gian-
carlo Giorgetti, ha tracciato il
perimetro dell'impegno del
governo definendo l'investi-
mento come l'unica vera
«unione tra privato e pubbli-
co». Per il titolare del Mef, il
risparmio insomma diventa
risorsa collettiva solo se atti-
vata: «ll rapporto tra capita-
lizzazione di Piazza Affari e
Pil & al 48%, un dato alto per
I'ltalia ma basso per il mon-
do, dove in alcuni Paesi supe-

ra il 200%», ha ammonito,
sottolineando la necessita di
rafforzare i veicoli domestici
per proteggere imprese e cit-
tadini e l'importanza della
stabilita finanziaria, «un pre-
supposto fondamentale del-
la crescita e della sicurezza
economica nazionale». Il te-
ma della “scala” necessaria
per competere & stato il filo
rosso della mattinata. Maria
Luisa Gota, presidente di As-
sogestioni, ha ricordato che
I'immobilismo del 30% della

ricchezza finanziaria euro-
pea rallenta lo sviluppo, men-
tre i costi crescenti legati a
inflazione e intelligenza artifi-
ciale impongono agli opera-
tori di guadagnare efficienza.
Una necessita di aggregazio-
ne che trova sponda nelle pa-
role del presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini,
convinto che per superare la
minaccia della stagnazione,
rischio probabile se la guerra
in Medioriente dovesse conti-
nuare fino a fine anno, serva
lavorare sulle fusioni tra le
piccole imprese, oggi ancora
troppo atomizzate per regge-
re l'urto dei costi energetici.

Ma ¢ stato Enrico Letta, ex
presidente del Consiglio, a
lanciare il monito piu politi-
co sulla dimensione euro-
pea: «E necessario superare
la visione dei campioni nazio-
nali, la frammentazione in
27 Stati e il nostro principale
punto debole». Il riferimento
e ai grandi merger transfron-
talieri, come il recente caso
UniCredit-Commerzbank, vi-
sti come passaggi obbligati:
«Se si resta campioni nazio-
nali, il nemico diventa il Pae-
se accanto, non la Cina». In
chiave europea un ruolo cen-
trale avra nuova normativa
“Retail Investment Strategy”,
pacchetto di riforme propo-
sto dalla Commissione euro-
pea per rafforzare la tutela
degli investitori retail e rilan-
ciare la partecipazione dei
cittadini ai mercati dei capita-
li. I gestori dovranno giustifi-
care in modo piu stringente
le commissioni e le strutture
di costo. «Il basso costo ¢ si-
curamente un elemento chia-
ve, ma la normativa mette in
primo piano anche i benefici
per i clienti che vanno oltre
le performance, tutto cid che
attiene al miglioramento

NEL SALONE
leri 7.900
partecipanti

dell’esperienza del cliente»,
ha rimarcato al Giornale Gio-
vanni Andrea Incarnato, Glo-
bal Financial Services Busi-
ness Consulting Leader e Ita-
ly Wealth & Asset Manage-
ment Sector Leader di EY. «Il
principio insindacabile - pro-
segue Incarnato - ¢ la traspa-
renza della comunicazione
al cliente retail, vincendo le
asimmetrie informative e le
opacita del mercato che so-
no uno dei principali motivi
che tiene il risparmiatore lon-
tano dal mondo degli investi-
menti».,

BlackRock

2T

L LLLL]
I

)‘\_\‘.‘. d

Giorgetti: «Investire in fondi
ce pubblico e privato
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CONFINDUSTRIA
Orsini: «Sforare
il Patto non solo
sulla difesa

ma anche
sull’energia»

Nicoletta Picchio —apag. 10

Emanuele Orsini.
Presidente di Confindustria

Orsini: «Deroga al Patto
non solo sulla difesa
ma anche sull’energia»

Nicoletta Picchio

Pili competitivita per crescere. E
quindiaggredire i nodi che frena-
no lo sviluppo del paese, a mag-
gior ragione in un momento cosi
incerto come quello attuale. «Il
Centro studi di Confindustria ha
delineato tre scenari per quest’an-
no. Il che vuol dire incertezza», ha
detto il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, parlando
al Salonedelrisparmio, a Milano.
Selaguerradovessearrivare fino
afineanno per il Centro studi sara
recessione, se il petrolio avra un
prezzo medio di14o dollari al bari-
le durante I'annolabolletta perle
imprese sara di 21 miliardidi euro
in pil.. «Bisogna creare le condi-
zioni per essere attrattivi e com-
petitivi», ha ribadito Orsini, dopo
aver citato i dati del Csc.

E quindiva affrontatala priori-
ta dell’energia, prima voce di co-
sto per molte imprese, e bisogna
farle crescere, favorendo le aggre-
gazioni e canalizzando il rispar-
mio verso il mondo imprendito-
riale. Su questiaspetti si & soffer-

Competitivita
«Aggregazioni Pminella

legge di bilancio. Utilizzare

il risparmio privato»

mato ieri il presidente di Confin-
dustria: «I’Italia sconta un prezzo
dell’energia pitialto dialtripaesi.
Occorre un mercato unico del-
I'energia, & fondamentale», ha
detto Orsini. «Il mercato cista pe-
nalizzando, sono un europeista
convinto, quando critichiamo
I’Europa lo facciamo non perché
vogliamo delegittimarla, ma pro-
prio per legittimarla».

Servono per0 azioni concrete,
immediate: un mercato unico del-
I'energia, un mercato unico deica-
pitali, una difesa europea. E con
undebito comune: «credo che sfo-
rare il patto non solo sulla difesa
maanchesull’energia sia giustis-
simo», hadetto Orsini, posizione
espressa dal ministro dell’Econo-
mia, Giancarlo Giorgetti, nel suo
intervento al Salone. «E giustissi-
mo, bisognarendere competitiva
tutta 'Europa, sarebbe molto mi-
opepensare chealcunipaesicela
possano fare e altri no».

Bisogna andare avanti sul nu-
cleare, harilanciatoil presidente
di Confindustria, ma nel frattem-
povamessaaterral’energiarin-

novabile: «ci sono 4milaimpianti
fermi, che darebbero 147 GW nel-
I'immediato. Unapazzia in que-
sto momento. Nei prossimi gior-
ni parleremo con i presidenti di
Regioni per capire, inoltre serve
individuare nuove aree idonee
per costruire nuovi impianti. Su
questo & necessaria laresponsa-
bilita di tutti i partiti».

Energia, quindi, ma non solo:
anche la dimensione é un fattore
importante di competitivita. «Bi-
sognalavorare sulle aggregazioni
per far diventare le imprese pil
grandi. L'Ttaliaha 4 milionidiim-
prese, Soprailodipendentisono
250mila, Confindustria ne rappre-
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LE PRIORITA

Far crescere le imprese
Peril presidente di
Confindustria, Emanuele
Orsini, va affrontatala
priorita dell’
voce di costo per molte
imprese, e bisogna farle
crescere, favorendo le
aggregazionie
canalizzando il risparmio
verso il mondo
imprenditoriale

Avanti sul nucleare
Bisogna andare avanti sul
nucleare, harilanciato it
presidente di
Confindustria, ma nel
frattempo va messaaterra
I'energia rinnovabile: «ci
sono 4mila impianti fermi,
che darebbero 147 GW
nell'immediato»

senta la maggioranza. Di quelle
250mila circa il 94% sono medio-
piccole. Gia dalla prossima legge
finanziaria sara fondamentale
agire sulle aggregazioni oltre ad
avere un’attenzione costantealla
ricerca e sviluppo. Dobbiamo met-
tere le imprese in condizione di
poter utilizzare i migliori stru-
menti per le loro esigenze. Ci pos-
sono essere grandi opportunita,
abbiamo bisogno di crescere per
essere pil produttivi». Si puo ra-
gionare sui Pir, «hanno saputo da-
reunarisposta» e bisogna trovare
anche ilmodo piu efficace per ge-
stire il risparmio degli italiani, «i
240 miliardidei fondi pensionee

energia, prima

i1.500 miliardi deirisparmi privati
delle famiglie sui conti correnti».

Conuneuro forte, ha dettoan-
coraOrsini, la Ue potrebbe attrar-
re capitali e calmierare il cambio,
che oggi vede un dollaro forte.
«Come sistema paese — ha sottoli-
neato - occorre garantire certezza
del diritto e far siche non cambino
leregole del gioco».

& REIPRODUZIONE RISERVATA

Rinnovabili, ci sono
4mila impianti fermi.
Bisognacrearele
condizioni per essere
attrattivi e competitivi

Imprese. || presidente di Confindustria, Emanuele Orsini

ANSA
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Europa, la leva del risparmio
da sbloccare con regole comuni

Orsini: «La certezza del
diritto ¢ fondamentale per
attrarre investitori esteri»

Isabella Della Valle

Pit1 Europa. Equestoil primomessag-
giolanciatoforte e chiaronellaconfe-
renzadiaperturadella6esima edizio-
ne delSalone delRisparmio. Un’Euro-
pacheabbiaregole condivise sulmer-
cato dei capitali, delle imprese,
dell’energia, delladifesaechenonsia
pitiun agglomerato di 27 Paesi fram-
mentati e separati traloro. Il secondo
messaggio, altrettanto forte, erelativo
allanecessitadi creare un ponte sem-
pre piusolido trail mercatodei capitali
eleimprese, fortificatograzieal rispar-
mio gestito, che attraverso strumenti
dedicatidovrebbe confluire inmaniera
pilt massiccia verso I'economiareale.
Appelli lanciati dal palco della confe-
renzainauguraledellakermesseorga-
nizzata da Assogestioni.

Alanciarli per prima ¢ stata Maria
Luisa Gota, presidente dell’'associazio-
ne dei gestori, che ha sottolineato co-
me, nonostanteilrisparmioitalianoed
europeosiaabbondante ediffusonon
abbia ancora raggiunto la giusta di-
mensione: «Il 30% del risparmio dei
cittadinieuropei - ha spiegato-éfermo
suiconticorrentiosustrumentiabre-
vetermine, Persbloccare questasitua-
zione come industria possiamo utiliz-
zaretreleve:laproduttivita puntando
sullatecnologiael'offerta; la previden-
zacomplementare, supportandoini-
ziative di collaborazione pubblico-pri-
vato; 'avvento della Saving invest-
ment union (Siu)».

I passi compiuti nell’lambito della
previdenzacomplementare sono stati
riassuntidal ministrodell’Economiae
delleFinanze, Giancarlo Giorgetti, in-

Salone del Risparmio

tervenutoindiretta da Bruxelles. «So-
nostatiintrodotti meccanismidiade-
sioneautomatica-hadetto-einnalza-
tele sogliedi deducibilita. Nonostante
glioltre 10 milionidiiscrittie un patri-
monio dioltre 260 miliardi, esiste an-
coraungrandedivariotrail potenziale
el'effettivoutilizzodi questi capitali per
orientarliversol’economiaitaliana».ll
ministro hainoltre sottolineatoche«a
livello europeo I'ltalia & favorevole a
unamaggioreintegrazionedelleregole
edellavigilanza, valorizzandoilruolo
dell’Esma, ma evitando duplicazioni
burocratiche per gli operatori». E sul
frontedell’Europa, Enrico Letta (presi-
dente dell'istituto Delors) ha eviden-
ziatocomel'idea dellaSiu stiainiziando
a prendere forma e diventare norma.
«Cisonoleproposteed écominciatoil
lavoro del Parlamentoedel Consiglio-
ha spiegato - e soprattutto si & aperto
perlaprimavoltail dibattitosu quello
che avremmo dovuto fare 25 anni fa:
I'European Safe Asset. Nonsifece allo-
ra perché sembrava gia faticosissimo
farel'euro. Adessosiamoallasvolta,ma
non possiamo fare in 25 giorni quello
chenon abbiamo fatto in 25 anni».
Dal versante delle imprese il presi-
dente diConfindustria Emanuele Orsi-
ni haespressogrande preoccupazione
sul costodell’energia, unaminaccia per
lacompetitivitadelle aziende. «Credo
siagiustosforare il pattodi stabilita non
solosulladifesa, maanche sull'energia
-haaffermato-.Sarebbe molto miope
pensarechealcuni Paesicelapossano
fare e altri no. L'Europae forte se tutta
I’'Europa ¢ forte. Sono un europeista

convintoe quandocritichiamol’Europa
lofacciamo perché lavogliamolegitti-
mare, non delegittimare». Orsini ha
inoltre sottolineato che «per poter at-
trarrecapitalidall’esterobisogna parti-
re dalla certezza del diritto: & fonda-
mentale per il Paese che non ci siano

norme retroattive, soprattutto per gli
investitori che vogliono avere una vi-
sionedilungoterminee hannobisogno
cheleregole del gioconon cambinoin
corsa. Questodiventafondamentaleed
equellosucuinoidobbiamolavorare:
bisogna creare la fiducia».

Sul lato prodotti che collegano ri-
sparmioprivatoalleaziende, Orsiniha
aggiuntoche«iPirhannodatounapri-
marispostaallenostreimpresemaora
dobbiamoutilizzare parte dei400 mi-
liardi presenti dei fondi pensione e i
1500 miliardidirisparmi privatiancora
parcheggiati sui conti correnti».

Una possibile spinta potrebbe arri-
vareanchedai Savingsinvestmentsac-
count (Sia), strumenti di respiro euro-
peoconunastrutturasimileaquelladel
Pir.«Possonoaumentareladiversifica-
zione - ha spiegato Gota - offrendoun
contenitore fiscale incentivato per i
mercatiazionaridell'Ue. Per farlo, pero,
servaun piccolodazio, ovverounvinco-
lodipresenzamassimasuisingoli Paesi.
Senzaquestaspintagentile, ladiversifi-
cazionenonavviene».Lapresidentedi
Assogestionihatiratounastoccataagli
investitori istituzionali parlando del
Fondo Nazionale Strategico di Cdp:
«Questa iniziativa e stata accolta con
menoentusiasmodel previstodagliin-
vestitori istituzionali. Molti hanno
espresso dubbi sulla stranezza di un
fondochiusosuunlistinoquotato, ma
noioperatoririteniamo chesialostru-
mentopitefficace pergestirequellivel-
lodiliquidita con ticketdaistituzionali».

B RPRODUZIONE RISERVATA

FERRETTI, GLASS LEWIS PERKKCG
In vista dell'assemblea di Ferretti (14
maggio), I'advisor indipendente Glass
Lewis ha dato raccomandazioni divoto
afavore dellalista di Kkcg, peril cda.
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Confindustria, il 7 maggio focus sulla leadership
lafiducia come motore delle organizzazioni

Confindustria, il 7 maggio focus sulla leadership:
la fiducia come motore delle organizzazioni moderne

Un workshop promosso dalla Sezione Terziario Innovativo per imprenditori e manager:
formazione e strumenti pratici con il CEO di Dale Carnegie Italia, Sergio Borra

S ara 1a sede di
Confindustria
Siracusa, in viale
Scala Greca 282,
ad accogliere gio-
vedi 7 maggio
2026, alle ore
9:30, un appunta-
mento dedicato ai
temi della leader-
ship e della ge-
stione delle risor-
se umane. L’ini-
ziativa nasce su
impulso della Se-
zione Terziario
Innovativo dell’as-
sociazione degli
industriali e si in-
serisce in un per-
corso diapprofon-
dimento rivolto al
tessuto imprendi-
toriale locale.
Il workshop, dal
titolo «Leadership
e Fiducia come
leva strategica —
Come rafforzare
la coesione del
team e migliorare
la performance
organizzativa»,
e pensato per
imprenditori, diri-

genti aziendali e
responsabili delle
risorseumaneche
quotidianamen-
te si confrontano
con la necessita
di guidare gruppi
di lavoro sempre
piu complessi e
dinamici.

Al centro dell’in-
contro ci sara un
tema considerato
0ggi decisivo per

la competitivita
delle imprese: la
fiducia all’inter-
no delle organiz-
zazioni. In uno
scenario econo-
mico e produttivo
caratterizzato da
continui cambia-
menti, la capacita
di costruire rela-
zioni solide tra le
persone diventa
infattiun elemento
strategico per au-

mentareil coinvol-
gimento dei colla-
boratori, favorire
processi innova-

tivi e migliorare
le performance
complessive.
L'obiettivo del
workshop e quello
di offrire strumenti
operativi e meto-
dologie concre-
te per rafforzare
la coesione dei
team di lavoro,
valorizzare il ca-
pitale umano e
promuovere am-
bienti aziendali
pitu collaborativi.
Particolare atten-
zione saradedica-
ta alle dinamiche
che incidono sul
senso di appar-
tenenza e sulla
motivazione dei
dipendenti, fattori
sempre piu cen-
tralinelle politiche
di sviluppo orga-
nizzativo.

A guidare la ses-
sione formativa
saraSergioBorra,
CEQO e fondatore
di Dale Carne-

gie Italia, realta
di riferimento a
livello internazio-
nale nel campo
della formazio-
ne manageriale
e dello sviluppo
dellecompetenze

trasversali. Con
un’esperienzaplu-
ridecennale nel
settore, Borra ha
affiancato neltem-
po migliaia di pro-
fessionisti, mana-
ger e imprenditori,
sia in ltalia che
all’estero, contri-
buendo alla cre-
scita di numerose
organizzazioni.

Nel suo inter-
vento, il relatore
approfondira in
particolare i temi
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legati alla leader-
ship efficace, alla
comunicazione
interpersonale, al
team building e
alle strategie di
motivazione. L'ap-
proccio proposto &
fortemente pratico
e orientato all’ap-
plicazione imme-

tecipanti strumenti
utili da utilizzare
nei propri contesti
lavorativi.

L'appuntamento si
inserisce nel piu
ampio impegno
di Confindustria
Siracusa volto a
sostenere la cre-
scitadelleimprese

traverso momenti
di formazione e
confronto su te-
matiche strategi-
che perlo sviluppo
economicoeorga-
nizzativo.

471-001- 001

del territorio at-

it

diata, con I'obietti-
vo difornire ai par-

LEADERSHIP E FIDUCIA
COME LEVA STRATEGICA

Come rafforzare la coesione del team
e migliorare la performance organizzativa

(COESIONE
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Energia

Orsini (Confindustria)
*Si a mercato unico Ue”

MILANO - Uno dei temi da
affrontare nella prossima
Legge finanziaria ¢ “lavorare
con le imprese sulle aggre-
gazioni per farle diventare pin
grandi”. Lo ha detto ieri il pre-
sidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, dal palco
della plenaria di Assogestioni,
in corso al Salone del Ri-
sparmio.

Secondo il numero uno di
Confindustria, “le aggre-
gazioni sono una grande oppor-
tinita. I Pir hanno saputo dare

una risposta. Dobbiamo avere
la capacita di saper utilizzare
una parte dei quattrocento mi-
liardi dei fondi pensioni ¢ dei
1.500 miliardi di risparmi
privati delle famiglie che sono
sui conti correnti”.

Poi, il presidente dell’asso-
ciazione degli industriali si ¢
concentrato sul tema dei costi
dell’Energia e ha lanciato un
appello chiaro all’Unione
europea: “Quello del costo del-
I’energia ¢ uno dei capitoli da
risolvere. Un mercato unico co-
munitario sarebbe fonda-
mentale”.
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Fmi: crisi pesante per le famiglie
Giorgetti: difenderemo i redditi
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dal conflitto iraniano e dallo

stop allo stretto di Hormuz,
presenta il conto alle famiglie euro-
pee eitaliane in particolare. Secon-
doi calcoli del Fondo monetario in-
ternazionale, il “caro energia” nel
2026 avra un impatto negativo
quantificabile in 375 euro in media
per ogni nucleo dell’'Unione euro-
pea, cifra che sale a 1.750 euro nel-
lo scenario peggiore. L’Italia, dal
canto suo, si distingue in negativo
tra i paesi pili esposti allo shock,
con costi stimati in media a 450 eu-
ro nello scenario base e a 2.270 eu-
ro in quello pil pessimistico.

E proprio mentre i numeri del
Fondo venivano diffusi, ieri matti-
na, videocollegato da Bruxelles
con il Salone del risparmio di Mila-
no, il ministro Giancarlo Giorgetti
avvertiva: «Se le condizioni lo ri-
chiederanno, siamo pronti a inter-
venire per proteggere i redditi di-
sponibili delle famiglie e la liquidi-
ta delleimprese. Sarebbe irrespon-
sabile non farlo, perché il costo sa-
rebbe ingiusto e inaccettabile. Mi
auguro che su questa consapevo-
lezza si crei una condivisione a li-
vello europeo». Una condivisione
che, tuttavia, per ora non c’e. Da
una parte, infatti, I'Italia, in proce-
dura per deficit eccessivo, chiede
diestendere all’energia le deroghe

| a crisi energetica, innescata

Il Fondo stima un danno
da 450 a 2.270 euro peri
nuclei italiani. E boccia

il taglio generalizzato delle
accise. Allarme spread

di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

al Patto di stabilita gia previste per
le spese militari. Dall’altra, ancora
ieri il commissario Ue all’Econo-
mia Valdis Dombrovskis invitava a
«usare le flessibilita esistenti nelle
regole di bilancio».

Sulla stessa linea 1'Fmi, secondo
cui il ricorso alla clausola di salva-
guardia generale o nazionale del
Patto & «pensato per circostanze
straordinarie» che in questo mo-
mento non sussistono. Washing-
ton fornisce poi all’Italia la sua ri-
cetta specifica per far fronte allo
shock, basata sul sostegno mirato
al 20% pit povero delle famiglie,
che costerebbe fino a 3 miliardi
nello scenario peggiore. Al contra-
rio, misure generalizzate comei ta-
glialleaccise, ossia la strada giaim-

boccata dal governo, continuereb-
bero a favorire le classi pitt abbien-
ti. «I governi europei - riconosce I'F-
mi - stanno comprensibilmente
agendo per fornire un rapido sol-
lievo alle famiglie e alle imprese.
Le misure annunciate sono per lo
pin1 basate sulla tassazione, con cir-
ca tre quarti dei paesi Ue che im-
plementano adeguamenti delle ac-
cise sui carburanti. Le misure ten-
dono a essere temporanee e costa-
no molto meno di quelle successi-
ve allinvasione dell’Ucraina, ma
troppe stanno distorcendo i prezzi

di mercato dell’energia», mette in
guardia Washington. E anche ri-
nunciare all’Ets, il mercato euro-
peo delle emissioni che I'Italia vor-
rebbe sospendere, secondo il Fon-
do «minaccerebbe i progressi com-
piuti dall’Europa nelle energie rin-
novabili».

Dall’Fmi arriva poi un monito ai
paesi ad alto debito, come I'ltalia,
e con conseguenti limitati spazi di
manovra fiscale: «Occorre presta-
re attenzione a non mettere a dura
prova la pazienza dei mercati fi-
nanziari in un momento di forte
stress». Il fatto & che «le valutazio-
ni azionarie in alcuni settori sono
elevate e un aumento degli spread
sui titoli di Stato potrebbe riper-
cuotersi sul settore privato».

Dopo essersi di recente riporta-
to oltre quota 90, ieri il differenzia-
le tra rendimenti decennali italia-
ni e tedeschi ha chiuso a 81 punti,
rispetto ai minimi di gennaio sotto
60. Giorgetti, in ogni caso, guarda
al proverbiale bicchiere mezzo pie-
no, rimarcando come «|'Italia oggi
sia un paese appetibile per i gran-
di investitori». Anche da qui l'esi-
genza, secondo il ministro, di «raf-
forzare I'offerta di veicoli domesti-
ci capaci di mobilitare capitale pa-
ziente»,

T —
Fmizcrisipesante per e famiglic
Giorgetti difenderemo i redditi
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375 euro

Il peso del “caro energia” in Ue
lIFondo monetario internazionale
calcola un costo medio di 375 euro
a famiglia nello scenario base, che
salea1.750in quello peggiore

450 euro

L’effettoin Italia

L’ltalia & traiPaesi piU espostiallo
shock energetico, con unimpatto
stimato dall’Fmiin 450 euro nello
scenario base ein2.270 euroin
quello pit grave

© Giancarlo Giorgetti videocollegato al Salone del Risparmio

B —

Fumi:cris pesante per e famiglic
Giorgetti difenderemo i redditi
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Dazi, richiesta agli Usa
“Rispettare il 15%”
lite tra Ppe e socialisti

La Ue vuole il ritiro delle minacce, Washington I'entrata in vigore
del patto scozzese. L'incontro Sefcovic-Greer non sblocca lo stallo

dal nostro corrispondente
CLAUDIO TITO
BRUXELLES

ancora stallo sui dazi tra Ue
E eUsa. L’'incontrodiieri trail

Commissario europeo al
Commercio, Maros Sefcovic, e il
Rappresentante americano, Ja-
mieson Greer, non ha infatti dira-
dato le nuvole transatlantiche
che si sono addensate dopo le pa-
role di Donald Trump di venerdi
scorso. Gli Stati Uniti hanno quin-
di lasciato sul tavolo I’'arma del-
I'aumento al 25 per cento delle ta-
riffe sulle auto. Minaccia non an-
cora messa in atto concretamen-
te ma non ritirata. La richiesta di
Washington, per non dare segui-
to al rialzo delle tariffe, & secca:
far entrare in vigore subito, o co-
mungque in tempi molto brevi, e
completamente l’accordo sigla-
to lo scorso agosto e ancora non
approvato dall’Unione europea.
Il testo € infatti tuttora all’esame
del cosiddetto Trilogo (organi-
smo che riunisce Commissione,
Parlamento e Consiglio incarica-
to di concordare i testi finali dei
provvedimenti) convocato per
oggi. Un ritardo determinato dai
dubbi di diversi governi sulle
clausole di garanzia all’intesa in-
trodotte dall’Eurocamera e con-
testate anche dalla Casa Bianca.
Sebbene il merito dell’intesanon
sia stato modificato, le salvaguar-
die adottate a Strasburgo stanno

provocando un confronto piutto-
sto serrato. Anche oggi, infatti,
difficilmente il Trilogo riuscira
ad accendereil disco verde. E tut-
to potrebbe essere rimandato di

un’altra settimana.

In questo contesto, pero, Sef-
covic ha chiesto agli States di riti-
rare la minaccia con «un rapido
ritorno alle condizioni concorda-
tea Turnberry, ovveroun’aliquo-

ta tariffaria omnicomprensiva
del 15 per cento, con le deroghe
previste per I'Ue». E ha spiegato
al “collega” quali siano le prero-
gative delle istituzioni europee
(ossia i poteri del Parlamento) e

quindiimotivi per cui I'iter di ap-
provazione & cosi lento. Nel frat-
tempo, «entrambe le parti han-
no concordato di intensificare il
dialogo sia a livello politico che
tecnico, impegnandosi con mag-
giore determinazione anche su
un’agenda positiva». Il Commis-
sario ha poi lanciato un messag-
gio anche all’Eurocamera e al
Consiglio europeo: «Sarebbe van-
taggioso che le caratteristiche
principali dell’accordo fossero
in vigore prima del suo primo an-
niversario», ossia prima di ago-
sto. Un invito, insomma, a fare
presto. Tanto che il capo dei de-
putati del Ppe, Manfred Weber,
si & fatto portavoce delle preoc-
cupazioni dell’esecutivo comuni-
tario lanciando una sorta di ulti-
matum: «Se il trilogo di questa
settimana non dara un esito, met-

teremo semplicemente l'accor-
do ai voti in plenaria. L’Europa

deve dimostrare che cio che fir-
ma é anche in grado di attuarlo».
Una sfida diretta ai socialisti che
infatti ’hanno immediatamente
contestata. «Le minacce di We-
ber - ha detto Brando Benifei - so-
no ridicole. Se non ci sara la vo-
lonta di adottare le salvaguardie
automatiche proposte dal Parla-
mento non ci sara alcun passo
avanti».

La presidente della Commis-
sione, Ursula von der Leyen, ha
ricordato alla Casa Bianca (e im-
plicitamente anche ai deputati
europei) «un accordo € un accor-
do» avvertendo che se gli Usa
non lo rispetteranno «siamo
pronti a qualsiasi scenario». Il so-
spetto che Trump abbia compiu-
to questa ennesima giravolta co-
me ritorsione - in particolare
contro la Germania - per il man-
cato aiuto nella guerra del Golfo
€ ormai diventato una certezza.
«Sono minacce di destabilizzazio-
ne - ha dettoil presidente france-
se Emmanuel Macron invocando
il cosiddetto “bazooka” - per cui
I'Ue dovrebbe attivare lo Stru-
mento Anticoercizione».

“Rispettare il

R e
Dazi,richiesta agli Usa §
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Befla bonus assunzioni
a giovani, donne e Sud
fondi solo per 110mila

di VALENTINA CONTE
ROMA

1 fiore all'occhiello del decreto
] Primo maggio. Quei bonus per as-

sumere giovani, donne e lavora-
tori nelle regioni Zes, il Sud allarga-
to. 11 «quasi miliardo» annunciato
con orgoglio dalla premier Giorgia
Meloni. Ma qualcosa non va. Il go-
verno non ha scelto di prolungare
gli incentivi che scadevano al 30
aprile. Li ha riscritti, ristretti, defi-
nanziati. E fatti partire da gennaio,
in modo retroattivo, fino a dicem-
bre. Molte imprese non riusciranno
a prenderli, perché i criteri nel frat-
tempo sono cambiati e diventati
pil rigidi. Le risorse sono crollate
da 2,7 miliardi del vecchio impianto
a 934 milioni ora: e non tutte “fre-
sche”. Le assunzioni stimate, per
giovani e donne, da 246mila dell’an-
no scorso si piombano a 100.700.
Quasi il 60% in meno. Con il bonus
Zes si arriva a 110mila. Non solo. La
procedura é di fatto bloccata.

«Niente incentivi pubblici a chi
sottopagailavoratori», diceva Melo-
ni in conferenza stampa. E la ban-
diera politica del decreto: bonus so-

lo alle imprese che applicano il “sa-
lario giusto”. Ma il salario giusto per

Nel decreto lavoro le risorse
scendono da 2,7 miliardi a
934 milioni e le procedure
sono bloccate dalle norme
sul “salario giusto”

questo governo ora si misura con il
Tec, il trattamento economico com-
plessivo dei contratti collettivi «fir-
mati dalle organizzazioni compara-
tivamente pill rappresentative». Il
punto & che quel metro, oggi, non &
ancora pronto. E non si sa quando
lo sara. L'Inps non ha il Tec degli ol-
tre mille contratti, si appoggia alla
banca dati del Cnel dove sono depo-
sitati. Il Cnel ci lavora, ma aspetta
«la conversione in legge del decre-
to», tra 60 giorni. Tutto fermo.

Nel frattempo arrivera una circo-
lare Inps, non prima di un mese, per
avvertire leimprese dei nuovi requi-
siti. Diventati selettivi. La stretta,
spiegano dal ministero del Lavoro,
servea evitare una nuovaautorizza-
zione europea sugli aiuti di Stato.
Chiederla avrebbe fatto slittare tut-
to «a settembre, come minimo» e i
bonus non sarebbero partiti. Il prez-
Z0 pero € una cura dimagrante. Il
vecchio bonus giovani premiava as-
sunzioni e trasformazioni di under
35 mai occupati a tempo indetermi-
nato. Ora servono 24 mesi senza im-
piego regolarmente retribuito, op-
pure 12 mesi pil1 una condizione di
svantaggio. Le trasformazioni esco-
no dal bonus principale e finiscono
in una misura separata che premia
solo contratti a termine brevi, nati
entroil 30 aprile, da stabilizzare tra
agostoedicembre di quest’anno. Le

risorse si dimezzano quasi: da 1,5 mi-
liardi a 673 milioni.

Per le donne il taglio & ancora pii1
evidente. Il vecchio bonus ricono-
sceva 24 mesi di esonero alle resi-
denti nel Mezzogiorno senza impie-
go da sei mesi. Nel nuovo decreto
quel canale viene declassato: i sei
mesidanno diritto al bonus solo per
un anno. Averlo pieno (due anni) ri-
chiede 24 mesi senza impiego, op-
pure 12 mesi pitt un’altra condizio-
ne di svantaggio. Le risorse scendo-
no da 480 a 141 milioni (-70%). Il bo-
nus Zes resta alle microimprese fi-
no a 10 dipendenti, per assunzioni
stabili di over 35 disoccupati da al-
meno due anni, esonero fino a 650
euro per 24 mesi. Ma si sgonfiano le
risorse: da 724 a 100 milioni (-83%).

Cosi il vanto del decreto diventa
una trappola. I bonus dovevano pre-
miare chi assume e paga il salario
giusto. Ma ancoranon si sa come mi-
surarlo. Le imprese aspettano. Alcu-
ne scopriranno che, rispetto alle re-
gole su cui avevano fatto affidamen-
to,l'incentivo non ¢’¢ o vale meno.

Inps pud dare gli incentivi
solo alle imprese che non
sottopagano, ma aspettall
Cnel per sapere quali sono
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Stangata energia
La Bee: tassi piu alti
BARBERA,BRESOLIN, GORIA

Quattrocentocinquanta euro,
cheincasodi conflitto prolun-
gato possono arrivare a quota
2.270 euro. E il costo legato alla
crisi energetica che ogni famiglia
italiana, in media, dovra pagare
quest’anno. La Bce, intanto, &
prontaaintervenire. -PAGINEIOET

Caro-energia, I'ltalia paga di piu
Stangata da2mila euro afamiglia

Il Fondo monetario: i governi devono spendere meglio per aiutare poveri e settoriin crisi
Preoccupa il rialzo dei prezzi di petrolio e gas. La Commissione chiede prudenza sui conti

506- 001- 001

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTEDABRUXELLES

Quattrocentocinquanta euro,
che in caso di conflitto prolun-
gato possong arrivare a quota
2.270 euro. Eil costo legato al-
la crisi energetica che ogni fa-
miglia italiana, in media, do-
vra pagare quest’anno. Una
stangata che vedeil nostro Pae-
se ben al di sopra della media
Ue (375 euro a famiglia che
possono salire fino a 1.750 in
casodicrisipitiseria) e ai primi
posti della classifica (solo gli
slovacchi, gli irlandesi e i belgi
pagherannodi pitt). I datisono
contenuti nel documento di
analisi che i responsabili del
Fondo monetario internazio-
nale (Fmi) hanno presentatoai
ministri delle Finanze dell’U-
nione europea. Una serie di ta-
belle e numeri accompagnati
daunseverorichiamo: le misu-
reanti-crisiadottate dai gover-
ni non vanno nella giusta dire-
zione perché le capitali stanno
sprecando soldi. Un messag-
giorivoltoin particolareai Pae-
si ad alto debito, come I'Italia:
non bisogna spendere di pit,
maspenderemeglio.

L’analisi & arrivata sul tavo-
loquasiin contemporaneaalla
richiesta di Giancarlo Giorget-
ti, che lunedi aveva proposto
all’Eurogruppodiestendereal-

lacrisi energeticalaclausola di
salvaguardia per le spese mili-
tari. Mailmonito del Fmisi é ri-
velato il peggior alleato possi-
bile per il ministro del Tesoro,
vistochel’analisi dell’istituzio-
ne finanziaria da ragione a chi
sostiene che non ¢ il caso di al-
lentarei vincoli di bilancio Ue,

come ha ribadito anche ieri al
termine dell’Ecofin il commis-
sario all’Economia, Valdis
Dombrovskis. «I Paesi ad alto
debito - si legge nel report del
Fondo-devonoproseguireilo-
ro piani di consolidamento fi-
scale per non compromettere
lafiduciadeimercati».

Idati parlano chiaro: dall’ini-
ziodellaguerrainIran, i gover-
ni europei hanno speso in me-
dialo0,18% del Pil per le misu-
re utili ad affrontare la crisi
energetica. Cipro € il Paese che
haspesodipitiinrapportoal Pil
(Io 0,5%), mentre I'Ttalia si tro-
va in fondo alla classifica con
una somma che si aggira intor-
no allo 0,05% (solo Lituania,
Lettonia e Francia hanno speso
meno). Ma per il Fondo non &
tanto una questione di quanti-
ta, bensi di qualita. Gli aiuti do-
vrebbero essere mirati alle fa-
scedella popolazione pitiindif-
ficolta e non dovrebbero tra-
sformarsiinunincentivoaicon-
sumi. E invece i governi stanno
facendol’esatto opposto.

Tramarzo e aprile, i governi
hanno adottato 125 misure di
sostegno all’economia e nel
70% dei casi si & trattato di un
taglio delle accise, che viene
considerato un pessimo esem-
piodi spesa perché orizzontale
e quindi non mirato. Le tabelle
del Fondo dicono che per ogni
100 euro che i governi hanno
speso per aiutare i cittadini a
contenere il costo della bollet-
taelettrica, 33 euro sono anda-
tial 20% pitiriccodella popola-
zioneesolo 11 euroal 20% pitt
povero. Ancor piti netta la dif-
ferenza per i carburanti usati
nei mezzi di trasporto: per
ogni 100 eurospesi, 34 sonoan-
dati al 20% piti ricco e solo il
9% alle fasce pitipovere.

Il documento sostiene che
limitare gli interventi al 20%
della popolazione pittin diffi-

. Tassi
il piano Bee &5
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colta costerebbe in media sol- siavesseroconcentratolerisor-  li. «<Spagna e Portogallo sono
tantolo0,03%del Pilnellasi-  ge per ajutare soloil 40%della ~ piit protetti dagli choc grazie
tuazioneattuale, che puosali- popolazione pitipovera,avreb- ~ all’energia pulita», ha detto
real massimoallo 0,15% nel- bero spesosoltantolo0,9%del  ieri Christine Lagarde, presi-
lo scenario peggiore. Per  pj] Einvecehannospesomale, ~dentedellaBce.
quanto riguarda I'ltalia, per «triplicandoi costi». Il problema, pero, sonolenu-
«compensare pienamente» i In seguito alla guerra nel ~ vole all'orizzonte. Fare previ-
costi sostenuti dalle famiglie Golfo, rileva un’altra analisi ~ sioni in questa fase non e faci-
vulnerabili basterebbe meno del Fondo, il costo del petro-  le, tant’echeanchela Commis-
di un miliardo (lo 0,04% del lioin Europa ¢ aumentatodel ~ sione europea — per la prima
Pil) nello scenario base e cir- 70%, mentre quello del gas volta in assoluto — identifiche-
ca4miliardiin quello peggio- del 45%. Rispetto al 2022, og- ra tre scenari nelle sue stime
re (100,2% del Pil). gi la situazione & decisamen-  economiche che verranno pre-

E invece, secondo il Fondo te migliore: il prezzo del pe- sentate il prossimo 21 maggio,
monetario, i governi Ue stanno . ] _ esattamente come ha fatto il
ripetendo gli errori della crisi ~ trolio € sostanzialmente agli  Fondo monetario. Secondo il
scoppiatadopol’invasionerus-  stessi livelli, mentre quello  Fmj, nello scenario base il Pil
sa in Ucraina. Nel biennio  del gas € a una soglia molto  dell’eurozona puo ancora cre-
2022/2023, gli Stati membri  Pill bassa. Inoltre, si € ridotta  scere dell’,1% quest’anno,
hanno spesoil 2,5% del Pil per ~ la dipendenza dai Comb}‘SU' ma in quello piti negativo ci si
misure di sostegno alla crisi ~ bili fossili, e miglioratal'effi-  ayvicinaallarecessione.—
energetica,manel 70%deicasi ~ cienzaenergeticaed eaumen- o
sietrattatodiinterventinonmi-  tato il ricorso alle rinnovabi- Listituzione

i diWashington
rati o che hanno portato a una chiede maggiore
distorsione dei prezzi. Se i Pae- equilibrio negli aiuti

L'IMPATTO SULLE FAMIGLIE

Le stime dei costi dello choc energetico dopo la crisi di Hormuz

Dati in euro M A prezzo corrente Scenario grave
2500
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leri a Casteldaccia (Palermo) la presentazione della piattaforma rivendicativa della Cgil

Incidenti sul lavoro, Sicilia zona rossa
Gia sedici le morti dall’inizio del 2026

Oltre 4 mila le denunce nei primi due mesi dellanno. Lucchesi: “Ripensare
azioni in modo radicale”. Mannino: “Manca rafforzamento organi di controllo”

PALERMO - Ancora troppi inci-
denti e troppi morti sul lavoro in Sici-
lia, regione che I'Ispettorato nazionale
del lavoro (Inl) classifica in “zona
rossa”, come area, cioé, ad alto rischio,
considerando il rapporto tra occupati e
infortuni. Nei primi due mesi del 2026
si sono registrate pit di 4 mila denunce
di infortunio e da gennaio a maggio i
decessi sono stati 16.

“Sono numeri che impongono un
ripensamento radicale delle azioni
messe in campo finora. Di fronte a
questa strage continua ¢ evidente che
queste sono state inadeguate”, ha detto
il segretario confederale della Cgil Si-
cilia, Francesco Lucchesi, presentando
la piattaforma rivendicativa del sinda-
cato durante un’iniziativa pubblica.
Per riaccendere i riflettori sul tema
della sicurezza sul lavoro la Cgil ha
scelto Casteldaccia (Palermo), dove
due anni fa cinque operai che lavora-
vano alla rete fognaria hanno perso la
vita a causa di esalazioni tossiche.

“Non dimentichiamo i morti - ha
detto il segretario della Cgil Sicilia,
Alfio Mannino -, ma contemporanea-
mente esigiamo risposte affinché tra-
gedie simili non si ripetano.
Nonostante le tante campagne e le
tante nostre sollecitazioni il governo
regionale resta inadempiente. Non
sono stati rafforzati gli organi di con-
trollo e quello che ¢ stato istituito,
come osservatorio e tavolo perma-
nente, ¢ di fatto rimasto sulla carta”.

Ispezioni, campagne di forma-
zione-informazione, incentivi e sup-
porto  tecnologico, sorveglianza
sanitaria: sono questi i capisaldi degli
interventi rivendicati per “fermare la
scia di sangue sul lavoro in Sicilia™.
Gli organi di controllo segnalano a li-
vello nazionale irregolarita nel 70%
delle aziende visitate, riguardo a sor-
veglianza sanitaria, formazione e in-
formazione, corretta valutazione dei ri-
schi in edilizia. “Ad aggravare la
situazione - sostiene la Cgil - anche il
lavoro nero, diffuso in Sicilia, che non
garantisce tutele e diritti”.

Secondo le stime del sindacato si
contano nell’Isola 240 mila lavoratori
in nero, il 16% degli occupati. Ma &
anche il contesto, composto da piccole
e piccolissime imprese a “rendere fre-
quenti le irregolarita - dice il docu-
mento - con lavoratori che si ritrovano
ad avere nomine di cui non conoscono
1 contenuti e, di fatto sotto ricatto, non
sono nelle condizioni di fare rispettare
la normativa”.

Ed ecco allora che la Cgil, con la
sua piattaforma richiama la Regione,
gli organi di controllo, il sistema delle
imprese a fare di piu, affinché “la pre-
venzione e la cultura della sicurezza
diventino dati di fatto”. “Siamo con-
vinti - ha detto Lucchesi - che ogni
azione di prevenzione, formazione e
informazione, di presidio e vigilanza
non rappresenti un mero costo, ma un

investimento”. Il sindacato chiede un

incremento strutturale degli organici
degli ispettorati del lavoro. “Pochi anni
fa la regione individuo un fabbisogno
di 256 unita - rileva la Cgil - ma il
bando che ne & seguito era per 52 ispet-
tori. Un numero insufficiente a fronte
della circa 400 mila imprese in Sicilia.
Servirebbero almeno 300 ispettori”.
La  Cgil rivendica anche
“un’azione coordinata tra tutte le
forze deputate a controlli, verifiche e
vigilanza. Il luogo di coordinamento
potrebbe essere il tavolo permanente o
I"osservatorio regionale su salute e si-
curezza”. La Cgil rileva anche che il
Fondo sanitario nazionale destina ap-
pena il 5% delle risorse a prevenzione
collettiva e sanita pubblica. La Cgil
chiede anche di limitare il ricorso al-
I'uso eccessivo di subappalti, esterna-
lizzazioni e affidamenti. “Nei
subappalti a cascata - ha affermato
Mannino - I’assolvimento degli obbli-
ghi di legge viene meno, i controlli si
affievoliscono, i diritti dei lavoratori
non sono rispettati”. Alle associazioni
datoriali la Cgil, inoltre, si appella per
riprendere il confronto anche sullo
stress termico, affinché le norme in
questione contenute nelle varie ordi-
nanze temporanee diventino strutturali.

Secondo le stime
nell’Isola il 16%
degli occupati
¢ “in nero”

“Stop uso eccessivo
di subappalti,
esternalizzazioni
e affidamenti”
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[l deputato Ars Giuseppe Carta, pre-
sidente della Commissione Territo-
rio e Ambiente, e Francesco Colianni,
assessore regionale ai Rifiuti, fanno
chiarezza sul caso Grotte San Gior-
gio: «Nessuna discarica senza il con-
senso del territorio. Non saremo noi
- affermano Carta e Colianni - a far
aprire nuove discariche e ribadiamo
la contrarieta a nuove discariche o
ampliamenti a Lentini, escludendo
qualsiasi imposizione sul territorio».
In merito alle recenti notizie riguar-
danti una possibile riapertura della
discarica Grotte sia Carta che Colian-

ni hanno pun-

tualizzato  che

l'attuale dibatti-

AMBIENTE

Carta: «Nessuna
discarica

Senza consenso
del territorio»

to scaturisce da
una richiesta
tecnica avanzata
dal gestore per
utilizzare volu-
mi residui (circa
5 metri determi-
nati dal naturale assestamento dei
rifiuti e dal biogas) al fine di comple-
tare il riempimento e procedere alla
messa in sicurezza definitiva e chiu-
suradel sito. Sebbene esista un pare-
re tecnico favorevole della Cts limi-
tatoaun periodo di sei mesi per que-
ste operazioni, non é stata emessa
alcuna autorizzazione amministra-
tivada parte deglienti preposti.«Vo-
glio essere categorico - ha detto Car-

ta- sono e siamo contrari a ogni tipo
di apertura o ampliamento di disca-
riche in questo territorio. I piani re-
gionali dei rifiuti, gia approvati, non
prevedono nuovi impianti a Lentini,
né per rifiuti solidi urbani né per ri-
fiuti pericolosi o non pericolosi».
PAOLO MANGIAFICO
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Carburanti: record
per la benzina
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B (@ICONSUMO DalrAssegno unico universale allagevolazione per i nuovi nati: un vademecum sui contributi accessibili

Quali bonus con Isee fino a 35 mila euro? Ecco tutti gli aiuti da richiedere

Le agevolazioni legate all’Isee con-
tinuano a rappresentare uno degli stru-
menti principali con cui lo Stato offre
supporto a famiglie e cittadini. Di-
sporre di un Isee fino a 35 mila euro
consente di ottenere diversi aiuti: ogni
misura prevede pero requisiti specifici
e soglie diverse.

Tra i primi “bonus™ ¢’¢ sicura-
mente I’Assegno unico universale. Si
tratta di un sostegno economico per le
famiglie con figli a carico, attribuito
per ogni figlio fino al compimento dei
21 anni (al ricorrere di determinate
condizioni) e senza limiti di eta per i
figli disabili. L’ importo spettante varia
in base alla condizione economica del
nucleo familiare sulla base dell’lsee
presentato, all’eta e al numero dei figli,
¢ alle eventuali situazioni di disabilita
dei figli. L’importo va da circa 58 euro
per chi non presenta Isee o supera la
soglia massima (che per il 2026 ¢ pari
a 46.582,71 euro), a 223 euro per la

classe di Isee minima (17.468,51 euro
per il 2026). Dunque, chi ha un Isee in-
feriore a 35mila euro rientra nella ca-
sistica, e avra un importo quantomeno
superiore ai 58 euro.

Non solo Assegno unico univer-
sale. Chi ha un Isee sotto i 35mila euro
puo anche accedere al bonus nido. Si
tratta di un sostegno economico che
copre, almeno in parte, le spese soste-
nute per il pagamento di rette relative
alla frequenza di asili nido pubblici e
privati autorizzati e le spese per le
forme di supporto presso la propria
abitazione a favore di bambini, al di

sotto dei tre anni, affetti da gravi pato-
logie croniche. I servizi ammessi per
richiedere il bonus sono quelli di: nidi
e micronidi; sezioni primavera; spazi
gioco; servizi educativi in contesto do-
miciliare. Sono esclusi, a titolo di
esempio, 1 servizi ricreativi, servizi
pre-scuola, post-scuola, frequenza di
centri per bambini e famiglie.

Gli importi spettanti sono deter-
minati in base alla data di nascita del
minore e al valore dell’Isee. In sintesi:
per i bambini nati dal 1° gennaio 2024,
il bonus sara di 3.600 euro (dieci rate
da 327,27 euro ¢ una da 327,30 euro)
con Isee pari o inferiore a 40mila euro
(il caso in esame, dunque) e di 1.500
euro (dieci rate da 136,37 euro e una
da 136,30 euro) con Isee superiore a
40mila euro o nel caso di Isee assente.
Per i bambini nati in data antecedente
al 1° gennaio 2024, il bonus ¢ di 3mila
euro (dieci rate da 272,73 euro ¢ una
da 272,70 euro) con Isee fino a
25.000,99 euro, 2.500 euro (dieci rate
da 227,27 euro ¢ una da 227,30 euro)
con Isee da 25.001 a 40.000 euro (il
nostro caso), oppure 1.500 euro (dieci
rate da 136,37 euro e una da 136,30
euro) con Isee superiore a 40mila euro
o del tutto assente.

Con Isee sotto i 35 mila euro si puo

accedere anche al bonus nuovi nati,
che consiste in un’agevolazione
dil.000 euro una tantum che puo es-
sere richiesta dalle famiglie dei nuovi
nati o dalle famiglie dei bambini adot-
tati o in affidamento preadottivo. 1 figli
devono essere nati o adottati nel pe-
riodo che va dal primo gennaio 2026
al 31 dicembre 2026. Il bonus, rispet-
tando i requisiti, ¢ riconosciuto per
ogni figlio. “E obbligatorio essere in
possesso di un Isee per specifiche pre-

stazioni familiari e per I"inclusione per
il minore per il quale & richiesto il
bonus, neutralizzato dagli importi del-
I’ Assegno unico e universale, non su-
periore a 40.000 euro®, spiega I'Inps.

Tra gli incentivi previsti per chi ha
un Isee sotto i 35 mila euro c’¢ anche
il bonus dedicato ai libri scolastici per
¢li studenti delle scuole superiori. In
questo caso, il limite Isee ¢ fissato a
30mila euro: ¢io significa che solo una
parte delle famiglie con un Isee fino a
35mila euro potra accedervi. 11 contri-
buto, gestito dai Comuni e sostenuto
da un fondo complessivo di 20 milioni
di euro, puo essere impiegato per I*ac-
quisto di libri di testo in formato carta-
ceo, e-book, materiali digitali e altri
strumenti didattici. E destinato agli
studenti di licei, istituti tecnici e pro-
fessionali, sia pubblici che paritari. Per
le famiglie con redditi medio-bassi,
rappresenta un sostegno concreto per
alleggerire una delle spese piu signifi-
cative legate all’anno scolastico.

Il bonus psicologo ¢ una misura
pensata per aiutare a coprire i costi le-
gati al benessere mentale. Pud essere
richiesto con un Isee fino a 50 mila
euro, ma chi rientra nelle fasce piu
basse - in particolare sotto i 35 mila
euro - pud ottenere un contributo pit
consistente rispetto a chi ha redditi pit
alti.

Daniele D’ Alessandro
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Con 1’aggiornamento di-
sposto oggi da Arera, le tariffe
del gas risultano piu elevate del
+12,1% rispetto allo stesso
periodo dello scorso anno, e
addirittura del +64,9% rispetto
al 2021. Lo afferma As-
soutenti, che chiede al governo
di intervenire sulla tassazione
che pesa sulle bollette degli
italiani. La crisi in Medio
Oriente continua a pesare sui
prezzi del gas, al punto che ri-
spetto allo stesso periodo del
2021, prima dell’emergenza
energetica, le tariffe sul
mercato regolato risultano oggi
pit elevate addirittura di quasi
il 65%, pari ad una maggiore
spesa in 6 anni da +524 euro a
utenza (con un consumo da
1.100 metri cubi annui) -
calcola Assoutenti — Nel con-

Assoutenti

Gas, in un anno

prezzi su del 12%

fronto col 2022, in piena
emergenza energia, il gas costa
oggi agli utenti vulnerabili
appena il 2% in meno.

“Ancora una volta sono le
famiglie piu fragili a pagare il
prezzo delle tensioni geopo-
litiche internazionali, in questo
caso del conflitto in Medio
Oriente, con effetti diretti ¢ im-
mediati sulle bollette che ri-
mangono ancora (roppo
elevate. Crediamo che in
questa delicata situazione il
governo debba intervenire con
misure piu efficaci sul fronte
della tassazione che pesa sulle
bollette degli italiani, ri-
ducendo I'lva sul gas al 10%
allo scopo di calmierare
I’effetto Iran sulla spesa per le
forniture energetiche delle fa-
miglie. Serve poi una misura

strutturale sul prezzo del-
Ienergia che non pud pin
essere determinato né con il
PSV né con il Ttf ma con una
reale relazione tra costi e
ricavi, dove deve essere messo
un tetto ai margini di utile”,
conclude il presidente Gabriele
Melluso.
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Termovalorizzatori Sicilia, entro I’'anno le gare
Consegnati alla Regione i progetti di fattibilita tecnico-

economica. | cantieri dureranno circa diciotto mesi

Proseguono i lavori di progettazione dei
termovalorizzatori di Palermo e Catania.
Le societa incaricate hanno consegnato
nei tempi previsti i documenti di fattibilita
tecnico-economica dei due stabilimenti,
aprendo la strada alla pubblicazione entro
fine anno alle gare per la realizzazione.

L'ufficio commissariale, riporta una nota,
ricevuti a fine aprile i progetti, ha avviato
le procedure per ottenere l'autorizzazione
ambientale comprensiva della valutazio-
ne di impatto ambientale (Via) e degli altri
pareri e nulla osta richiesti. Gli elaborati,
guantificati dalla Regione in oltre 700, ver-
ranno caricati sul sito per la consultazione
pubblica.

La nuova fase in cui entrano i termova-
lorizzatori riguarda dunque l'acquisizione
delle autorizzazioni e delle valutazioni
tecniche. Un iter che, continua la nota, si
protrarra per alcuni mesi.

Tra i documenti da ottenere rientra il de-
creto di approvazione commissariale, pro-
pedeutico alla pubblicazione da parte di

Invitalia, sotto la vigilanza dellAnac, delle
due gare per la realizzazione degli impianti
entro la fine dell'anno.

La progettazione é stata curata dal rag-
gruppamento temporaneo di imprese (Rti)
guidato dall'abruzzese Crew come man-
dataria con Systra (gia Sws Engineering),
Martino Associati Grosseto, E.Co., Utres
Ambiente, l'ingegnere Corrado Pecora e
Ibi Studio (QE 10/9/25).

Dopo l'affidamento dell'appalto, la co-
struzione dei due termovalorizzatori dure-
ra circa 18 mesi.

| termovalorizzatori saranno realizza-
ti con un investimento di circa 1 mid € e
avranno una capacita complessiva di cir-
ca 600.000 tonnellate I'anno, una potenza
di oltre 50 MW e una produzione di circa
450.000 MWh di energia elettrica.

Gli impianti rappresentano il segmento
finale del nuovo Piano regionale dei rifiu-
ti, recentemente approvato dalla Commis-
sione europea, che prevede anche nove

impianti di selezione, recupero e raffina-
zione, sette piattaforme di selezione del-
la raccolta differenziata, due piattaforme
per il trattamento dei pannolini, quattro
ampliamenti di discariche esistenti e due
biodigestori.

La Regione punta a rendere operativo
entro il 2028 l'intero nuovo sistema del ci-
clo integrato dei rifiuti.

L'obiettivo, conclude la nota, “é portare
la Sicilia al 65% di recupero di materia e
ridurre il conferimento in discarica al 10%,
abbattendo costi oggi superiori a 350 € a
tonnellata e generando risparmi per circa
100 milioni di euro a beneficio di famiglie
e imprese”.

Rimanendo in tema rifiuti, la Regione ha
pubblicato il 5 maggio anche una circolare
- in allegato sul sito di QE - per promuove-
re e incentivare le attivita di raccolta diffe-
renziata e di recupero dei materiali.
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Sorpresa Sicilia: 'automotive vale
618 milionie 11.558 occupati

PALERMO. In Italia, nonostante la cri-
si legata all'avvento dell’elettrico e
ai dazi, I'industria dell’automotive
esprime ancora un valore aggiunto
significativo, quasi 32 miliardi, pari
all'1,6% del totale dell’economia
nazionale, e da lavoro a 407.417
persone. [l dato, fornito ieri dall’af-
termarket dell'istituto “Guglielmo
Tagliacarne” per laCamCom di Mo-
dena con quella di Torino, contiene
anche una “sorpresa Sicilia”. Infat-
ti, sebbene lo stabilimento Sicilfiat
di Termini Imerese sia chiuso defi-
nitivamente da oltre quindici anni,
I'industria isolana che produce
mezzi o componenti per altre case
é ancora florida e occupa una di-
gnitosa posizione nel panorama
nazionale. Si tratta di una filiera di
aziende che producono o assem-
blano mezzi meccanici come ca-
mion, ribaltabili, cassoni, furgoni,
motoape, movimento terra, tratto-

ri, betoniere e cosi via, o che produ-
cono ricambi, e che totalizzano un
valore aggiunto di 618 milioni gra-
zie al lavoro di 11.558 addetti. La
Sicilia, comunque, si collocaal 18e-
simo posto.

E interessante analizzare le real-
ta provinciali, classificate in base
all'incidenza del valore aggiunto
sul totale dell’economia locale. La
prima é Caltanissetta, al 71esimo
posto, con47 milioni (1%)e 762 ad-
detti; segue Siracusa, 77esima, con
78 milioni (0,9%) e 1.331 occupati.

La terza provincia nell'automotive
regionale é Catania, 81esima(0,8%)
con 182 milioni e 3.202 dipendenti.
A due posizioni di stacco c'é Ragu-
sa, 83esima, con 49 milioni (0,8%) e
1.116 occupati. Quinta é Trapani,
89esima, con 46 milioni (0,6%) e
913 lavoratori. Troviamo Agrigen-
to in 97esima posizione con 36 mi-
lioni (0,5%) e 669 impiegati. Scor-

rendodi tre posti siincontra Messi-
na, al centesimo posto, con 56 mi-
lioni (0,5%) e 1.120 addetti. Mentre
Palermo, che & 102esima, esprime
unvalore di 114 milioni e da lavoro
a2.190 persone. Ultima nell'lsola é
Enna, al 105esimo gradino della
classifica nazionale, con 11 milioni
e 256 maestranze.
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Sud, la crisi non ferma
le autorizzazioni Zes:
+30% rispetto al 2025

Mezzogiorno. Nei primi quattro mesi dell’anno sono stati rilasciati 267 titoli
unici Zes. Campania, Puglia e Sicilia le Regioni che ne hanno ottenuti di pit

Lorenzo Pace
ROMA

L'escalation del conflitto in Medio
Oriente nonhafrenatolaspintadella
Zes Unica. Anzi, lavoglia di fare im-
presa al Sud & anche aumentata. Le
autorizzazioniunicherilasciatetrale
Regioni della Zona economica spe-
ciale sono state 267 nei primi quattro
mesi,inaumentodel 30%rispettoallo
scorsoanno. Eancora: trai66 progetti
diinvestimentiesteri nel nostro Pae-
se, il 6o%sitrovaal Sud.

Duedati centrali per capirelaviva-
citadel Mezzogiorno anche in unmo-
mento didifficoltageopoliticagloba-
le. Da questo é partito il convegno
“Zes Unica, incentivi, semplificazio-
ne. Gli strumenti dellanuova compe-
titivita”, dedicato al modello di svi-
luppo avviato nel 2024 e che adesso
viene osservato anche in Europa.

Inaperturadeilavori, moderatidal
direttore del Sole 24 Ore Fabio Tam-
burini, il presidente della Camera di
Commercioitaliana perla Germania,
Emanuele Gatti, e il country mana-
ging partner Dia Piper, Wolf Michael
Kuhne, hannoribaditochelaZes Uni-
ca «ha ottenutoun riscontro positivo
in ambiti internazionali» e che per
questo «richiedelagiustadivulgazio-
ne». L’ambasciatore tedesco Thomas
Bagger haaggiunto che «il2026deve
esserel’'annonelqualeleimpresete-

desche scopranole agevolazioni per
investire al Sud».

Allo stesso modo, si muove la
Farnesina. Il ministro degli Esteri
Antonio Tajanilo haribadito nel suo
messaggio: «La Zes Unica & un
grande motore di sviluppo e com-
petitivita che siamo impegnati a
promuovere sempre di pit nel
mondo. L’attrazione degli investi-
menti & un pilastro chiave per favo-
rire I'internazionalizzazione del
nostro settore produttivo».

Le opportunita, d’altronde, sono
tante. Ecumulabili,come haribadito
Antonio Tomassini, tax partner di Dla
Piper. Perché mettonoinsieme diver-
siincentivi: nonc’e soltantoil credito
d’'imposta finoal 60% per gli investi-
menti neibenistrumentalidella Zes
Unica, ma ci sono anche contributi
come Transizione 5.00quellidel de-
cretoLavorovaratolascorsasettima-
na in Consiglio dei ministri, che ha
prorogatofinoafineanno gliincenti-
viperassumere a tempo indetermi-
nato nelle Regioni del Sud.

Ciosucuiha puntatoilgovernoela
semplificazioneburocratica.Ildiret-
toredel Dipartimento peril Sud della
Presidenza del Consiglio, Giuseppe
Romano, hamostratoirisultatiotte-
nuti negli ultimi due anni:leautoriz-
zazioni uniche rilasciate sono state
1.377,conunacrescitaanche negli ul-
timi mesi segnati dai timori della

guerra. Ad aprile, i titoli emessisono
stati 88, amarzo72,afebbraiosoea
gennaio 57. Uno dei settoriche hafat-
todatrainoéil turismo, arrivatoaol-
tre 12otitoliconunimpattodirettodi
tre miliardidieuro. Le Regionichein-
vece hanno assorbito pil1incentiviso-
no state Campania, Puglia e Sicilia.

Tra i panel, quello moderato da
Francesco Bongarra, direttore del-
PistitutoitalianodiCulturaa Londra,
ha raccolto le testimonianze delle
aziende investitrici straniere, che
hanno spiegato i motivi per puntare
sulle Regioni del Sud. In generale, ha
sottolineato Amedeo Teti, capo del
Dipartimento mercato e tuteladel mi-
nistero delle Imprese e della segrete-
riatecnicadel Caie, il 60% dei 66 pro-
gettistranierisi trovanel Mezzogior-
no. Numerinon banali: quei pianival-
gono 72 miliardi di euro.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Tajani: «La Zes Unicaé un
grande motore di
sviluppo che siamo
impegnati a promuovere
sempre di piis nel mondo»

Pes0:19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

27

Sezione:SICILIA ECONOMIA

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



@@ CORRIERE DELLA SERA Rassegna del: 06/05/26

ref-id-2286

492-001- 001

COMFINDUSTR1A Edizione del:06/05/26
CAIANIA Dir. Resp.:Luciano Fontana Estratto da pag.:1,32
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000 Foglio:1/2

Lavoro, istruzione

LTTALIA
SOTTO
ESAME

di Maurizio Ferrera possono provocare a livello riS_pet_to_ effettivo di questi
o hi sanno che 1 nazionale e europeo. principi e promuovere
g;:fﬁttslila ug chelale Anche se il welfare & di Tallineamento verso l'alto
monitoraggio competenza degli standard nazionali. La
annuale non solo prevalentemente nazionale, seconda ragione ¢ di ordine
sui conti pubblici ci sono due buoni motivi per economico e sistemico. In

ma anche sulla situazione  ©ccuparsi di convergenza. La - societd che invecchiano
sociale dei Paesi membri. ;. Prima € che i governi sisono rapidamente, alcuni aspetti

: impegnati a rispettare della struttura sociale dei
Eﬁgrrgfsisa‘s;g;e ;ﬁgﬁgﬁ;&: obiettivi comuni, quelli che singoli Paesi giocano un
edizione), e non sono caratterizzano il modello ruolo importante per la
previste sanzioni. Si tratta europeo 0, nel gergo della sostenibilita e Ia crescita.
perd di qualcosa di piiche ~ Commissione, lo «European  Pensiamoai tassidi
un semplice esercizio way of h.fe»: alti hveZ}l di occupazione, al’lwelh di
statistico. Il fine & quellodi ~ Occupazione, protezionee  poverta (in particolare
misurare il grado di giustizia sociale, pari quella educativa), di
convergenza sociale fra opportunita, inclusione Istruzione fo_rmazmnf_:.
Paesi e individuare i «rischi» COS1Vid. 11 Pilastro europeo continua a pagina 32

dei diritti sociali, adottato
nel 2017, ha elencato in
modo chiaro i venti principi
che ispirano la dimensione
sociale della Ue. E dunque
importante verificare il

NELMONITORAGGIO SOCIALE LEUROPA CIBACCHETTA ENON FACCIAMONULLA PER MIGLIORARE

SCUOLA ELAVORO,FANALINIDICODA UE

di Maurizio Ferrera primo riguarda la persistenza (ormai vergo-
SEGUE DALLA PRIMA gnosa) di fenomeni tipici delle societa arretra-
nun mercato interno, le economie e le so-  te. L'economia sommersa assorbe piu di 3 mi-
cieta nazionali sono dei vasi comunicanti, lioni di lavoratori, concentrati nell’agricoltura,
cio che succede in un Paese puo avere ef- nei servizi e nel commercio. Il dato ha ripreso a
fetti a cascata sugli altri (in positivo 0 in  crescere dopo un quinquennale declino. Piu di
negativo). Un monitoraggio attento ¢ indi- 10 mila lavoratori vivono in insediamenti mal-
spensabile per un governo efficace del sistema.  sani, privi di servizi essenziali, tipo favelas. Gra-
Il processo di convergenza si articola in due  zie al Pnrr é stato potenziato I'lspettorato nazio-
fasi. In autunno la Commissione valuta la situa- nale del lavoro, ma i risultati non sono ancora
zione generale e identifica i casi nazionali pro- evidenti.
blematici, da sottoporre a una analisi pitt ap-  Un altro indicatore di arretratezza é I'alto ab-
profondita. L'esito di questa seconda fase €reso  bandono dopo la scuola media. Il fenomeno ri-
noto a fine aprile (sotto forma di un Rapporto  guarda il 10% dei giovani (15% in Sicilia e Sarde-
con schede-Paese), di modo che laCommissio-  gna) e raddoppia nel caso dei giovani immigra-
ne possa tenerne conto nella formulazione del-  ti. Seppure in diminuzione, la percentuale di
le cosiddette Raccomandazioni specifiche per  Neet (giovani che non studiano e non lavora-
Paese. Le quali, nel mese di giugno, fanno il no) é ancora superiore alla media Ue, mentre
punto sulle agende politiche dei governi, sug-
gerendone le priorita per I'anno successivo.
Per la seconda volta di seguito, I'ltalia é stata
inclusa fra i casi problematici del 2026 e sotto-
posta ad esame dettagliato. Non siamo I'unico o
Paese (quest’anno ¢’¢ anche la Finlandia). Ma ,
siamo quello che ha i punteggi piu bassi, anche
rispetto a Bulgaria e Romania. Riceviamo una
valutazione negativa non solo sulla situazione
di fatto, ma anche sulle politiche messe in cam-
po per migliorarla, in base alle Raccomanda-
zioni dello scorso anno.
Fra i tanti dati analizzati dalla scheda-Paese
sull'Italia, merita soffermarsi su due aspetti. Il Peso:1-9%,32-24%

che eventuali deviazioni

RALEXUNA LEGGE NON PAROLE
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meno di un terzo dei trentenni ha un diploma
terziario, quindici punti in meno dello stan-
dard europeo. Resta stabile anche la poverta
fra i minori (compresa quella educativa), che
interessa pitl di un quarto (s, il 27,1%) della po-
polazione fino a 17 anni. Inutile aggiungere che
tutti questi fenomeni peggiorano fortemente
da Nord a Sud. [ Mezzogiorno resta purtroppo
sotto molti aspetti una delle aree piu arretrate
d’Europa.

Il secondo aspetto da sottolineare riguarda
due ambiti cruciali per la sostenibilita (anche
quella del welfare): mercato del lavoro e istru-
zione. A dispetto dei recenti miglioramenti
(essenzialmente dovuti all'innalzamento del-
l'eta pensionabile) il tasso di occupazione ita-
liano € il pitl basso d’Europa, soprattutto 1'oc-
cupazione femminile (57,8% di contro a una
media Ue di circa il 70%). Per quanto riguarda i
giovani, alla quota di Neet fa da contraltare
T'elevato tasso di emigrazione dei laureati pil
qualificati: 190 mila nel 2024. Un enorme spre-
co di talenti. Il fenomeno é difficilmente rever-
sibile nel corto periodo. Facendo di necessita
virtt, si potrebbero almeno introdurre incenti-
vi e programmi per mantenere questi giovani
in qualche modo collegati all'ltalia, come vei-
coli di disseminazione culturale e, perché no,
di influenza nei circuiti economici e politici
esteri in cui essi vanno a collocarsi.

Nel dibattito sui saldi di finanza pubblica si &

iniziato a parlare di politiche rivolte al denomi-
natore, ossia il Pil e la sua crescita. Le arretra-
tezze e i ritardi della struttura sociale italiana
dovrebbero stare al centro di questa discussio-
ne. Dopo tutto, la crescita dipende dal numero
di occupati e dalla loro produttivita (fortemen-
te collegata alla qualita del capitale umano). E
sorprendente che un meccanismo cosi sempli-
ce non venga colto dalla classe politica. Attiva-
re il circolo virtuoso richiederebbe strategie
programmatiche di lungo periodo e una dose
massiccia di investimenti sociali. I nostri go-
verni piangono sempre miseria. Ma nell’'ultimo
quinquennio hanno speso intorno ai 160 mi-
liardi per il superbonus: benefici concentrati,
con effetti espansivi limitati nel tempo e forte
impatto sui conti pubblici. L'opposto di cio che

servirebbe.
D RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Sabino Cassese

L'intervento Due Paesi, due approcci. Domani a Firenze si celebrano i 50 anni dell Istituto universitario europeo

Europa e America a conironto
Dodici punti le rendono diverse

Gli Stati Uniti e I'Ue letti a distanza nel solco di Tocqueville. Con qualche sorpresa

V" 12 aprile 1831, dal porto francese di Ha-
vre, sul veliero Le Havre, due nobili
francesi, di 26 e 28 anni, partivano in

_L_missione ufficiale per gli Stati Uniti.

Dopo 38 giorni di traversata, giunsero a de-

stinazione e visitarono il nuovo mondo per

9 mesi. L'America di allora aveva appena 30

anni (la Francia ne aveva 800) e 15 milioni di

abitanti (la Francia ne aveva il doppio).

1l pit giovane dei due, un parente di Cha-
teaubriand, dopo quattro anni, scrisse un
libro, La démocratie en Amérique, che ebbe
un successo grande ed immediato, non so-
lo in Francia: fu tradotto lo stesso anno in
inglese, tedesco, spagnolo, ungherese, gre-
co, danese; e letto, in Italia, da Cavour, Gio-
berti, Massari. Ancora oggi é considerato la
Bibbia della democrazia moderna.

Dalla data di pubblicazione di quel libro,
per due secoli, 'Europa si ¢ comparata al-
I’America e I'ha presa come esempio da
imitare (o da criticare) nei suoi tentativi di
unificazione, non solo per la sua democra-
zia. Mi propongo di continuare questo

esercizio comparativo, ma con un
metodo diverso, prendendo a mo-
dello una tecnica coniata per la

} letteratura da Franco Moretti, de-

finita distant reading, che consi-
dera la long durée e mette insieme
approcci storici, comparativi,
quantitativi, per non vedere I'Eu-
ropa con occhi americani o I’Ame-

rica con occhi europei.
Gli Stati Uniti sono una divisio-
ne geografica del mondo, occu-
pando una larga parte di un continente,
dall’Atlantico al Pacifico. L'idea di unire le
colonie britanniche del Nord America na-
sce intorno al 1760. L’'Unione un ventennio
dopo (tra il 1766 e il 1787). Ma solo due se-
coli dopo, nel 1959, I'Unione con 50 Stati,
quale oggi la conosciamo, sara completa,
con I'ammissione di Alaska e Hawaii (dopo
che, negli anni dal 1812 al 1896 sono entrati
nell’'Unione circa altri trenta Stati). L'Euro-
panon ¢ una divisione geografica del mon-

do, con chiari confini: non esiste un’Euro-
pa per natura. E diventata un'unita storica
per le grandi correnti che 'hanno attraver-
sata, dal cristianesimo all’arte gotica, alla
«repubblica delle lettere», all'illuminismo,
a partire da quando 'impero romano &
crollato (€ la tesi di due eminenti storici
francesi, Marc Bloch e Lucien Febvre) e si &
andata sviluppando, a differenza degli Stati
Uniti, molto lentamente, in 1.500 anni, per
raggiungere una unita politica, ancora im-
perfetta.

Al momento dell'unificazione politica,
nel territorio americano vi erano 13 colonie
britanniche con non pill di un secolo e
mezzo di vita; in Europa diverse decine di
formazioni statali con alle spalle da tre a
cinque secoli di vita, oltre ai newcomers,
Italia e Germania.

Gli Stati Uniti hanno raggiunto il nume-
ro di 39 Stati dopo un secolo e hanno im-
piegato circa 170 anni per aggregare i 50
Stati odierni. L'Unione Europea, iniziata
con 6 Stati, in sette diverse tappe e in poco
piu di settant’anni di evoluzione, € riuscita
araccogliere 27 Paesi.

L’Unione Europea ha 450 milioni di abi-
tanti, gli Stati Uniti 347 milioni, ma la pri-
ma con 4 milioni di chilometri quadratie la
seconda con pil del doppio di estensione.
Gli Stati Uniti hanno un vasto territorio.
L'Unione Europea ¢ densa di popoli con
storie diverse.

Nel territorio americano, al momento
dell'unificazione, vi erano 5 milioni di abi-
tanti; nel 1835 (al momento del viaggio di
Tocqueville) 15 milioni, ora 347 milioni; in
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Europa, 180 milioni all'inizio, ora 450.

Gli Stati Uniti sono partiti dalla unifica-
zione politica, da una Costituzione comu-
ne; 'Unione Europea ha cominciato il pro-
cesso di unificazione istituzionale dall'eco-
nomia, dai mercati, per arrivare poi lenta-
mente e in modo ancora incompleto alla
politica.

Gli Stati Uniti sono stati divisi, dopo cir-
ca un settantennio, da una guerra intesti-
na, la guerra civile del 1861-1865, nella qua-
le € morto circa il 2 per cento della popola-
zione (e solo dopo il 1865 é diventato preva-
lente 1'uso dell'espressione Stati Uniti al
singolare). L'Unione Europea ¢ nata dalla
reazione a sanguinose guerre precedenti e
ha subito, dopo circa meta secolo, la seces-
sione del Regno Unito.

La pena di morte ¢ ancora legalmente
prevista in 27 Stati americani, oltre al siste-
ma federale e militare, anche se I'applica-
zione effettiva € limitata a un numero infe-
riore di Stati. Invece, non esiste pil1 nei 27
Stati dell'Unione, dove la Carta dei diritti
fondamentali dispone che «nessuno puo
essere condannato alla pena di morte, o
giustiziato». Quindi uno Stato che ammet-
tesse la pena di morte non potrebbe far
parte dell'Unione, pil1 unita degli Stati Uni-
ti nel riconoscere il valore fondamentale
dellavita.

Gli Stati Uniti hanno sviluppato numero-
si programmi di scambio di studenti tra le
circa 3 mila universita, coinvolgendo circa
300 mila studenti per anno, ma prevalente-
mente per compiere studi fuori del territo-
rio nazionale. L'Europa ha da cinquant’an-
ni I'Istituto universitario europeo, che, in
questo periodo, ha formato una comunita
di circa 8 mila studiosi e operatori, una po-
tente forza di amalgama dell’'Unione; ed ha
da circa un quarantennio un programma
generale centralizzato, denominato Era-
smus, che coinvolge — in unarea che com-
prende 27 Paesi con 24 lingue, un numero
di universita comparabile a quello statuni-
tense — circa mezzo milione di persone
per anno, con un totale di 15 milioni dal-
I'anno del suo avvio (1987).

Gli Stati Uniti mantengono circa 750 basi
militari in 8o Paesi e la loro spesa militare
rappresenta il 38 per cento di quella globa-
le, pit1 dei successivi g Paesi messi insieme,
Cina e Russia incluse, come osservato dire-
cente da Alexander Stubb. Gli Stati membri

dell'Unione Europea spendono per la dife-
sa tra 250 e 300 miliardi per anno, cioé un
terzo di quello che spendono gli Stati Uniti,
e la spesa complessiva ¢ frammentata tra i
27 Stati.

Gli Stati Uniti hanno un bilancio federale
che € pari a circa 35 volte quello dell'Unio-
ne Europea, che é quindi, a paragone, un
nano finanziario anche se é poi un gigante
regolatorio di pari dimensioni a quelle sta-
tunitensi, tanto da essere temuto dalle Big
Tech americane.

L'Unione Europea ha un prodotto inter-
no lordo, a parita di potere di acquisto, di
28 mila miliardi di dollari, che salgono a 32
mila miliardi se si include il Regno Unito,
mentre gli Stati Uniti d’America hanno un
prodotto interno lordo di 29 mila miliardi
di dollari. Inoltre, I'Unione Europea é il piu
grande esportatore e importatore al mon-
do di beni e di servizi.

Dunque, gli Stati Uniti e I'Europa, da
due secoli continuamente sottoposti a un
raffronto, sono diversi per almeno dodici
aspetti: unita geografica e culturale, peso
del passato, velocita di aggregazione, di-
mensioni della popolazione rispetto al
territorio, velocita di crescita della popo-
lazione, punti di partenza dell'unificazio-
ne, grado di coesione interna, comunan-
za di valori fondamentali, scambi tra cul-
ture diverse, forza militare, peso finanzia-
rio e regolatorio, valore della produzione.
Ma gli indicatori non sempre sono a favo-
re del Paese che si é unificato prima, gli
Stati Uniti.

Se vista in questa prospettiva comparata
e storica, e a una certa distanza, si puo dire
che I'Unione Europea sia tanto indietro ri-
spetto alla federazione degli Stati america-
ni? E si puo ancora dire che la somma delle
differenze tra i diversi Paesi europei sia su-
periore alla somma delle somiglianze?

Gia il 7 settembre 1949 il grande filosofo
e saggista spagnolo José Ortega y Gasset,
parlando agli studenti della Freie Universi-
tidt di Berlino poteva affermare che nell’Eu-
ropa vi era omogeneita oltre che diversita e
che «i popoli europei sono da molto tempo
una societd»; «'uomo europeo € vissuto
sempre, nello stesso tempo, in due spazi
storici, in due societa, una meno densa, ma
piu ampia, 'Europa; un’altra piu densa, ma
territorialmente piui ridotta, I'area di ogni

Convegno @ |l convegno
saraaperto da
® Domani un discorso
I'lstituto della
Universitario presidente,
Europeo professoressa
festeggia il suo Patrizia Nanz,
50° anniversa-  edagli
rioconun interventi
importante dei presidenti
convegno del Portogallo
al Teatro del edella
Maggio Romania, del
musicale Parlamento,
fiorentino del Consiglio

nazione». E concludeva parlando di «uni-
taria dualita Europa-nazione».

Piu1 di recente, Loic Azoulay e Armin von
Bogdandy hanno osservato che «la societa
europea nel suo complesso é plasmata da
complesse reti di interdipendenza, ma ¢
anche segnata da divisioni, tensioni e disu-
guaglianze che mettono alla prova la sua
coesione».

Nell'Unione Europea ora si riconoscono
molti tratti della statalita, un territorio e
dei confini, una cittadinanza europea, un
potere pubblico dotato dei tre classici rami
della legislazione, dell'esecuzione e della
giurisdizione.

In conclusione, una comparazione tra
Unione Europea e Stati Uniti ' America che
tenga conto di tutti i lati di un potere pub-
blico, dal passato al presente, dalla geogra-
fia alla storia, alla velocita, alla comunanza
di valori ideali, permette di notare quanto
robusta sia la forza aggregativa dell'Unione
Europea.

Ho iniziato queste riflessioni facendo ri-
ferimento al viaggio compiuto due secoli fa
da Alexis de Tocqueville negli Stati Uniti.
Vorrei concluderle facendo riferimento ad
un altro viaggio, questa volta ideale, com-
piuto quarantanni fa, partendo proprio da
Firenze, da Fiesole, dall'Istituto universita-
rio europeo, da un gruppo di studiosi che
hanno rifatto il percorso compiuto da Toc-
queville. Mi riferisco al «Florence Integra-
tion Project» e all’ opera in piu volumi inti-
tolata Integration through Law. Europe
and the American Federal Experience, pro-
mossa e diretta da Mauro Cappelletti, Mo-
nica Seccombe e Joseph Weiler. Uno dei
maggiori internazionalisti americani defi-
ni quell'opera monumentale e cosmopoli-
tica. Essa esaminava le forze e le potenziali-
ta per una identita europea, un’identita
creata dal diritto, con un approccio compa-
rativo e transatlantico, analizzando le varie
esperienze federali da piu punti di vista.
Ecco un altro dei grandi meriti dell'istitu-
zione di cui oggi festeggiamo il primo
mezzo secolo di vita.

edella
Commissione
Europea. In
quell'occasione
Sabino
Cassese terra
larelazione che
pubblichiamo
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Ivertice di oggi, conla

premier e i due vice, apre una

settimana con uno snodo
politico importante, quelio della
visita del Segretario di Stato
americano Rubio dal Pontefice
- domani - e poivenerdi da
Meloni. Di certo, nell’incontro
distamattina a Palazzo Chigi
con Salvini e Tajani si parlera di
come Roma debba gestirei
rapporti con Washington e di
come andra curatala
comunicazione vistala
delicatezza della fase e dei
soggetti coinvolti.

In effetti, ieri il nuovo
affondo di Trump controil
Pontefice — accusato di mettere
in pericolo cattolici - complica
tutto. Complica perché sembra
fatto conl'intenzione di
ostacolare la missione di Rubio
e, quindi, crea un problemain
pitt per la premier che magari
pensava di ritrovare una
sintonia con la Casa Bianca.

Vedremo come lo stesso
segretario di Stato articolera i
suoi incontri tenendo conto che

diLina
Palmerini

Politica 2.0

Nuovi equilibri

per Meloni
tra Trump,

Rubio e il Papa

potrebbe essere a Roma non
solo per conto del presidente
Usama anche in vista di una
sua candidatura quando finira il
mandato di Trump. Questo
spiegherebbe I'ostilita del
tycoon verso il Papa perché si
vede scavalcato dal suo
segretario di Stato nel rapporto
con ’elettorato cattolico.

Eccoci, cosi, davanti a una delle
complicazioni per Meloni:
trovarsi a dover decifrare e
navigare nelle dinamiche tra
Trump, Vance e Rubio che non
sono del tutto svelate e
sembrano suscettibili di
variazioni ancora profonde
andando verso I'elezione di
midterm. Una data che
impegna le riflessioni pure della
premier che ha deciso di
prendere una distanza da
Trump anche se solo dopo i suoi
affondi contro il Papa per
P'evidente riflesso che hanno
sull’elettorato italiano. Quella &
stata la sua linea rossa che
ha tenuto ancoraieri quando
ha continuato a criticare la

Casa Bianca per le posizioni
sulla Nato.

E allora, Rubio pud
rappresentare quella via
d’uscita che salva il sodalizio
conl’America, con il mondo di
destra repubblicano e conla
Chiesa. Il problema é sterzare
piano e con prudenza perché —
anche questa — potrebbe
rivelarsi una scommessa
sbagliata, come lo é stata per
Trump o per Vance visto che
pure lui si & messo a dare lezioni
diteologia a Leone XIV.

Il nocciolo € che con gli Stati
Uniti si cammina sempre sul
filo, non solo sul lato politico
ma anche su quello economico,
con un mondo finanziario che
continua a essere rappresentato
(e vicino) a Trump. E come ha
detto qualche giorno fail
ministro del’Economia, I'Italia
con il suo debito pubblico «non
€un Paese totalmente libero».
Molti anni fa invece, sempre
Giorgetti, ripeteva una lezione
che gli aveva lasciato Umberto
Bossi: mai mettersi contro gli

americani.

©RIPRODUDONE RISERVATA
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LAVORO

LE NUOVE
RELAZIONI
INDUSTRIALI

diRenato Brunetta
e Michele Tiraboschi —apag 17

Ci sono le condizioni
per una nuova stagione
di relazioni industriali

Lavoro

Renato Brunetta e Michele Tiraboschi

tempo di visione,

cortorespiro». Il

richiamo del

Presidente della Repubblica, nel

suo intervento in occasione
astratta, ma un criterio di giudizio sulle politiche
pubbliche e sul che fare. E all'interno di questa cornice
cheva letto e compreso - anche nei suoi numerosi
tecnicismi - il decreto del Governo del Primo Maggio:
ulteriore momento di un percorso istituzionale volto a
ricomporre, con strumenti nuovi e strutturali, la
questione salariale italiana.
Un percorso che segue, in questa Legislatura, una
europea sui salari minimi adeguati del 19 ottobre 2022,
con il confronto parlamentare sulla proposta di
introdurre per legge un “salario minimo”, attraversail
lavoro di analisi e proposta del Cnel, culminato nel
oggi al decreto del Governo del Primo Maggio di
“salario giusto”,
Una ricostruzione che, presa da sola, rischierebbe di
rimanere soltanto evocativa. Manonloé.
principio operativo, capace di orientare il sistema delle
relazioni industriali a partire da una premessa
fondamentale: il pieno riconoscimento della
autonomia e delle responsabilita delle parti sociali
delle retribuzioni.
Il documento di osservazioni e proposte del Cnel del
2023 aveva chiarito, sulla base di una attenta
ricostruzione dei dati e del contesto italiano, come la
affidata a scorciatoie, ma richiedesse piuttostoil
rafforzamento del sistema di contrattazione collettiva.
Ed é precisamente questo I'orientamento confermato
oggi dal Governo: fare della contrattazione di qualita la

non di misure di
della Festa dei Lavoratori, non € una esortazione
non come una misura episodica o isolata, ma come un
traiettoria chiara e coerente. Si apre, dopo la direttiva
documento approvato il 12 ottobre 2023, e approda
Inserita, invece, in questo percorso, diventa un
nelle materie della rappresentanza, della produttivita e
risposta alla questione salariale non potesse essere
leva principale per contrastare il lavoro poveroe la

frammentazione salariale.

Non siamo, formalmente, di fronte

aun vero e proprio piano di azione

come previsto dalla direttiva

europea sui salari minimi adeguati

del 2022, ma se si uniscono the dots

(i puntini) traloro, la direzione

appare chiaramente delineata.

Non un intervento uniforme e

centralizzato, diretto a fissare per

legge una soglia salariale minima,

ma una strategia che rafforzala

copertura e la qualita della

contrattazione a tutti i livelli

professionali e incoraggia, al

contempo, scelte responsabili in

materia di rappresentanza di imprese e lavoratori.
Eunalinea che si inserisce non solo nel solco della
tradizione italiana delle relazioni industriali, ma che
introduce ulteriori elementi di forte innovazione.
L’autonomia delle parti non & piu solo riconosciuta: &
sostenuta e, allo stesso tempo, responsabilizzata. I
contratti collettivi stipulati dalle organizzazioni
comparativamente pill rappresentative assumono cosi
il ruolo di parametro di riferimento per il “salario
giusto™. I contratti che producono dumping vengono,
progressivamente, messi fuori gioco. Gli incentivi
pubblici vengono finalizzati ai contratti veri,nona
quelli opportunistici.

Il decreto del Primo Maggio si muove coerentemente
lungo questa direttrice. Non impone un salario per
legge, ma orienta le scelte verso i livelli retributivi pitt
elevati, producendo un effetto aggregante: si
attraggono, ciog, imprese e lavoratori versoi contratti
migliori, penalizzando quelli al ribasso. Siriconosce,
altresi, il valore della retribuzione variabile e di
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produttivita, oltre il minimo fissato dalle tabelle
contrattuali.
E un vero cambio di paradigma: dalla regolazione per
comando, alla regolazione per indirizzo.
Questa logica ha gia trovato applicazione, su scala pil
limitata, nel Codice dei contratti pubblici, attraverso il
principio di equivalenza contrattuale.
Negli appalti, infatti, non siimpone 'applicazione di
un unico contratto, ma si richiede che il trattamento
complessivo garantito ai lavoratori sia equivalente a
quello stabilito nel contratto di riferimento,
sottoscritto dagli attori realmente rappresentativi
delle imprese e dei lavoratori.
Ildecreto del Primo Maggio estende questa filosofiaa
tutto il mercato dellavoro, segnando un salto di scala
cherende ancora piti urgente la definizione di strumenti
tecnici adeguati. E in questo passaggio che emerge il
ruolo strategico della infrastruttura istituzionale e di
monitoraggio delineata dal decreto lavoro.
D’altra parte, il documento del Cnel del 12 ottobre 2023
gia indicava con chiarezza la necessita di costruire una
vera cabina di regia pubblica sulle dinamiche
retributive, capace di monitorare la pluralita dei
sistemi contrattuali di settore e gliaccordi di
produttivita: un Archivio nazionale dei contratti
collettivi, una codificazione univoca, I'integrazione
delle banche dati pubbliche, sistemi di monitoraggio,
valutazione e controllo delle dinamiche salariali e degli
incentivi economici alla contrattazione decentrata.
Il recente decreto del Governo recepisce questa
impostazione e la traduce in un primo impianto
operativo: I'introduzione del codice alfanumerico
unico dei contratti nelle buste paga, proposta gia
avanzata nel 2025 dal Cnel attraverso un proprio
disegno di legge; I'obbligo di indicarne il codice
contratto nei flussi informativi; il monitoraggio
integrato tra Cnel, Inps, Istat e Ispettorato nazionale
del lavoro e I'interoperabilita delle rispettive banche
dati, necessaria per analizzare la copertura retributiva
garantita dalla contrattazione collettiva e larelativa
adeguatezza rispetto al parametro di cui all’articolo 36
della Costituzione anche rispetto alla produttivita,
all'incidenza del costo del lavoro sui ricavi, al tasso di
occupazione e alla variabilita della domanda nei
diversi settori economici.
Si costruisce cosi, per la prima
volta, una infrastruttura integrata
capace non solo di rendere il
mercato dellavoro pil osservabile
etrasparente, ma anche di
pervenire a unalettura univoca-e
il pit possibile condivisa - dei dati,
in coerenza con la missione
istituzionale del Cnel.
Si tratta di una infrastruttura
istituzionale che non invade il
campo delle parti sociali, male
supporta, rendendo pili trasparenti
icomportamenti e facilitando la
costruzione delle premesse fattuali
per le decisioni politiche.
Le implicazioni sono particolarmente rilevanti anche
nei settori pit esposti che solo apparentemente
sembrano esclusi dal decreto, fatta eccezione perla
figura simbolica dei rider: logistica, vigilanza, turismo
e servizi, lavoro domestico.

Si tratta di ambiti caratterizzati da forte pressione
competitiva, frammentazione degli orari, lavoro
sommerso diffuso e un numero limitato di giornate
lavorative nell’arco dell’'anno. In questi contesti, la
proliferazione di contratti non rappresentativi ha
spesso prodotto una corsa alribasso. Il nuovo
impianto normativo, se attuato con coerenza, puo
invertire tale dinamica, spostando il baricentro verso
standard piu elevati e rafforzando la funzione
regolativa delle parti sociali. Ma il punto decisivo resta
quello della produttivita: non puo esserci una politica
salariale sostenibile senza una strategia sulla
produttivita.
Si tratta di un nodo strutturale che, ad oggi, non ha
ancora trovato una risposta sistemica pienamente
adeguata alla, purtroppo perdurante, “trappola della
produttivita”.
1l meccanismo & noto e ampiamente discusso nel
dibattito economico: livelli salariali relativamente
contenuti tendono a ridurre gli incentivi delle imprese
ainvestire in tecnologia e innovazione; la minore
propensione all’innovazione frenala crescita del
valore aggiunto; e, in assenza di un sufficiente
aumento della produttivita, diviene difficile sostenere
incrementi salariali duraturi.
In tale quadro, anche la crescita dell'occupazione
risulta spesso concentrata in settori a basso valore
aggiunto, caratterizzati da minore qualificazione del
capitale umano e da livelli contenuti di produttivita.
Sialimenta, cosi, un circolo vizioso che tende a
riprodursi nel tempo e che continua a rappresentare
uno dei principali nodi del sistema economico e
produttivo italiano, come gia evidenziato nel primo
Rapporto annuale sulla produttivita italiana,
realizzato dal Comitato nazionale produttivita del
Cnel, istituito dall’'Organo di rilevanza costituzionale
in attuazione della Raccomandazione del Consiglio
dell’'Unione europea del 20 settembre 2016.
La crescita dei trattamenti economici deve poggiare,
dunque, su una dinamica di creazione di valore.
Per questo, la nuova stagione delle relazioni industriali
che il decreto del Primo Maggio prova ad avviare
richiede un salto di qualita. Non basta rafforzare la
contrattazione nazionale: occorre rilanciare in modo
strutturale la contrattazione di secondo livello,
ancorandola piu strettamente ai risultati aziendali e
territoriali. E, inoltre, necessario diffondere pratiche di
partecipazione, accrescere la trasparenza sui dati
economici - con particolare attenzione alle
disuguaglianze di genere
ealle condizioni
retributive dei giovani - e
orientare tanto le politiche
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pubbliche quantole
stesse parti sociali
verso il sostegno ai
processidi
innovazione e crescita.
Processi che non
possono prescindere
dalla contrattazione
collettivaeda
unanuova
organizzazion
e dellavoro.
La stessa infrastruttura dei dati prevista dal
decreto puo diventare uno strumento
decisivo anche in questa direzione: non solo
per misurare 'adeguatezza dei salari, ma per
analizzare le dinamiche produttive,
individuare i divari settoriali, accompagnare i
processi diriqualificazione professionale e la
formazione continua nei contesti produttivi,
sostenere scambi negoziali pit avanzati e aperti al
cambiamento.
E qui che si chiude il cerchio tra salari, contrattie
sviluppo.
Dal “salario minimo” per legge al “salario giusto” il
passo puo essere breve.
Non deve risolversi in un mero cambio di slogan, e

cioe in una diversa formulazione di

un problema che resta

sostanzialmente immutato.

Deve segnare, invece, una vera

svolta culturale e progettuale,

capace diridefinire il modo in cui

si affrontala questione salariale

nel nostro Paese.

La differenza non sta nelle parole,

ma nel percorso che le sostiene:

nella capacita di trasformare un

principio in un sistema, una

enunciazione in un insieme

coerente di istituzioni, regole e

strumenti.

E su questo crinale che si misura

oggi il significato del decreto del Primo Maggio. Non
una misura isolata, ma un passaggio che puo trovare
senso solo se collocato dentro un tracciato
istituzionale preciso: quello che si & aperto prima con
il confronto sul salario minimo per legge, e che ha
trovato una prima sintesi nel documento di
osservazioni e proposte del Cnel del 12 ottobre 2023,
ora con il decreto si traduce in “salario giusto”. E
proprio il decreto sul lavoro del Primo Maggio a
riconoscere, di fatto, come la questione salariale
italiana non si risolva a colpi di interventi normativi,
né attraverso scorciatoie, ma solo attraverso il
rafforzamento del nostro sistema di relazioni
industriali.

E questa la scelta che oggi viene assunta e che affida al
Cnel I'elaborazione di un Rapporto annuale sulle
retribuzioni a 40 anni dall’approvazione della “Legge

Mattarella”, che istitui ’Archivio nazionale dei
contratti, ora implementato in virtli del decreto-legge
conuna specifica sezione dedicata ai contratti
collettivi aziendali e territoriali.

Non un intervento normativo-sostitutivo della
contrattazione, ma una strategia che la sostiene, la
orienta e Ia responsabilizza. Una via certamente pill
complessa, perché rifiuta soluzioni semplificate, ma
proprio per questo pil solida, perché radicata nella
realta del nostro sistema produttivo.

E in questa complessitd, consapevolmente governata,
che si coglie il senso piu profondo del richiamo del
Presidente della Repubblica: non misure di corto
respiro, non interventi episodici affidati alla
contingenza, mauna visione capace di orientare
stabilmente le politiche del lavoro.

Una visione che si inscrive nel disegno dei Padri
Costituenti, i quali hanno voluto una Repubblica
“fondata sul lavoro” non come formula retorica,
ma come principio ordinante dell’assetto
democratico volto a garantire sostanza effettivaa
liberta e uguaglianza, traducendole in opportunita
reali e diffuse.

Non € un caso che Meuccio Ruini, presidente della
Commissione dei 75 e primo Presidente del Cnel,
parlasse dell’avvio di una “nuova fase”, nella quale per
la prima volta si tentava di saldare la democrazia
politica con una piu esigente democrazia sociale ed
economica. E in questa traiettoria che, a ben vedere, si
colloca oggi la scelta di affidare alla contrattazione
collettiva, sostenuta da una infrastruttura pubblica
dei dati e daregole chiare, il compito di governare le
dinamiche della produttivita e dei salari.

Sarannoi prossimi mesi, in un contesto
internazionale segnato da forti incertezze, a dircisela
scommessa del decreto lavoro del Primo Maggio
sapra tradursi in risultati concreti. Per chi non si
limita alla contingenza e prova a costruire una
visione, esistono oggi elementi certi per avviare una
nuova stagione delle nostre relazioni industriali. Una
stagione nella quale il protagonismo dei corpi
intermedi - sindacati e associazioni datoriali - &
riconosciuto senza invasioni di campo, ma anche
senza ambiguita, e si traduce in una assunzione piena
di responsabilita nella regolazione del lavoro.

In questo quadro, 1a contrattazione collettiva &
chiamata a recuperare la sua
funzione piti alta: non semplice
strumento normativo e di tutela,
ma vero “metabolismo” dei
processi economici.

Essa si configura come
I'istituzione sociale in cui si
compone, in modo dinamico e
coerente con le specificita dei
diversi settori e delle singole
aziende, I'equilibrio tra
organizzazione della produzione e
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redistribuzione dei guadagni di
produttivita, tra esigenze di
competitivita e qualita del lavoro,
tra produttivita e salari.
E su questo terreno che si gioca la possibilita di
rendere coerente la crescita economica con la

per quantoriguarda i temi generali di politica
economica e sociale».
Presidente del Cnel
Presidente Commissione dell'informazione del Cnel
& RIPRODUZONE RISERVATA

coesione sociale, restituendo alla dinamica ILDECRETO
contrattuale il ruolo di infrastruttura portante di uno gg;iﬁmo MAGGIO
sviluppo pill equo, sostenibile e inclusivo. ASOSTENERE
11Cnel, come sempre, & pronto a fare la sua parte, LA FUNZIONE
nell'ottica di realizzare al proprio interno, cosicomea g CONTRATTI
suo tempo auspicato in sede direlazionesuquellache  coLLETTIVI
sarebbe poi diventata la legge 936,/1986, «il confronto
tra le parti sociali e la concertazione, senza escludere
un loro diretto rapporto di interlocuzione conil
Governo, ma incanalando quella complessiva nel Cnel
REGOLE CHIARE E
UN’INFRASTRUTTURA
PUBBLICA DEI DATI
PER GOVERNARE
LE DINAMICHE
DELLA PRODUTTIVITA
E DEI SALARI

Peso0:1-1%,17-70%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:EDITORIALI E COMMENTI

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



	Copertina
	Indice dei contenuti
	Mobilitare il risparmio per spingere il Pil Per l`Italia una chance da 1.100 miliardi
	Transizione 5.0 definito decreto attuativo Urso lo firma
	Giorgetti: «Investire in fondi unisce pubblico e privato»
	Orsini: «Sforare il Patto non solo sulla difesa ma anche sull`energia» = Orsini: «Deroga al Patto non solo sulla difesa ma anche sull`energia»
	Europa, la leva del risparmio da sbloccare con regole comuni
	Confindustria, il7 maggio focus sulla leadership: la fiducia come motore delle organizzazioni = Confindustria, il 7 maggio focus sulla leadership: la fiducia come motore delle organizzazioni moderne
	Orsini (Confindustria) "Sì a mercato unico Ue"
	Fmi: crisi pesante per le famiglie Giorgetti: difenderemo i redditi
	Dazi, richiesta agli Usa "Rispettare il 15%" lite tra Ppe e socialisti
	Beffa bonus assunzioni a giovani, donne e Sud fondi solo per 110mila
	Stangata energia La Bce: tassi più alti = Caro-energia, l`Italia paga di più Stangata da 2mila euro a famiglia
	Incidenti sul lavoro, Sicilia zona rossa Già sedici le morti dall`inizio del 2026
	Carta: «Nessuna discarica senza consenso del territorio»
	Carburanti: record per la benzina = Quali bonus con Isee fino a 35 mila euro? Ecco tutti gli aiuti da richiedere
	Gas, in un anno prezzi su del 12%
	Termovalorizzatori Sicilia, entro l`anno le gare
	Sorpresa Sicilia: l ` automotive vale 618 milioni e 11.558 occupati
	Sud, la crisi non ferma le autorizzazioni Zes: 30% rispetto al 2025
	L`italia sotto esame = Scuola e lavoro, fanalini di coda Ue
	AGGIORNATO - Europa e America a confronto Dodici punti le rendono diverse
	Nuovi equilibri per Meloni tra Trump, Rubio e il Papa
	AGGIORNATO - Le nuove relazioni industriali = Ci sono le condizioni per una nuova stagione di relazioni industriali

