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CONFINDUSTRIA A GENOVA PER LECONOMIA DEL MARE

Orsini chiede gas russo e nuovo governo nell'Ue

ANTONIO FERA cosi fareimpresa é veramente complicato»,  fase di volatilita.
Roma osserva criticando I'Europa che «nonsta  Le parole del presidente di Confindustria
Inodo degliapprovvigionamentiener-  vedendo questa cosa» e «parla ancoradi  trovanosubito spondanella Lega. ldepu-
Igetici eilgoverno dell'Unionesottoac-  aiuti di Stato e non di debito pubblico».  tato Giulio Centemero parla di un «campa-
cusa. Al convegno “Genova e Liguria  «Questa miopia mi spaventa», aggiunge.  nello d'allarme». Sullo stesso terreno si

capitali dell'economia del mare 20267 il  InItalia, poi, il costo dellenergia e passato  muove anche il M5s, con Chiara Appendi-
presidente di Confindustria, EmanueleOr-  dai28 euroamegawattoradel periodopre-  no cherilancia la riapertura al gas russo.
sini, indica due priorita e va allattacco: ri-  crisi agli attuali 160, controi circa40 euro  Un quadro che trovarisconiro nelle anali-
vedere le scelte sulle forniture e interveni-  della Spagna. Per questo sul gasrusso «bi-  sj della Banca d'Italia. Nel I trimestre
re sull'assetto istituzionale comunitario. ~ sognafare unariflessione», ricordandoco-  dell'anno la crescita «prosegue a un ritmo
«Forse dobbiamo cambiare chi cistago-  me il Gnl continui ad arrivare «passando  inferiore» rispetto al +0,3% di fine 2025, pur
vernando in Europa», dice riaprendo an-  da Amsterdamp. Perché, argomenta Orsi-  restando positiva grazie alle Olimpiadi in-
che il dossier scottante del gas russo. ni, lasostanza & che «oggi noiabbiamobi-  vernali. Il contesto perd restafragile: 'incer-
Il confronto, dedicatoallacosiddetta“blue  sogno di fare tutto cio che & possibile per  tezzaeicosti energeticistanno gia «frenan-
economy, ha messo al centro il peso stra-  salvaguardare le nostre imprese, che in  do» i consumi e, se protratti, potrebbero
tegico del settore, che in Liguria vale oltre  questo momento sono veramente fuori  incidere sul credito rendendo le banche
il 13% del valore aggiunto e pit1 del 15%  dalla competizione globale». pill caute, con ricadute sugli investimenti.
delloccupazione. Il quadro intermaziona-  Le stime del Centro studidi Confindustria > #rouose nssram
le resta delicato e complesso, eallalucedi  indicano che, senza una rapida soluzione
questa incertezza - prima che nel pome-  del conflitto, la crescita potrebbe azzerar-
riggio arrivi la notizia della riapertura (per s gia nel 2026, aprendo a uno scenario di
ora)dello Strettodi Hormuz, conimmedia-  stagnazioneeaumentandoil rischioreces-
te ripercussioni sui mercati - da Orsiniar- ~ sione. Le critiche di viale dellAstronomia
rivano parole di fuoco. «E logico che seil  si concentrano su Bruxelles. Sotto accusa
conflitto continua diventa un problema,  sono i vincoli del Patto di stabilita. I con-

fronto & diretto: la Germania ha gia stan-

ziato risorse per contenere i costi energe-

tici, mentre I'Italia - sostiene Orsini - resta

pit esposta, anche per la minore capacita

disostenere imprese e investimentiin una

I1 presidente:

¢ concreto il rischio
recessione, questa
miopia mi spaventa,
forse va cambiato chi
ci sta governando in
Europa. I timori
della Banca d’Italia

INDUSTRIA

» Liguria capital
Ngige! rare 200

LR ot:nmllwﬂ’!

I presidente di Confindustria, Emanueledrsini. al convegn_é: genovese

.. Volenterosi pronti, Trump non li vuole
Meloni: navi con il via libera dell Aula
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SISTEMI TECNOLOGICI. WELFARE ESOSTENIBILITA: INVESTIMENTO DI 69 MLN

Fondimpresa, corsi per 308mila lavoratori

L’ente chiede larestituzione del prelievo forzoso aifondiinterprofessionali

DI FiLipPO MERLI

Il ruolo di Fondimpresa nelle politiche
attive per il lavoro si rafforza con le ri-
sorse messe a disposizione col Fondo
nuove competenze (Fnce) destinato alla
riqualificazione professionale. L’ente,
nella terza edizione dell’Fnc relativa al
2026, ha gia approvato 5.135 richieste
per 20.978 nuovi corsi formativi che
coinvolgeranno 308.617 lavoratori, con
69milioni di euro di spesa. Le priorita
di imprese e lavoratori (verso cui Fon-
dimpresa eroga la sua attivitd) sono
chiare, perché oltre 10mila corsi sono
dedicati ai sistemi tecnologici e digitali,
quasi 7mila al welfare aziendale e be-
nessere organizzativo e piu di 4mila al-
la sostenibilita e all’ambiente. Le risor-
se sono suddivise in tre linee d'interven-
to: singole imprese, filiere e sistemi for-
mativi. I corsi finanziati prevedono da
un minimo di 30 a un massimo di 150
ore e possono riguardare anche i nuovi
assunti.

Questi numeri sono stati presentati nel
corso del convegno organizzato da Fon-

dimpresa denominato «Fondimpresa e
Fondo nuove competenze. L'economia
della conoscenza e il valore capitale per
il Paese» con la partecipazione di azien-
de, istituzioni e operatori del settore. I
fondi interprofessionali, di cui Fondim-
presa é il maggiore, stanno vivendo un
radicale cambiamento grazie alle nuo-
ve linee guida approvate dal ministero
del Lavoro a inizio anno, che hanno am-
pliato il proprio raggio d’azione colle-
gando strutturalmente la formazione e
le politiche attive del lavoro.

Per questo, Fondimpresa chiede che la

prossima edizione dell’Fnc siaincentra-
ta sui pilastri della crescita del sistema
paese (open innovation, intelligenza ar-
tificiale e sostenibilita), replicando il
modello virtuoso che ha storicamente
industrializzato I'ltalia, con le grandi
imprese nel ruolo di driver tecnologicoe
formativo capaci di trainare I'intera fi-
liera delle piccole realta della propria
catena di subfornitura, in una logica di
supply chain integrata e competitiva.

Il presidente di Fondimpresa, Aurelio
Regina, ha colto 'occasione per tornare
con fermezza sulla necessita della resti-
tuzione del prelievo forzoso applicato ai
fondi interprofessionali. Si tratta di
una cifra considerevole: 120 milioni di
euro I'anno, di cul 60 milioni sottratti
annualmente alla sola Fondimpresa.
Per Regina, «sono risorse nate dai con-
tributi privati delle aziende, versate
conl'obiettivo esclusivo di formare i pro-
pri lavoratori, inizialmente prelevate
con la giustificazione di finanziare la
cassa integrazione in deroga durante fa-
si emergenziali, ma che, terminate le
emergenze, continuano a confluire sta-
bilmente nella fiscalita generale dello
Stato senza mai essere restituite ai le-
gittimi destinatari, che sono le imprese
e ilavoratori. Questo mentre prolifera-
no nuovi bandi e finanziamenti paralle-
li realizzati da istituzioni pubbliche,
con il paradosso di un sistema che cerca
costantemente nuove fonti di finanzia-
mento pubblico mentre trattiene e di-
stoglie risorse private gia esistenti e
vincolate per legge alla medesima fina-
litar.
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Gas russo, Confindustria apre
«Aiutare le nostre imprese»

LE FORNITURE percussionisull’economia continen-  finlandese Centre fo_r Research on
ROMA Dopo'ad dellEni, Claudio De- tale, Orsini ha commentato:«Mime-  Energy and Clean Air (Crea) ha sti-
X raviglia, onestamente, che l'Europa  mato che il 49 per cento del Gnl rus-
ancora non stia vedendo questa co-  sofinisceneiporti Ue.
sa, che non abbia pronto misure e Ilprimoacquirentedalla Russiae
chesistiaparlandoancoradiaiutidi  la Spagna, dopo Francia e Belgio. A
Stato e non di debito pubblico». Da  marzo,stando quando ha fatto sape-
qui la richiesta di rivedere la gover-  re El Pais, Madrid ha importato 'e-
nance Ue. Intanto da Mosca, Kirill — quivalente di 9.807 GWh di Gnl (il
Dmitriev, consigliere del Cremlino 26,1 per cento del volume totale), cir-
perla cooperazione economicaedi-  ca il 123 per cento in pil rispetto a
rettore del fondo per gliInvestimen- ~ marzo 2025 (4.393 GWh). «Si tratta
ti diretti, ha fatto sapere attraverso  del pilt grande volume di forniture
un post su X: «Le voci della ragione  digasrussomairegistrato in un me-
comprendono una semplice verita:  se», ha scritto il quotidiano. Dopo la
ilgasrusso, accessibileeaffidabile,é  crisi scatenata dal blocco di Hor-
ILBLOCCO fondamentalese|'Europavuolepre- ~ muz,iprezzidel gas russoappaiono

Il riferimento &al bloccovolutodal-  servare la propria industria, proteg- ~ 2lMOMeNto pit competitivirispetto
la Ue al Gnl - 20 miliardi in arrivo-  gerele famiglie ed evitareunareces- ~ 2daltre fontialternative.
chescattera dal primo gennaiopros-  sionepitiprofonda eil collasso». O RIPROBUZIONE RISERVATA
simo. Piano, al momento, difeso an- Nonostante il tentativo di Bruxel-
che dal governo italiano. Proprio  les disuperare la dipendenza ener-  DOPQ IL NUMERO UNO
partendo dalla crisi energetica scop- getica da Mosca, dall'inizio dell'an-  DELL'ENI DESCALZI,
piatadopoil conflitto traUsaelsrae-  no si registrano in Europa forti au-  ANCHE IL PRESIDENTE
le,daun lato, e Iran dall’altro,eleri-  mentidiacquisti di combustibili fos- ORSINI CHIEDE !

silidalla Russia. In questa direzione, ?{lﬂvﬂ,&ﬁp&%ﬁﬁgﬂ

ITtalia & in controtendenza, visto

che soltanto I',2 per cento della do-

manda nazionale e coperto da meta-

no inarrivo dagli Urali. Il think tank

scalzi, anche Emanuele Orsini spin-
ge perché I'Ttalia e 'Europa tornino
a rifornirsi di gas dalla Russia. «Pri-
ma del conflitto russo-ucraino - ha
spiegato il leader di Confindustria -
pagavamo l'energia 28 megawatto-
ra, oggi siamo a 160 euro. Credo che
su questo serva fare una riflessione:
abbiamo bisogno di fare tutto cio
che ¢ possibile per salvaguardare la
nostra impresa, perché in questo
momento € veramente fuori dalla
competizione globale».

F.Pac.

Energia, i prezzi calerann
Maresta un effetto Hormuz
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Anche Orsini evoca la recessione: «Fare impresa & diventato ormai complicato». E apre all'ipotesi di riacquistare il gas russo

La stoccata di Confindustria: cambiare il governo della Ue

ROMA

«Questa miopia mi spaventa.
Forse dobbiamo cambiare chi
ci sta governando in Europa». E
un attacco frontale, privo di
mediazioni diplomatiche,
quello che arriva da Emanuele
Orsini (foto), presidente di
Confindustria, dinanzi alla
platea del convegno
sull’'economia del mare a
Genova. Un allarme rosso
senza precedenti sul futuro
industriale nazionale, che
scuote le fondamenta di
Bruxelles proprio mentre i venti
di crisi tornano a soffiare sul
Vecchio Continente. Secondo
il leader degli industriali,
I'Europa dungue non vede i
problemi reali: dalle difficolta
croniche nel reperimento dei
prodotti sugli scaffali alle
tensioni logistiche che
bloccano le merci.

«Quando abbiamo questi
problemi fare impresa &
veramente complicato.
Speriamo che si arrivi presto a

una negoziazione - ha
dichiarato Orsini - perché se
continuiamo con il conflitto e
con questa instabilita,
rischiamo di entrare in
recessione». Parole che
trovano una sponda
drammatica nei dati tecnici
elaborati dal Centro Studi di via
dell’Astronomia. Se la crisi
dovesse risolversi in tempi
brevi, la crescita del Pil italiano
per il 2026 potrebbe attestarsi
su un modesto 0,5%.
Tuttavia, se le ostilita
dovessero protrarsi per altri
quattro mesi, |'ltalia
piomberebbe nello scenario
della «crescita zero» e della
stagnazione. Oltre tale soglia,
lo spettro della recessione
diventerebbe certezza.

Il dossier pil scottante resta
quello energetico: per questo
Orsini chiede una riflessione
sull'ipotesi di riacquistare il gas
russo dato che «i costi per le
imprese sono passati da 28 a
160 euro per megawattora». E
ancora: «<La Germania ha
deliberato 26 miliardi per
sostenere I'aumento dei costi
energetici. L’ltalia se sta dentro
al 3% del rapporto deficit-Pil

stabilito dal Patto di stabilita,
26 miliardi non ce li ha, quindi
la competitivita tra noi e i Paesi
europei viene a mancare. Oggi
il costo dell’energia in Spagna
& 40 euro a megawattora, in
Italia 160 euro. Dove
andiamo?» ha ironizzato Orsini.
«Sono a favore delle fonti
rinnovabili, acceleriamole,
cominciamo a capire quali
sono le aree idonee in Italia per
fotovoltaico ed eolico.
Fissiamo le aree idonee e
cominciamo a fare gli impianti
per le rinnovabili».
Insomma, per Confindustria il
tempo delle attese é finito:
senza un cambio di passo
immediato nella governance di
Bruxelles, I'ltalia e I'Europa
rischiano di smarrire
definitivamente la propria
vocazione manifatturiera.
Antonio Petrucci

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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ORSINI, PRESIDENTE CONFINDUSTRIA

«Cambiare chiguidal'Ue»

CHIARA CARENINI

GENOVA. Sono le 14,55 quando viene ufficializzata la notizia che il Canale di
Hormuz é stato riaperto, folgorando la Borsa che ha un'immediata reazione
all'insti. A quell’ora il presidente di Confindustria, Emanuele Orsini, aveva
gia parlato all'evento confindustriale sulla blue economy di Genova, calando
sul tavolo parole infuocate, a partire dalla idea di un cambio ai vertici Ue, «E
logicoche, seil conflitto continua, diventaun problema, cominciamo ad ave-
re problemi di reperire prodotti sugli scaffali in Sicilia e con i voli aerei -
aveva detto - . Cosi fare impresa & veramente complicato.
Mi meraviglio che I'Europa nonstia vedendo questa co-
sa e non abbia pronte misure, che si stia parlando an-
coradiaiutidi Stato e non di debito pubblico comu-
ne. Ancora oggi il cambio euro-dollaro vale 1,16,
questamiopia mi spaventa, forse dobbiamo cam-

biare chi ci sta governando in Europan.
L'auspicio del presidente degli industriali era
che si arrivasse presto ¢«a una negoziazione nel
Golfo perché, se continuiamo con il conflitto e
y conquestainstabilita, sicuramente entreremo in
recessione. 1l Centro Studi di Confindustria I'ha
detto quasi tre settimane fa: se la guerra finisse ve-
» locemente, siamo a un pit 0,5% del Pil italiano nel
. 2026, se arriviamo ai quattro mesi dal conflitto siamo
allo zero, la stagnazione, ed é logico che se il conflitto conti-

nua diventa un probleman.

Un problema soprattutto per I'ltalia. «<LaGermania hadeliberato 26 miliar-
diper sostenere I'aumento dei costienergetici. L'Italia, se sta dentroal 3% del
rapporto deficit-Pil stabilito dal Patto di stabilita, 26 miliardi non ce li ha,
quindi la competitivita tra noi e i Paesi europei viene a mancare. Lasciamo
stare la Cina e gli Stati Uniti - hadetto -, main casa nostra in Europa ogginon
abbiamo la stessa competitivitd. Oggi il costo dell’energia in Spagna é 40
euro a MWh, I'ltalia & a 160 euro a MWHh, dove andiamo?».

Orsini ricorda di essere «favorevole alle fonti rinnovabili» e, quindi, «forza,
acceleriamole, ma cominciamo a capire qualisono le aree idonee inItalia per
potere mettere aterrail fotovoltaico e I'eolico. Perché se non ce la raccontia-
mo, ogni sindaco per un impianto fotovoltaico e I'eolico ha gia sotto il Muni-
cipio il comitato in difesa dell'uccellino», comitato che sembra avere delega-
zioni sparse un po’ ovunque in Italia. Ma, insomma, «da una parte vogliamo
I'energia a poco prezzo, dall'altra non vogliamo il fotovoltaico e I'eolico. Fis-
siamo le aree idonee e cominciamo a fare gli impianti per le rinnovabili».

Quindi, tra il «no» del comitato dell'uccellino e il «<no» al petrolio dell'orso
russo, resta la domanda: che fare? «Prima del conflitto Russia-Ucraina noi
pagavamo I'energia 28 euro a MWh. Credo che su questo serva fare una ri-
flessione, oggi noi abbiamo bisogno di fare tutto cid che é possibile persalva-
guardare le nostre imprese, che in questo momento sono veramente fuori
dalla competizione globale».
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Entra nel vivo il processo di sem-
plificazione dei contrattidi svilup-
PO, preannunciato neimesi scorsi
dal ministero delle Imprese e del
made in Italy (Mimit).

Larevisioneelosnellimentodel-
le procedure relative aquesto stru-
mentodiagevolazioneperleimpre-
sesonostatialcentrodiunincontro
al ministero trailministrodelle Im-
preseedelmadeinltaly, AdolfoUr-
s0, il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, e Bernardo Mat-
tarella,amministratore delegatodi
Invitalia, soggettoattuatore che per
conto del Mimit gestiscela misura.

Gliinterventiallostudiodaparte
deitecnicidel ministero, anchealla
lucedidiversesollecitazioniarriva-
tedalleaziende, puntanoavelociz-
zare gli iter autorizzativi miglio-
randol’efficaciadel meccanismo. Il
confronto Mimit-imprese prose-
guiranelle prossime settimanean-
chealivello tecnico.

Per i contratti
di sviluppo
in vista l'iter
semplificato
Agevolazioni
Incontro tra Urso, Orsini

e Mattarella per la
revisione dello strumento

perprogettituristicilocalizzatinelle
areeinternedel Paese ocheriguar-
dano il recupero di strutture di-

smesse, Gliaiuti sonoconcessinella
formadel contributoafondoperdu-
toincontoimpianti,del contributo
a fondo perduto alla spesa, del fi-
nanziamentoagevolato/contributo
in contointeressi. [lnumerodido-
mande istruite ognianno & passato
dacdircagonelperiodo2015/21a250
nelquadriennio2022/25.Operativi
dal 2011,icontrattidisviluppohan-
noregistratoadoggidrca2.000do-
mande di accesso, per un volume
potenzialediinvestimenti paria cir-
ca 110 miliardi di euro erichiestedi
agevolazioni superioriai 45 miliar-
di. Dal 2022 al 2025 sono state con-
cesseagevolazioniperoltre:7 miliar-
di di euro, rispetto ai 4,4 miliardi
concessitrail2oiseilzoz1. Ibilan-
ciodell'ultimoannoédi134contrat-
ti ammessi e poco meno di 3,9 mi-
liardidieurodiagevolazioniafron-
te di investimenti per 9,5 miliardi.

11 contratto di sviluppo & un in- llpuntodeboledella misura pero
centivorivoltoalleimpresechepre- - Oltreallaricorrentenecessitadire-
perirecospicui coperturedirifinan-

sentano progettidirilevantidimen-
sioni nei settoriindustriale, agroin-
dustriale, turisticoedella tutelaam-
bientale. L'investimento minimo
richiesto & di 20 milionidi euro, ri-
dottia7,smilioniperprogettiditra-
sformazione deiprodottiagricolie

ziamentonel bilancio dei ministeri
-éliterconirelativitempi. Loscorso
annoil Collegiodelcontrollo conco-
mitante della Corte dei conti, pur
sottolineando progressi compiuti
dalministero,avevacalcolatochein

mediasononecessari437 giornitra
laformalizzazione delladomandae
la stipula del contratto, mentre la
normativa prevederebbe uncalen-
dariodiz2oo0giomi, al nettodei “tem-
pidiattraversamento” cioe dei pas-
saggidaunafaseaquellasuccessiva.
Imagistraticontabili indicavanotre
strade: coordinare meglio la pro-
grammazione finanziaria e 'asse-
gnazionedelle agevolazioni, tagliare
conlInvitaliaitempidelle verifichee
ampliare gliindicatoridivalutazio-
ne per cogliere gli effetti diretti dei
contratti di sviluppo su redditivita,
risultati econdizione economicofi-
nanziaria delleimprese,

—C.Fo.

ERPRODUAONE RISERVATA

Nel 2025 ammessi
134 contratti

per un totale di
3,9 miliardi di euro
di agevolazioni
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Zanetti: «L’aumento si
scontra con una dinamica
demografica avversa»

Raoul de Forcade

Confindustria accende un faro sul-
Pemergenza occupazione nella blue
economy, che soffrira, nel prossimo
quinquennio, di un deficit di 175mila
lavoratori, difficilmente reperibili.
L'allarme é stato lanciatoda Mario Za-
netti, delegato per 'economia del ma-
re, cheha postol'accento suirisultati di
unrapportorealizzato dall’associazio-
neconilsupportodiBcg(Bostoncon-
sulting group).

Zanetti haevidenziatoquestasitua-
zione nel corso del convegno Genovae
Liguria capitali dell'economia del mare
2026; un meeting che rappresenta il
primo incontrodi unaseriediappunta-
mentipensatidaConfindustriaperva-
lorizzareil settore marittimo e presen-
tarele proprie propostesul comparto(il
prossimo saranel 2027, a Napoli).

Adaprirelagiornata ciha pensato
il presidente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini, ilquale ha ricordato che
«l'economiadel mare vale1'11,3%del
Pil, 216 miliardi difatturato e pitdiun
milione diaddetti; con lafilierasiamo
a due milioni e mezzo di persone.
Credo che sia importantissimo dare
risaltoa questa economia, soprattut-
to perun Paese come il nostro conol-
tre 7.700 chilometri di costa. In un
momento come questo, serve soste-
nere tuttiisettoriperchéil nostro Pa-
ese possa continuare a fare bene».

CONFINDUSTRIA
All’economia

del mare mancano
175mila addetti

Raoul de Forcade —apag. 16

Confindustria
Al 2030l fabbisogno sara di
55mila nuovi posti e 12omila
profili in uscita da sostituire

Un appello accolto dalla premier,
GiorgiaMeloni, laquale, in videocolle-
gamento, ha sottolineato che «per so-
stenerel’economia del mare» il Gover-
no punta «sulla semplificazione, sul-
I'innovazione e sulla valorizzazione
del capitale umano, comesiéfattocon
ilddirisorsamare, chestafinalmente
per concludere l'iter in Parlamento»,

Zanetti, iflustrando i dati del rap-
portoConfindustria-Bcg, hasottoline-

ato che «i quattro principali Paesi Ue
(Germania, Francia, Italia e Spagna)
rappresentano, insieme, il 60%del va-
lore aggiuntoeil 52% dell'occupazione
complessiva della blue economy euro-
pea. Alivello Ue,'economia del mare
impiega 4,82 milionidi persone, gene-
randoun valoreaggiunto di250,7 mi-
liardi di euro e un fatturato di 890,6
miliardi. ’Italia, peraltro, ésecondain
Europa per occupazione e valore ag-
giunto nell’economia blus.

Laricchezza prodotta dalla filiera,
inoltre, ha aggiunto, «& cresciutaquasi
del 16% nel biennio 2022-23, a valori
correnti, controun 6,6% del totale del-
Peconomia; unavelocitadi crescita pa-
riacirca 2,5 voltela media nazionale.
Ancora pitisignificativo il dato occu-
pazionale: con 1,1 milioni di occupati
diretti, 'incrementodell’occupazione
“blu” & stato quattrovolte quellodegli
occupati complessivi».

I settore, insomma, dice Zanetti, «@
in piena espansione e avra una cre-
scente esigenzadilavoratori che, pero,
rischia di non trovare. Il fabbisogno
occupazionale complessivo dellablue
economy, nel quinquennio 2026-
2030, estimatoin circa 175milalavora-
tori: 55mila nuovi posti generatidalla

Cresce 'economia del mare
ma mancano 175mila lavoratori

crescita del settore e circa 12omila per
sostituire i profili in uscita. Una do-
manda enorme, che siscontraconuna
dinamicademograficaavversa: ia po-
polazioneitalianainetalavorativatra
2025 e2050avrauna contrazione di1o
punti percentuali. Al problema quanti-
tativo se ne aggiunge uno qualitativo:
il sistema formativoitalianonon pro-
duceabbastanza profiliconle compe-
tenze specifiche richiestedall’econo-
mia blu. E il problema occupazionale
del mare non & congiunturale ma
strutturale: richiede unarisposta disi-
stema». Risposta che, secondoZanetti,
«sicostruisceagendosutreleve: sem-
plificando, innovando e formando,
perché, senza le competenze giuste,

tutto il resto rimane sulla carta».
Anche Antonio Gozzi, special advi-
sor di Confindustria per'autonomia
strategica europea e per il piano Mat-
tei, ha posto I'accento sul fatto che,
per il comparto, «occorre fare tanta
formazione. L’economia del mare &
un punto diforza dell'Ttalia, per storia
e collocazione geografica; il ruolo
geopoliticodell'Ttalia nel Mediterra-
neo é destinato ad aumentare enor-
memente nei prossimi anni: dobbia-

Imprese & Territori
e mme. WES

Cresce 'economia del mare
‘mamancano 175mila kvoratori
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mo prepararci aessere all’altezzadi  Confindustria Veneto Este Confindu-
questoruolo, primadituttoforman-  stria nautica; nonché Alessandro Pa-
do capitale umano». narodiSrm{centroricerche di Intesa
Riccardo Di Stefano, delegato di  Sanpaolo) e Maria Raffaella Caprio-
Confindustriapereducationeopenin-  glio, presidente di Umana.
novation,asuavolta, haricordatoche  s#rroouzONERIsERVATA
leconomiadel mareélemblemadelle |, icchezzaprodotta
filieredel Paese: «Puntedieccellenza, (a2 f'ematsaitace,
grandiopportunita,unoutlookestre- b sal i
mamente positivo ma un gap struttu- -
rale complesso sull'accesso alle com-
petenze, quelle nuove e quelle da ag-
giornare costantemente».
Alla giornata “blu” hanno preso
parte, tra gli altri, Alvise Biffi, Marco <
Gay, Paola Carron e Piero Formenti, MARIO ZANETT!
presidenti, rispettivamente, di Asso- IO s
lombarda, Unione industriali Torino, e
SottolaLanterna.
Il convegno “Genova e Liguria capitali
dell'economia del mare 2026", svoltosi
nel capoluogo ligure, & il primo di una
serie di appuntamenti sulla blue eco-
nomy. |l prossimo sara a Napoli
Imprese & Territori
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L'EVENTO DEL SOLE
Un futuro brillante
per India e Italia
L’accordo di libero scambio tra casi concreti d'investimento.
Unione Europea e India, recen- Traipartecipanti Maurizio
temente approvato con l'obiet- Leo, Vice Ministro del’Econo-
tivo di rafforzare le relazioni mia e delle Finanze, Emanuele
economiche e politiche trala Orsini, Presidente di Confin-
seconda e la quarta economia dustria, Giuseppe Castagna,
mondiale, apre nuove prospet- CeodiBanco Bpm, ed Emma
tive anche per le imprese italia- Marcegaglia, Presidente e Ceo
ne. A queste opportunita é d} MarcegagliaHolding.
dedicato I’evento India-Italy: L'evento puo essere seguito in
Business Partner, Brighter diretta streaminga questo link:
Future, in programma merco- 24oreventi.com/indiaitaly
ledi 22 aprile dalle 10 alle 13,
promosso dall Sole 24 Oree
Banco BPM. Istituzioni, esperti
eimprese attive in India ana-
lizzeranno scenari, strumenti e
Italy:
Plusz Bc:

=
B
=
=
=
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Bignami (FdI): “Aprire ora al metano di Mosca & sbagliato”. Rixi: “Subito la sospensione dell Ets”
Orsini: “[’"Ue miope, cambi governance
Serve unariflessione sul gas russo”

FABIOPOZZO
GENOVA

L’Ue «dalla visione miope»
che porta a una progressiva
de-industrializzazione
dell’Europa (concetto espres-
so anche da Antonio Gozzi, il
presidente di Federacciai, per
«l’assenza per troppi anni del-
la centralita dell’industriay,
parlando anche di exIlva), la
“tassa” ETS sulle emissioni di
C02 che «va sospesa subito,
perché a Bruxelles non sanno
fareunarimodulazionein fret-
ta» e che é stata persino appli-
cata sulle fonti rinnovabili, i
«comitati dell’'uccellino che
bloccanoiprogetti per gliim-
pianti eolici e fotovoltaici,
che vanno invece accelera-
ti», la necessita del nucleare
e 'impossibilita dell’Italia di
restare competitiva conle al-
tre nazioni europee se sta
dentro il rapporto deficit-Pil
del 3% indicato dal Patto di
stabilita, mentre «la Germa-
niadelibera 26 miliardi di eu-
ro per contenere l'aumento
deicosti energetici, 26 miliar-
dichel'Italianon hay.

E un fiume in piena Ema-
nuele Orsini, il presidente di
Confindustria, che coglie'oc-
casionedel convegno organiz-
zato dagli industriali italiani

a Genova sull’economia del
mare per lanciare un siluro
contro l'esecutivo di Ursula
vonder Leyen. «Continuanoa
parlare di aiuti di Stato e non
didebito pubblico. Ancoraog-
giil cambio euro-dollaro vale
1.16. Annunciano un vertice
dei 27 a Cipro per la prossima
settimana: ma € possibile che
siano ancoralia cercaredica-
pire? Qui bisogna fare qualco-
sa subito, a Bruxelles e non a
Cipro. La loro miopia mi spa-
venta: forse & ’ora di cambia-
re chi cistagovernandoinEu-
ropay, diceancorail presiden-
te di Confindustria, che ne ha
anche per I'Italia. E se il vice-
ministro ai Trasporti Edoardo
Rixi («Subito la sospensione
dell’ETS») allontana l'ipotesi
delleelezioni anticipate, Orsi-
ni mette in guardia la politica
sul «rischio di trasformare
questo anno e mezzo di legi-
slatura in una campagna elet-
torale permanente. Fermia-
moci, ora dobbiamo pensare

tuttisoloal bene del Paesey.
Sieraaperta con toni meno
accesi (e con il saluto, tra gli
altri, della premier Giorgia
Meloni), la convention che
hamesso il mare al centro del
dibattito. Un’economia che
vale oltre 216 miliardi di eu-
ro, pari all’ll, 3% del Pil ita-

liano e occupa 1, 1 milioni di
addetti diretti che. ha sottoli-

neato Mario Zanetti, Ceo di
Costa Crociere, presidente di
Confitarma e delegato per la
blue economy di Confindu-
stria «salgono a 2, 5 milioni
considerando anche I'indot-
to» (c’¢ un report di viale

dell’Astronomia con Beg). Un
sistema che cresce, che da la-
voro, che ¢ strategico perché
«il 90% delle merci viaggia
viamareeil 99%deidati tran-
sita nelle dorsali sottomari-
ne», ma che spesso viene ri-
cordato solo quando s’inca-
glia una nave a Suez o si bloc-
calostrettodi Hormuz.

Da qui, la necessita di co-
struire attraverso il mare una
«levastabiledi crescita». Lari-
cetta di Confindustria: pil
semplificazione, innovazione
e formazione. «Nel prossimo
quinquennio mancheranno
175 mila lavoratori qualifica-
tin, dice Zanetti. E nei prossi-
mi dieci anni saranno pit le
persone che andranno in pen-
sione dei giovani che entre-
ranno nel mondo del lavoro, &
il quadro generale, che deve
allearsi anche con ’Al e la ro-
botizzazione (Fincantieri
esordira col primo robot sal-
datore). Il sindaco di Genova,
Silvia Salis ha ricordato a tal

proposito la delibera della
sua giunta per una scuola del-
le professioni del mare (mano-
dopera specializzata), di con-
certo per una volta con il presi-
dente della Regione, Marco
Bueci, che ha sottolineato co-
me «I'Italia sia prima al mon-
donei grandi yacht, nellacan-
tieristica per le crociere e co-
me si faccia presto a finire se-
condi, terzi se non si fa nul-
la...». E di nautica ha parlato
anche Marco Gay, il presiden-
te degli industriali di Torino,
per esaltarne il saper fare, gia
dimostrato nell’automotive e
nella mobilita. «Si puo fare
per tutta la produzione indu-
striale, con una politica dedi-
cata che esca dalle logiche le-
gatealle prossime elezioni».

Poi, sono tornati a soffiare
iventidiguerra. «Seil conflit-
to prosegue sara recessione,
speriamo si arrivi presto a
una negoziazioney, dice an-
cora Orsini, invitando ’Euro-
pa a rivedere lo stop al gas
russ. Frena Galeazzo Bigna-
mi (FdI): «Non é la strada mi-
gliore. Il governo deve com-
pendiare valori superiori co-
me la difesa delle liberta, co-
me fal’Ucrainay. E aggiunge:
«Non & una scelta che I'Italia
puo fare dasola».—

Il presidente di Confindustria, Orsini,con(asinistra) Gay
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Energia, scudodell’'Ue
con smart working
e mezzi pubblici scontati

Un pianoallo studio prevede un giorno la settimana
ditelelavoro per tagliare spostamenti e consumi

BRUXELLES rati e disciplina quotidiana - celera sul trasporto pubblico,
Un cantiere fitto di proposte non vincolante - gia diventato invitandoi Ventisette aridurre
che, per prendere forma, dovra pero terreno di scontro. Dopo letariffe di buse metrofinoalla
passare dalle scelte dei governi  aver liquidato come «un panni- gratuita per le fasce piu fragili,
nazionali. Un anno fa Bruxelles cellocaldo»lapropostaUedial- mentre le citta dovrebbero tra-
invitavaicittadiniaprepararsi lentare le norme sugli aiuti di sformarsi in veri laboratori tra
alpeggioconunkitdisopravvi- Stato,MatteoSalviniétornatoa Ztl, giornate senz’auto e spinta
venzadi72ore.Oggi,conlaguer- rilanciarelarichiesta—-sostenu- alla mobilita elettrica. Il piano
ra in Medio Oriente che lambi- ta anche da Confindustria - di entra poi nelle abitudini quoti-
sce i mercati energetici,quelri- sospendereil Pattodistabilita.  diane:menoriscaldamento, me-
flesso si traduce in un nuovo Nelsuo “Accelerate Eu”,Pa- no sprechi, consumi spostati
scudo per I'energia che aggior- lazzo Berlaymont non disegna fuoridalleoredipunta.
na pratiche gia sperimentateai soltantonuoveregole—apartire
tempidel Covid. Ungiornodite- dall’allargamento dei sussidi
lelavoro obbligatorio, trasporti  pubblici per trasporti e agricol-
pubblici pitt economici e una tura-ma tentadiplasmare una
stretta diffusa sui consumi, dal vera economia del comporta-
riscaldamento alle trasferte: mento con una serie di racco-
I'esecutivodiUrsulavonderLe- mandazioni. Il segnale piu im-
yen si prepara a svelare il 22 mediato é anche il pit simboli-
aprileilsuomixdiincentivimi- co:almenoungiornoditelelavo-

ro obbligatorio a settimana che

richiama la logica pandemica

per tagliare spostamenti e con-

sumi. In parallelo, Bruxelles ac-
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Il futuro delle aziende dipende dalla capacita di anticipare scenari sempre pil instabili e interconnessi

Confindustria: «Governare il rischio»

Reale: «La sicurezza non puo pil essere considerata un costo, ma un investimento strategico per la competiivia»

stria: «Governare il ri

10 piU ssere considerata un costo,

ma un investimento strategico

® 0

< J

Sicurezza d’impresa, la sfida e adesso:

il confronto tra imprese ed esperti

Dal rischio come emergenza al rischio come strategia: il seminario

di Confindustria ha tracciato una nuova rotta per aziende e management

di Giuseppe Bianca

| 1 seminario che si

etenutoieripome-
riggio in Confindustria
Siracusa, nasce da
un’esigenzaconcreta
e non piu rinviabile:
aiutare le imprese a
colmare il divario tra
la rapidita con cui
evolvono i rischi e la

capacita, spesso an-
cora insufficiente, di
gestirli in modo strut-
turato. Non si tratta
soltanto di aggiornar-
si su nuovi strumenti
o normative, ma di
prendere atto che il
contesto in cuiopera-
no oggi le aziende &
radicalmente cambia-
to. Lintelligenza arti-
ficiale, la crescente

esposizione ai cyber
attacchi e un sistema
di regole sempre piu
complesso stanno
mettendo sotto pres-
sione modelliorganiz-
zativi e decisionali
ormai superati.

Il vero motivo dell’in-
contro & quindi quello
di accompagnare le
imprese in un cambio

di mentalita: passare
da una logica difensi-
vaeframmentataaun
approccio integrato,
in cui il rischio diven-
ta una variabile da
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governare in anticipo
e non solo da subire.
In questo senso, il
risk managementnon
€ piu una funzione
accessoria, ma uno
strumento strategico
capace di incidere
sulla competitivita,
sullacontinuitaopera-
tiva e sulla credibilita
stessa dell’'azienda
nei confronti di part-
ner, istituzioni e mer-
cato.

Il fine da raggiungere
e duplice. Da un lato,
fornire indicazioni
pratiche per costrui-
re modelli di gestione
delrischio piu efficaci,
anche attraverso so-
luzioni assicurative
evolute e coerenticon
le nuove esposizioni.
Dall'altro, stimolare
una maggiore consa-
pevolezzatraimpren-
ditori e management
sulfatto che prevenire
oggisignifica nonsolo
evitare perdite, ma
creare le condizioni
per crescere in modo
piu solido e soste-
nibile.

In definitiva, il semi-
nario punta a trasfor-
mare il modo in cui
le imprese leggono
I'incertezza: non pil

come un ostacolo
inevitabile, ma come
un elemento da ana-
lizzare, presidiare
e, quando possibile,
trasformare in leva
strategica.

Ad aprire i lavori sa-
ranno i saluti del pre-
sidente di Confindu-
stria Siracusa, Gian
Piero Reale, e della
vicepresidente Maria
Pia Prestigiacomo.
L'introduzione sara
affidata a Giovanni
Musso, vicepresiden-
te della sezione Im-
prenditori Metalmec-
canici e componente
delgruppo tecnico per
I'internazionalizza-
zione di Confindustria
nazionale. «Oggi noi
affrontiamo proprio
qgueste tematiche ve-
dendo quali sono
effettivamente i rischi
aziendali, pu0 essere
il rischio legato al ci-
bernetico ad esempio
oppure le politiche
catastrofali che sono
difficili da prevenire,
perd tutto cio che si
pud prevenire all'in-
terno dell'azienda
bisogna farlo con gli
uomini che gestisco-
no le aziende, onde
evitare trasferire a
terzi magari delle co-
perture assicurative

che possono essere
evitate con i conse-
guenti rischi a con-

cluso Musso»

A dare voce alla vi-
sione strategicadell’i-
niziativa & lo stesso
presidente Gian Piero
Reale, che sottoli-
nea come “oggi non
sia piu sufficiente
difendersi dai rischi,
ma sia necessario
integrarli nei processi
decisionalidellimpre-
sa. Le aziende che
sapranno anticipare i
cambiamentisaranno
anche quelle piu so-
lide e competitive. Il
nostro compito, come
sistema associati-
vo, & accompagnarle
in questo percorso,
fornendo strumenti
concreti e occasioni
di confronto qualifi-
cato».

Reale evidenzia inol-
tre come il tessuto
imprenditoriale locale
sia chiamato a un
salto di qualita: «La
trasformazionedigita-
le e le nuove vulnera-
bilita impongono una
responsabilita mag-
giore anche in capo
al management. La
sicurezzanon puo piu
essere considerata
un costo, ma un inve-
stimento strategico».

Nel corso del semina-
rio, irelatori hanno of-
ferto contributi mirati
sudiversi aspettidella
gestione del rischio.

Ottorino Capparelliha
richiamato I'attenzio-
ne sul fronte norma-
tivo: «La compliance
non deve essere vis-
suta come un obbligo
burocratico, macome
un’opportunita perraf-
forzarel'organizzazio-
neinterna e prevenire
criticita che possono
avere impatti econo-
mici e reputazionali
rilevanti».

Vittorio Veronesi ha-
posto I'accento sulla
necessita di integrare
il risk management
nelle scelte quotidiane
delle imprese: «Non
esistono piu rischi
isolati. Ogni decisio-
ne aziendale ha im-
plicazioni trasversali
che vanno valutate in
anticipo, attraverso
modelli previsionali
e analisi sempre piu
evolute».

Anthea Vasta ha evi-
denziato il ruolo della
governance: «Una
struttura decisionale
chiara e responsabi-
le & il primo presidio
contro i rischi, soprat-

Da'SmiStra: il presidente di Confindustria Siracusa, Gian Piero Re fﬁ- orino
Maria Pia Prestiliacomo, Giovanni Musso, Vittorio Veronesi e Anti :

tutto in un contesto
in cui l'innovazione
tecnologica accelera
e amplifica le possibili
vulnerabilita».

Sul piano assicurati-
vo, Federica Calzolari
ha sottolineato l'ur-
genza di aggiornare
gli strumenti di prote-
zione: «Le polizzetra-
dizionali non sempre
riescono a coprire i
nuovi rischi digitali.
Serve un approccio
piu flessibile e perso-
nalizzato, capace di
adattarsi a scenari in
continua evoluzione».

Infine, Martina DiNepi
ha ampliato lo sguardo
al capitale umano: «l|
welfare aziendale &
parte integrante della
gestione del rischio.
Investire nel benes-
sere e nella sicurezza
dei lavoratori significa
ridurre I'esposizione
a criticita e garantire
maggiore continuita
operativa».

L'incontro siconfigura
cosicome unmomen-
to di sintesitra visione
strategica e strumen-
ti operativi, con un
messaggio chiaro: la
gestione del rischio
non & piu un tema per
specialisti, ma una
priorita trasversale
che riguarda l'intero
sistema impresa.
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ILFESTIVALDEL MANAGEMENT 2026 OSPITATOPERLAPRIMA VOLTA A CATANIA

Innovazione ¢ energia

La culturad’impresaal servizio della societa. A confronto istituzioni, economisti,
dirigenti e imprenditori. Beatrice Luceri (Sima) «in un tempo di grandi
complessita e trasformazioni, a raccolta un management capace di rigenerarsi»

488- 001- 001

DI CARLOLORE

1 & svolta a Catania la

quarta edizione del Festi-

val del Management, la

primaedizione che ¢ sta-
ta ospitata in Sicilia, un evento
che per due giorni ha trasforma-
to 11 Monastero dei Benedettini
in un grande laboratorio di idee
e visioni a confronto, con acca-
demici, istituzioni, imprendito-
r1, economisti e anche giornali-
sti a riflettere sul ruolo dei diri-
genti d’azienda nello sviluppo
dell’odierna societa. Una ker-
messe «immersivar» in una ter-
ra, laSicilia, che provaa diveni-
re (con risultati alterni) simbolo
diforza (ri)generativa, perenne-
mente impegnata sulle sfide del
futuro senza aver del tutto vinte
quelle del passato.

Le spinte trasformative
«In un tempo attraversato da
grandi complessita e da trasfor-
mazioni tecnologiche sempre
piu rapide, il Festival 2026 chia-
ma a raccolta un management
coraggioso e capace di rigene-
rarsi», ha evidenziato Beatrice
Luceri, presidente di Sima, la
Societa italiana di management
organizzatrice della manifesta-
zione, «con I’energia del “Ros-
so del fuoco™ mettiamo a siste-
ma la centralita del Mediterra-
neo, le sfide dell’innovazione e
la spinta trasformativa della lea-
dership femminile, trasforman-
do le incertezze del presente in
opportunita concrete al servi-
zio della societa».
Catania trasformata per due
giorni in una vera Isola dell’in-
novazione, «che diviene fulcro
del dibattito nazionale», ha ag-
iunto I'’economista Elita Schil-
aci, responsabile scientifico di

sede, «abbiamo costruito un
programma che unisce accade-
mia, imprese ¢ talenti per af-
frontare le grandi sfide del no-
stro tempo: dall’energia alle
nuove tecnologie, mostrando
come il management sia il pon-
te fondamentale tra la ricerca
scientifica e il progresso della
societa».

Molto lo spazio dedicato agli
scenari globali e al cosiddetto
nuovo Piano Mattei, con il Fe-
stival entrato nel vivo del dibat-
tito sulle opportunita e sui ri-
schi per le imprese italiane nei
processi di internazionalizza-
zione, da oltre un decennio qua-
siunadirezione obbligata per le
imprese, ma comprensibilmen-
te malvisti dalle organizzazioni
sindacali. Fra gli interventi del-
la prima sessione, rappresentan-
tidelle istituzioni, del mondo fi-
nanziario e dell’industria, tra
cui il coordinatore vicario della
Struttura di missione per il Pia-
no Mattei per la Presidenza del
Consiglio dei ministri, Lorenzo
Ortona, I'eurodeputato Rugge-
ro Razza, il vicedirettore del
Centro sviluppo Ocse, Federi-
co Bonaglia, e il condirettore
generale di Crédit Agricole Ita-
lia, Roberto Ghisellini.

«Il Mediterraneo torna al cen-
tro degli equilibri globali: rap-
presenta solo 1" 1% della superfi-
cie acquea mondiale, ma da qui
transita 11 20% delle merci e il
60% dell’energia diretta in Eu-
ropa», ha sottolineato Razza,
per il quale il Mare Nostrum «¢&
tornato ad essere il punto di con-
giunzione tra Europa, Africa e
Asia: si € rafforzato il suo asse
strategico e nei prossimi sette
anni I’Europa investira 100 mi-
liardi di euro in Africa». Un qua-
dro che va ridefinire il posizio-
namento internazionale dell Ita-
lia e apre nuove prospettive di

cooperazione anche per le im-
prese siciliane. Sul tema delle
connessioni internazionali ¢ an-
che intervenuto con un video-
messaggio il ministro per la Pro-
tezione civile e le Politiche del
mare, Nello Musumeci: «nel
contesto mediterraneo abbiamo
laresponsabilita di riqualificare
il nostro sistema portuale e di
utilizzare il ponte del Piano Mat-
tei con 1’Africa come teatro di
scambi e cooperazione».

Il nodo energia

Ampio pure lo spazio per il te-
madell’energia (sempre piu ur-
gente, legato com’e al veloce
rialzo globale dei prezzi del car-
burante), con un focus sulla Si-
cilia come hub strategico nel
Mediterraneo, tra infrastruttu-
re, sostenibilita e sviluppo indu-
striale, con la presenza del presi-
dente del Gruppo WeBuild,
Gian Luca Gregori.

Un percorso articolato

11 confronto del festival si € co-
mungque articolato in piu percor-
si paralleli: dall’agroalimenta-
re, conriflessioni sul valore del-
la terra tra innovazione e soste-
nibilita e la partecipazione
dell’amministratore delegato e
direttore generale del Grup(Fo
Arena (nonché presidente del
Gruppo VéGé), Giovanni Are-
na, alla sanita, con un focus sul-
le profonde trasformazioni
dell’healthcare tra tecnologia e
nuovi modelli organizzativi.
Spazio anche al rapporto tra
creativita, cultura e impresa,
con interventi dedicati al valore
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della customer experience e al-
le industrie culturali come mo-
tori di sviluppo.

Leadership e donne

Venerdi la seconda giornata, de-
dicata alla leadership e alla for-
mazione manageriale in conte-
sti complessi e turbolenti come
quelli attuali: tra i relatori, il re-
sponsabile di Kpmg, Giovanni
Coci, e il presidente di Cluster
Big, Giorgio Ricci Maccarini,
ma anche Giovanni Lo Faro di
Gi Group e Mauro Juvara, fon-
datore dell’influente think tank
catanese Centocinquanta. Un
panel ¢ stato inoltre dedicato al
«ruolo trasformativo» delle
donne nell’economiae nella so-
cieta, con un focus sul contra-
sto alla violenza economica
con la presenza di manager na-
zionali, tra cui la responsabile
Sviluppo e Imprese di Invitalia,
Danila Sansone.

Non sono poi mancati approfon-
dimenti su tecnologie emergen-
ti, smart city e robotica, e le fina-
li di «Make It a Case», progetto
dedicato all’imprenditoria in ro-
sa promosso dalla Sima, finan-
ziato dal Ministero delle Impre-
se e del Made in Italy e gestito
daInvitalia.

Catania polo innovativo

I Festival del Management ha
confermato Catania quale polo
di innovazione, competenze e
sviluppo nel contesto mediterra-
neo. Piu in generale, negli sce-
nari tracciati durante la kermes-
se, la Sicilia parrebbe assumere
un ruolo sempre pil strategico.
«Non basta essere al centro del
Mediterraneo: dobbiamo diven-
tarne protagonisti», ha dichiara-
to il rettore di UniCT, Enrico
Foti, «come Universita stiamo
innovando I’offerta formativa,
puntando su competenze tra-
sversali e pensiero critico».

Il sistema produttivo

Sulla medesima linea del ma-
gnificorettore ¢ stata Maria Cri-
stina Busi Ferruzzi, presidente
di Confindustria Catania, che
ha richiamato il ruolo del siste-
ma produttivo locale: «la no-
stra zona industriale ospita
aziende di eccellenza. Catania
¢ in prima linea, soprattutto
quando si parla di evoluzione».
Ma nei possibili percorsi di svi-
luppo un ruolo chiave ¢ certa-
mente giocato anche dal siste-
ma bancario, come ha spiegato
il condirettore generale di
Crédit Agricole Italia, Roberto
Ghisellini, sottolineando 1’'im-
portanza delle relazioni nei pro-
cessi di crescita: «I’obiettivo e
creare un linguaggio comune
con I'imprenditore, mitigando
il rischio e mettendo a disposi-
zione gli strumenti per concre-
tizzare le idee». (riproduzione
riservata)
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ORSINI, PRESIDENTE CONFINDUSTRIA

«Cambiare chiguida'Ue»

CHIARA CARENINI

GENOVA. Sono le 14,55 quando viene ufficializzata la notizia che il Canale di
Hormuz ¢ stato riaperto, folgorando la Borsa che ha un'immediata reazione
all'inst. A quell'ora il presidente di Confindustria, Emanuele Orsini, aveva
gia parlato all’evento confindustriale sulla blue economy di Genova, calando
sul tavolo parole infuocate, a partire dalla idea di un cambio ai vertici Ue. «<E
logico che, seil conflitto continua, diventa un problema, cominciamo ad ave-
re problemi di reperire prodotti sugli scaffali in Sicilia e con i voli aerei -
aveva detto - . Cosi fare impresa € veramente complicato.
Mi meraviglio che I'Europa non stia vedendo questa co-
sa e non abbia pronte misure, che si stia parlando an-
coradiaiutidiStato e non di debito pubblico comu-
ne, Ancora oggi il cambio euro-dollaro vale 1,16,
questa miopia mi spaventa, forse dobbiamo cam-

biare chi ci sta governando in Europan.
L’auspicio del presidente degli industriali era
che si arrivasse presto «a una negoziazione nel
Golfo perché, se continuiamo con il conflitto e
con questa instabilita, sicuramente entreremo in
recessione. 1l Centro Studi di Confindustria I'ha
detto quasi tre settimane fa: se la guerra finisse ve-
locemente, siamo a un piu 0,5% del Pil italiano nel
2026, se arriviamo ai quattro mesi dal conflitto siamo
allo zero, la stagnazione, ed ¢ logico che se il conflitto conti-

nua diventa un probleman.

Unproblema soprattutto per'ltalia.«<La Germania hadeliberato 26 miliar-
di per sostenere I'aumento dei costi energetici. L'Italia, se stadentroal 3% del
rapporto deficit-Pil stabilito dal Patto di stabilitd, 26 miliardi non ce li ha,
quindi la competitivita tra noi e i Paesi europei viene a mancare. Lasciamo
stare la Cinae gli Stati Uniti - ha detto -, main casa nostra in Europaogginon
abbiamo la stessa competitivitd. Oggi il costo dell’energia in Spagna é 40
euro a MWh, I'ltalia & a 160 euro a MWh, dove andiamo?».

Orsini ricorda di essere «favorevole alle fonti rinnovabili» e, quindi, «forza,
acceleriamole, macominciamoa capire qualisono le aree idonee inItalia per
potere mettere aterrail fotovoltaico e I'eolico. Perché se non ce la raccontia-
mo, ogni sindaco per un impianto fotovoltaico e I'eolico ha gia sotto il Muni-
cipioil comitato indifesa dell'uccellino», comitato che sembra avere delega-
zioni sparse un po’ ovunque in Italia. Ma, insomma, «da una parte vogliamo
I'energia a poco prezzo, dall’altra non vogliamo il fotovoltaico ¢ I'eolico. Fis-
siamo le aree idonee e cominciamo a fare gli impianti per le rinnovabili».

Quindi, tra il «no» del comitato dell'uccellino e il «no» al petrolio dell'orso
russo, resta la domanda: che fare? «Prima del conflitto Russia-Ucraina noi
pagavamo I'energia 28 euro a MWh. Credo che su questo serva fare una ri-
flessione, oggi noi abbiamo bisogno di fare tutto cio che é possibile per salva-
guardare le nostre imprese, che in questo momento sono veramente fuori
dalla competizione globale».
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Siracusa povera ma piu liquidita
Piu 4,73% di risorse disponibili

REDDITO FAMILIARE. Una delle cause della sofferenza economica € il tasso di inflazione

488- 001- 001

Sela citta fosse una squadra di pallo-
ne (paragone malinconico date le at-
tuali vicende del Siracusa calcio),
dovrebbe sorridere con la bocca ma
piangere con gli occhi, dato che -
stando ad uno studio di Unioncame-
re sul reddito familiare - guadagna
qualche posizione, ma la serie Ae B
se le pud solo sognare. Da un lato Si-
racusa si classifica all'ottavo posto a
livello nazionale per variazione per-
centuale del reddito disponibile del-
le famiglie consumatriciin milionidi
euro, passando
da 6mila 550
euro del 2023 ai
6mila 860 euro
del 2024, con un
incremento del
4,73%, precedu-
ta, trale provin-
ce siciliane, da
Ragusa - al se-
condo posto -
con un incre-
mento del
5,55%, e da Caltanissetta, settima
con il 4,75%. 11 reddito disponibile
delle famiglie consumatrici siracu-
sanerappresentalacapacitadispesa

della popolazione residente ed é la
somma delle risorse a disposizione
per consumi e risparmio, al netto del
prelievo fiscale e contributivo.

In parole povere, € cio che le fami-
glie possono effettivamente utiliz-
zare al netto di tasse e contributi.

Da un altro punto di vista pero, se
si prende in esame la graduatoria
delle province in valori assoluti e
quindi in base al reddito disponibile
pro capite delle famiglie consuma-
trici, relativa al 2024, Siracusa, pur
guadagnando due posizioni rispetto

all'anno precedente, si classifica al-
1'82mo posto, con un valore pro ca-
pite di 17mila 886 euro. Cioé un im-
porto di gran lunga inferiore non so-
lo a quello di Milano (36.187 euro)
ma anche alla media nazionale di
23mila 155 euro.

Siracusa da questo punto di vista,
ilreddito perfamiglia, restauna pro-
vincia povera: infatti registra il tasso
pitaltoinltaliadisofferenzasuipre-
stiti bancari (1,5% contro una media
nazionale dello 0,6%), segno che

molte famiglie
faticano a onora-
re i debiti.

,.'._ -\___4-1: ¥

ik

Una pensionata al mercato della frutta

«Una delle
cause della soffe-
renzaeconomica
delle famiglie si-
racusane € il tas-
so di inflazione -
sintetizza Salvo
Sorbello, del Fo-
rum delle Fami-
glie - cioé l'au-

mentodei prezzi, chevede la provin-
cia ai primi posti nazionali, con ri-
percussioni pesanti per le famiglie
che subiscono l'impatto del carovi-
ta: meno acquisti, difficolta a pagare
le rate, meno prestiti e meno cultura
(libri, teatro, cinema), come ampia-
mente anticipato dalla classica del
“Sole 24 Ore” sulla classifica della
qualita della vita che vede Siracusa
106masu107».Unarealta cherende
trasparente il ricordo del dopoguer-
ra, quando Siracusa, in virtu del pro-
cesso di industrializzazione, risulto
tra le province con il reddito pro ca-
pite pili elevato del Sud Italia. Ap-
punto, un ricordo lontano.

SEBY SPICUGLIA
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Rapporto di lavoro

Tfr,a marzo coefficiente 1.437346

Nevio Bianchi
Pierpaolo Perrone

A marzo il coefficiente per
rivalutare le quote di trattamento
di fine rapporto (Tfr) accantonate
al 31 dicembre 2025 € 1,437346.

In caso di corresponsione di
una anticipazione del Tfr, il tasso
dirivalutazione siapplica
sull’intero importo accantonato
fino al periodo di paga in cui
I’erogazione viene effettuata. Per

Non & soggetta a rivalutazione
la quota di Tfr versata dai
lavoratori ai fondi di previdenza
complementare. Deve invece
essere rivalutata a cura del datore
dilavoro la quota maturata dal
dipendente che non ha aderito
alla previdenza complementare e
va trasferita al Fondo di tesoreria
presso I'Inps.

(& RIFRODUZIONE RISERVATA
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
La versione integrale di articolo

il resto dell’anno 'aumento si e tabella
applica, invece, solo sulla quota al
netto dell’anticipazione, quelia
che rimane a disposizione del
datore di lavoro.
I coefficienti annuali e mensili
MESI TFRMATURATO AUMENTO PREZZ] ALCONSUMO TASSO TOTALE COEFF. MONTANTE
FINO AL PERIODO OPERAI E IMPIEGATI FISSO DIRIVALUTAZ. MESE
COMPRESOTRA 15%
orer  DIFE. INCIDENZA%  jerebEtba
Dic.2018 15.12-1401 1021 10 00989120 0741840 1,500 2,241840 102241840
Dic.2019 15.12-14.01 1025 04 0391773 0,293830 1500 1,793830 1,01793830
Dic.2020 16.12-14.01 1023 0 0 0 1500 '1.500000 1,01500000
Dic.2021 15.12-1401 1062 39 3812317 2859238 1500 4,359238 104359238
Dic.2022 15.12-14.01 1182 12,0 11,29944 8474576 1,500 9,974576 1,09974576
Dic.2023 15.12-14.01 1189 0,7 0,592217 0444162 1,500 1,944162 1,01944162
Dic.2024 15.12-14.01 1202 13 1,093356 0,820017 1500 2,320017 1,02320017
2025 -DACOMPUTARE SUQUANTORISULTAVAACCANTONATOAL 31 DICEMBRE 2024 ATITOLODITFR
Aprile 15.04-14.05 1213 1,1 0915141 0,686356 0,500 1, 186356 1 01186356
Maggio 15.05-14.06 121,2 1,0 0831947 0623960 0,625 1,248960 1,01248960
Giugno 15.06-1407 1213 11 0915141 0686356 0,750 1436356 101436356
Luglio 15.07-14.08 1218 16 1,331115 0998336 0875 1,873336 1,01873336
Agosto 15.08-14.09 1218 16 1,331115 0998336 1,000 1, 098336 1,01998336
Settembre 15.09-14.10 1217 15 1,247920 0935940 1,125 2,060940 1,02060940
Ottobre 15.10-14.11 1214 1,2 0998336 0748752 1,250 1,998752 1,01998752
Novembre 1511-14.12 121,3 1,1 0915141 0686356 1,375 2,061356 1,02061356
Dicembre 1512-1401 1215(1) 1,3 1,081531 0811148 1,500 "2311148 1,02311148

2026 - DACOMPUTARE SU QUANTO RISULTAVAACCANTONATOAL 31 DICEMBRE 2025 ATITOLODITFR

Gennaio  1501-1402 1004 03 0317367 0238025 0,125 0363025 100363025
Febbraio  1502-1403 1009 08 0816955 0612716 0250 0862716 100862716
Marzo 1503-1404 1015 14 1416461 1062346 0375 1437346 101437346

Mota: (1) Muova serie 2025=100

Pes0:19%
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IIDIRETTORE DELLA IEA
Birol: I'ltalia ripensi
all’energia nucleare

GIUSEPPEBOTTERO
Itre ottanta asset chiave so-
K« no stati colpiti e pit1 di un
terzo € gravemente danneggiato.
Sarebbe estremamente ottimisti-
copensare aunrapidoritornoalla

normalita: serviranno fino a due
anniy, dice Fatih Birol. -paginan

Fatih Birol
“Due anni per tornare alla normalita
Roma adesso ripensi al nucleare”

lIdirettore dell Agenzia internazionale dellEnergia: aereiarischio carburante tra seisettimane

L'INTERVISTA 1.000miliardiedannolavo- «In primis, I'aviazione. Ma
GIUSEPPEBOTTERO ro a 14 milioni di persone. piliin generale, le industrie
TORINO «Il problema & concreto: che dipendono fortemente

Itre ottanta con una interruzione di sei dai prodotti petroliferi e dai

asset chiave settimane, potremmo arri- trasporti potrebbero affron-
(( sono stati vare persino alla cancella- (16 difficolta rilevanti»

colpiti e pit ~ zione di voli per mancanza  gjnoaieric’eranooltre 110
di un terzo & gravemente di jet fuel», spiega in un’in- petroliere e pit di quindici
danneggiato. Sarebbe tervistaaLaStampal’econo- [ avi cariche di gas natura-
estremamente ogtimis:tico mista turco, sessantotto an- le liquefatto bloccate nel
pensare a un rapido ritor-  ni, con una lunga esperien-  Ggifo Persico. Mercoledi
noallanormalita: serviran-  za al vertice dell’'organizza- e petroliere iranianehan.
nofinoadueanni», diceFa- zione,cheeéappenastatoin- o attraversato Hormuz
tih Birol. Le trattative e lo  serito da Time nella classifi- poi si & aperto lo spazio pe;'
scenario di un disgelo tra ca dei cento leader pili in- altre venti, ma sono le pri-
Stati Uniti eIrannon basta- fluential mondo. Unricono- meda setti,mane I suoicol-
noaplacareitimoridel di- scimento al suo lavoro, ma leghi del Fondo monetario
rettore esecutivo dellalea, anche la presa d’atto di un  j,ternazionale vedono la
l'agenzia internazionale momentostorico:chigover- Lacessione.
dell’energia con sede a Pa-  na i flussi di gas e petrolio 1 Stretto di Hormuz &
rigi. Se lo Stretto di Hor-  ha in mano le chiavi dell'e-  ogtremamente importante
muz non riapre del tutto, conomiaglobale. peril mondo. Ho detto mol-
ragiona, «per 'Europaciso- Direttore, stiamo vivendo (. yclte che I'economia glo-
no due pericoli. Il primo» &  la situazione pit1 grave dai  p,je che vale circa 110 mi-
un altro «caumentodei prez- tempidellacrisidel1973? ’
zidel petrolio, delgasedel-  «Si, stiamo affrontando pitt
la benzina. Il secondo ri- problemi contemporanea-
guarda la disponibilita dei mente. Oltre al petrolio, ci
prodotti raffinati. Alcune sono criticita legate ai pe-
forniture potrebbero non trolchimicieall’elio, fonda-
arrivare pill e rischierem- mentali per le catene globa-
mo di trovarci di fronte a li di approvvigionamento.
carenze di diesel e carbu- Interruzioniin questi ambi-
rante per ’aviazione». ti possono avere conseguen-

Nonostanteisegnaliposi- zemoltoserie».

tivi- e un crollo fulmineo Dal punto di vista indu-
delBrent-lasituazioneéde- striale, quali sono i settori
licata e minaccia un settore  europei pii1esposti?
chiave: i trasporti nei cieli,

per I'Europa, valgono Pes0:1-3%,11-70%
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lamiliardidi dollari, dipen-
de dalla stabilita dei flussi
energetici. Se ci si pensa,
stiamo attraversando una
situazione molto rischiosa.
Io ne parlo da anni, ma c’e-
ra chi riteneva che queste
preoccupazioni fossero esa-
gerate oripetitive. Oggi ve-
diamo cheil pericolo e rea-
le e quanto possano essere
gravi le conseguenze a li-
vello globale. I Paesi che
possono soffrire di piil sa-
ranno quelli la cui voce si
sente meno: quelli in via di
sviluppo, in Asia, Africa e
AmericaLatinan.

Il commissario Ue Dan
Jorgensen ha anticipato a
La Stampa il piano del Vec-
chio Continente: piit coor-
dinamento, meno aiuti a
pioggia, riduzionedellado-
manda e riempimento de-

FatihBirol
Direttore dell’Agenzia
internazionale dell’Energia
Sel'interruzione durasse sei 10% k
settimane potremmo arrivare fas
Libia

allacancellazione di voli

gli stoccaggi. Cosa deve fa-
re davvero I’Unione euro-
pea per sostenere cittadini
eimprese?

«Innanzitutto, i governi de-
vono essere chiari: le forni-
ture aggiuntive non sono
infinite e i Paesi entreran-
no in competizione tra lo-
ro per accaparrarsi risorse
limitate. In secondo luo-
go, & il momento di inter-
venti concreti».

Ache cosa pensa?
«Abbiamosuggerito misure
perridurre i consumi, come
limitare gli spostamentie in-
centivareil lavoro daremo-
to e il trasporto pubblico,
per esempio rendendolo
gratuitonelle citta. Sono po-
litiche che alcuni Paesi stan-
nogiaadottandoy.

Questa crisi ha riaperto

10
Migliaia
dimiliardi
didollari
Eilvalore
della
econhomia
globale
secondo Birol

Dati in % sul traffico totale

Produttori del Golfa

LE ROTTE DALLO STRETTO

in barili di petrolio e metri cubi di gas

HMaguiori acquirenti

una questione pilt ampia.
In Italia si discute di un ri-
torno al nucleare. Sarebbe
lasceltagiusta?

«S1. So che I'ltalia ha respin-
toilnucleareinduereferen-
dum. Ma gia due anni fa, a
Roma, dissi che, se fossi il
vostro governo, riconsidere-
rei quella scelta e guarderei
con maggiore attenzione
all’energianuclearey.
Perché?

«L’Ttalianon & un Paese con
abbondanti risorse energe-
tiche. Sta facendo molto be-
ne sulle rinnovabili - sola-
re, eolico, geotermico - ma
ha bisogno anche di una
produzione stabile e conti-
nua. Per la prosperita eco-
nomica, la sicurezza ener-
getica e la sovranita nazio-
nale, Roma dovrebbe valu-
tare il nucleare con atten-
zione. sia nella sua forma

Kazakistan

tradizionale sia con i nuovi
reattorimodulari».

Altro tema di dibattito, sol-
levato dall’amministrato-
re delegato dell’Eni Clau-
dio Descalziedal presiden-
te di Confindustria Ema-
nuele Orsini: & pensabile
un ritorno al gas russo da
parte dell’Unione euro-
pea?

«Dipende dai singoli Paesi.
Ma se ’Europa facesse que-
stascelta, sarebbe una deci-
sione politica. E rischiereb-
bedirivelarsiunerrore», —

L'andamento del gas
Valore in eura al Mwh dalfinizio del conflitto
39,15

21feb Tapr

Il prezzo del Brent
dollari al barile;

dalfinizio del conflitto

89,12

506- 001- 001

permancanzadijet fuel

S ke ema

Stretto di Bab
el-Handeb

Fonte: elaborazione su dati Us Energy information administration - Dati aggiomati al 1° trimestre 2025

90%

Petrolio

| Paesi che soffriranno di pili 3%
I'attuale crisisaranno quelli
la cuivoce sisente meno
Unesempiosonoquelliinvia
disviluppoin Asia, Africa
eAmericalatina

R stretto di alacca

2T1eb apr
Withub

Unritorno al gas naturale russo
dapartedell'Unione europea
dipende daisingoli Paesi
Ma sono convinto che sarebbe
unadecisione politica
e potrebberivelarsiunerrore
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Crolla il prezzo
del petrolio
corrono le Borse

di AMATO, BINI ¢ SANTELLI
2 allepagine10en

Il petrolio crolla, il gas pure
la svolta mette le ali alle Borse

Con la riapertura dello Stretto Brent e Wti hanno perso in un giorno circa il 10%
Gli investitori tornano a scommettere sugli asset piu rischiosi come le criptovalute

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

a «completariapertura» dello
L Stretto di Hormuz, parola del-

I'Iran, fa crollare i prezzi di
gas e petrolio e manda in visibilio
le gia ottimiste Borse globali, ora
ancora piii convinte che la crisi in
Medio Oriente possa risolversi a
breve e in termini soddisfacenti.
Ierisia il Brent, il greggio del mare
del Nord, che il Wti, la varieta ame-
ricana, sono scesi di circa il 10%. 11
primo & tornato a 90 dollari al bari-
le, il secondo addirittura a 83, livel-
li che non si vedevano dai primi
giorni di conflitto. Decisa correzio-
ne anche per il metano, che alla
Borsa europea di Amsterdam ri-
traccia sottoi 40 euro al megawat-
tora (-9,5%), ai minimi da febbraio.
Da Hormuz passa un quarto degli
idrocarburi globali, la produzione
dei Paesi del Golfo che nell’'ultimo
mese e mezzo € venuta a mancare
ma che adesso si scommette pos-
sa tornare sui mercati entro qual-
che settimana, scongiurando gli
scenari pinl nefasti da shock ener-
getico.

I prezzirestano comunque al di

sopra di quelli pre-guerra, riflet-

tendo le ancora notevoli incogni-
te sulla strada di un ritorno alla
normalitd. La riapertura dello
Stretto annunciata da Teheran
per il momento durera dieci gior-
ni, come la tregua tra Israele e Li-
bano, poi si vedra. Come si vedra
se e quante compagnie di naviga-
zione ricominceranno a far uscire
e soprattutto a far entrare le loro
navi nel Golfo in questa fase. Pri-
ma del conflitto transitavano da
Hormuztralel00 ele 150 imbarca-
zioni al giorno, ridotte nelle ulti-
me settimane a una manciata do-
po chele minacce di Teheran han-
no reso il rischio di navigazione
troppo elevato per armatori e assi-
curatori.

Chi sembra aver gia prezzato
una pace imminente sono le Bor-
se. Quelle europee hanno chiuso
tutte con forti rialzi. Milano ha
guadagnato I'1,75%, tornando su li-
velli che non si vedevano dal lonta-
no 2000. Mentre Wall Street ha
proseguito la corsa cominciata da
inizio aprile, con gli indici S&P el
tecnologico Nasdaq entrambi a
nuovi massimi storici. Gli investi-
tori tornano a scommettere sugli
attivi pit rischiosi come il bitcoin.
Mentre calano i rendimenti dei ti-
toli di Stato: il nostro Btp a 10 anni,
il cui tasso nei giorni scorsi aveva
superato il 4%, & sceso ieri al

3,68%, con lo spread ridotto da 79
a72 puntibase.

In sostanza gli ultimi sviluppi
rendono pill probabile il verificar-
si dello scenario piu ottimistico di
previsori ed analisti, quello secon-
do cui le operazioni militari po-
trebbero arrestarsi e i flussi di idro-
carburi e prodotti derivati riparti-
re entro giugno (al netto degli im-
pianti danneggiati e da riparare,
come quelli del Qatar), scongiu-
rando la necessita di razionamen-
ti e iniziando a far progressiva-
mente rientrare i prezzi. L'effetto
sull'inflazione sarebbe comunque
percepibile ma piu limitato del
tempo, togliendo pressione sia ai
governi che ai banchieri centrali,
e quello sulla crescita gestibile.
Ma tutto questo dipende, oltre
che dalla tenuta della tregua, an-
che da una soluzione per Hormuz
che garantisca agli operatori un
sufficiente grado di certezza.

Lo spread fra titoli
distato italiani e tedeschi
scende a 72 punti
Mercati sempre piu
convinti di una pace
imminente
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IL PREZZO DEL GREGGIO NELLE UTIME DUE SETTIMANE

Trump annuncia

115% il cessate il fuoco

112,5

Trump annuncia
il blocco

5 aprile

chiusura

90,25 $

17 aprile
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Tajani: va rilanciato
il partenariato strategico
tra imprese di Italia e Cina

Carlo Marroni —apag

Sistema Paese. |l titolare degli Esteri Antonio Tajani con il ministro del Commercio cinese Wang Wentao

L’intervista. Antonio Tajani. Il ministro: «Abbiamo aspettative forti, in settori come agroalimentare,
appalti pubblici, oreficeria, cosmetica. E abbiamo parlato anche di e-commerce». Sintonia su Hormuz

«Siglato un piano d’azione
peril made in Italy in Cin

CarloMarroni economica. Earrivatoa Pechinoin  paese esportatore, vuole
un momento molto delicato,a mantenere canali aperti e sempre
inistro Antonio Tajani, partire dalla guerrain Iran. piu forti. E un mercato importante
lei sta concludendo «Sono venuto in Cina perché ¢ peril nostro export e per
una missione in Cina imprescindibile esserci:laCinaéun l'internazionalizzazione delle
dedicataal commercio  gigante economico con cuil'Italia, imprese, parte fondamentale del
ealla cooperazione

Peso0:1-17%,8-39%
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Piano Export della Farnesina.
Essere usciti dalla “Via della Seta”
non significa aver rinunciato ad
avere solidi rapporti economiciche
rimangono basati sul “Partenariato
Strategico” firmato da Berlusconi
nel 2004. Su alcuni temi abbiamo
posizioni diverse, malaCinaéuna
delle due grandi superpotenze del
mondo, protagonista con gli Usa
nel Consiglio di sicurezza Onu,
attore sulla scenadella politica
internazionale e multilaterale. La
mia missione & stata molto positiva,
sia dal punto di vista politico che
economico: abbiamo notato buone
aperture per le nostre imprese”.

Cosale hanno detto i ministri
cinesisullaguerrainIranein
particolare sul blocco di Hormuz?
«Il ministro degli Esteri Wang Yi
condivide connoilarichiestadi
garantireil transitolibero dei
mercantili attraverso Hormuz:
nessuno puo pretendere dibloccare il
commercio internazionale, nessuno
puo far pagare un pedaggio. Quella
guerravafermata conladiplomaziae
le ultime notizie che arrivano ci
lasciano sperare bene».

Sono passati due anni dalla
risoluzione dell’accordo della “Via
della Seta”, I'ltalia era stato 'unico
paese G7 a firmarlo, poi siete usciti.
Quale ¢ lo stato delle relazioni
commerciali?

«Datempo abbiamo chiesto un
riequilibrio del commerciofrai
nostri due Paesi. Ho colto da parte
cinese la volonta politica di venirci
incontro sumolti dossier. Per
esempio mi hanno annunciato che
le autorita stanno per bloccare altre
aziende che usano falsi nomi
italiani, esempi di “italian
sounding” che sfruttanouna
lontana somiglianza linguistica con
I'italiano. Ladirigenza cinese sta
collaborando, ci aiutano arisolvere
molti problemi sui marchi».

Mala Cina rimane il Paese con
piubarriere d’accesso
commerciali, come denuncia la Ue.
«Ilmercato cinese &€ molto regolato,
dobbiamo favorire l'accesso
aiutandol’internazionalizzazione
delle imprese italiane. In Cina
abbiamo 1.500 aziende che fanno
33 miliardidieuro di fatturato.
Chiediamo apertura su alcuni
aspettidiregolazione eccessiva del
loro mercato: sonoil nostro quarto
partner commerciale nelmondoeil
primo in Asia, ma il nostro deficit
commerciale continua ad
aumentare, siamo a 46 miliardi. Per

questo ho chiesto al ministro del
Commercio Wang Wentao di
aumentare le possibilita di ingresso
peril Made in Italy. E stato siglato
un piano d’azione; abbiamo
aspettative forti, in settori come
oreficeria, agroalimentare,
cosmetica, gli appalti pubblici.

Per I'agroalimentare italiano
in effetti negli anni ci sono stati
molti ostacoli.

«Neabbiamo parlatoin una
sessione dedicata al tema: per noi e
cruciale far ripartire le esportazioni
di prodotti chiave, in particolare
carne bovina e suina. Abbiamo
discusso molto anche del settore
dei gioielli, peril quale cisono
problemi dilicenze che vogliamo
superare. Ogni singola azione &
vitale aiutare aree commercialie
industriali che danno molti posti di
lavoro in Italia»

Avete discussoanche di e-
commerce, per quali ragioni?

«La dimensione del commercio
sulle piattaforme elettroniche in
Cina é importante: il 27% del
commercio cinese, paria 2.400
miliardi di dollari all’anno, si svolge
sui siti di e-commerce. Per vendere
capi di altamoda, oppure scarpe di
lusso o anche solo parmigiano in
Cina bisogna stare sull’e-
commerce. ConlIce aiutiamo i
gruppiitaliani ad avvicinare le
catene di logistica che possano
soddisfare le richieste degli utenti
cinesi su Alibaba o sugli altri siti; le
Pmi non possono fare tutto dasole,
ein questoil nostro aiuto, del
Sistema Italia, fala differenza».

Un nodo importante é il Golden
Power: come ha spiegato
larecente decisione relativamente
alla Pirelli?

«Al ministro del Commercio cinese
che hasollevatola questione ho
detto che il “golden power” &stato
approvato dal governo per
garantire la presenza di Pirelli sul
mercato americano. Ma nel modoin
cui & stata approvata non
danneggera finanziariamente i soci
cinesi. Il Golden power non vuole
essere un ostacolo agli investitori
stranieri, tanto meno ai cinesi. Nel
2025 $0l0 40 operazioni su1.000
notificate al Governo sono state
sottoposte a controllo, eil veto &
stato esercitato solo 2 volte».

C’éstatotempo per accordi
apparentemente minori, come
unaltrovolo per Venezia e idiritti
del calciodella Serie Aallatv
distatocinese...

«Sembrano accordi minori, masono
ulteriori testimonianze dell’interesse
traidue paesi. Dopoil volo Venezia-
Shanghai adesso avremo Venezia-
Pechino: turisti cinesi e italiania
Pechino e Venezia, maancheun
collegamento diretto per gli
imprenditori del Nord-est
produttivo. La Serie A italiana visibile
sullatvcinese éunaltrospaziodi
amicizia fra le due nazioni, un fattore
diattrazione per turisti. Noncisono
solola politica oI'economia, anche
uno sport puo unire due popoli».
Anche la cultura puo farlo:
a Pechino ci sono di continuo
mostre sull’arte elastoriaitaliana
«In questo momento ce ne Sonoii,
di cui 2 contemporaneamente nel
Museo Nazionale Cinese, su
Palladio e Pompei. La presenza della
culturaitalianain Cina éunadelle
carte pilt importanti per il nostro
paese, el'industria dellacultura e
strumento di amicizia. A Pechino
ieri hoinaugurato la mostra degli
Uffizi dedicata ai Maestri italiani del
rinascimento, un evento costruito
inuno spazio immersivo
tecnologicamente futuribile con
opere d’arte prestate dagli Uffizi. A
Shanghai nascera un “Palazzo
Treccani”, un polo culturale che
rafforzerail ruolodell'Italiain
questo settore. Questa missione in
Cinarientranellavoro cheil
Governo fa sull’export: abbiamo
aumentato i fondi per'Ice, abbiamo
incrementato lerisorsea fondo
perduto di Simest per leimprese
esportatrici che devono affrontare
la crisi energetica. L’export € quasi il
40%del Pil: sostenere le
esportazioni & una priorita del
decisiva del Governo per rafforzare
tutta 'economia italiana».

BRIPRODUZIONE RISERVATA
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33 miliardi

IL CONFRONTO

Ho colto la volonta di
venirci incontro su molti
dossier, per esempio
mettendo freni
sull'italian sounding

FATTURATO IN CINA

Il fatturato delle imprese partecipa-
te, direttamente o indirettamente,
da operatoriitalianiin Cina

& pari a 33 miliardi

GOLDEN POWER

Ho spiegato chela
decisione su Pirelli
serviva per il mercato
Usa, ma nessun ostacolo
agli investitori cinesi

Antonio Tajani.

Il ministro degli Esteri ha guidato

la missione in Cina dedicata a commer-
cio e cooperazione economica
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LA POSIZIONE DI CONFINDUSTRIA
Orsini: competitivita da tutelare
e ritlessione sul gas russo

# GENOVA. Sono le 14.55 quando viene uffi- may.
cializzata la notizia che il canale di Hormuz & Un problema soprattutto per I'Ttalia. «La Ger-
stato riaperto, folgorando la Borsa che haun’im-  mania ha deliberato 26 miliardi per sostenere
mediata reazione all’insii. A quell’ora il presiden-  'aumento dei costi energetici. L'Ttalia se sta den-
te di Confindustria Emanuele Orsini aveva gia tro al 3% del rapporto deficit-Pil stabilito dal
parlato all’evento confindustriale sulla blue eco- Patto di stabilita 26 miliardi non ce 1i ha, quindi
nomy di Genova calando sul tavolo parole infuo-  la competitivita tra noi e i Paesi europei viene a

cate a partire dalla idea di un cambio ai vertici mancare. Lasciamo stare 1a Cina e gli Stati Uniti
della Ue. - ha detto -, ma in casa nostra in Europa oggi non
«E logico che se il conflitto continua diventaun ~ abbiamo la stessa competitivita, oggi il costo
problema, cominciamo ad avere problemi di re- dell’energia in Spagna é 40 euro a megawattora
perire prodotti sugli scaffali in Siciliae conivoli ~ I'Italia & a 160 euro a megawattora, dove andia-
aerei - aveva detto -. Cosi fare impresa € vera- mo?». Orsini ricorda che é «favorevole alle fonti
mente complicato. Mi meraviglio che I'Europa rinnovabili» e quindi, forza, «acceleriamole, ma
non stia vedendo questa cosa e non abbia pronte cominciamo a capire quali sono le aree idonee in
misure, che si stia parlando ancora di aiuti di Italia per poter mettere a terra il fotovoltaico e
Stato e non di debito pubblico. Ancora oggi il cam- 1’eclico. Perché se non ce la raccontiamo, ogni
bio euro-dollaro vale 1.16, questa miopia mi spa- sindaco per un impianto fotovoltaico e 'eolico
venta, forse dobbiamo cambiare chi ci sta gover- ha gia sotto il Municipio il comitato in difesa
nando in Europan. dell'uccellino», comitato che sembra avere de-
L’auspicio del presidente degli industriali era legazioni sparse un po’ ovunque in Italia. Ma
che si arrivasse presto «a una negoziazione nel insomma «da una parte vogliamo I'energia a po-
Golfo perché se continuiamo con il conflitto e co dall’altra non vogliamo il fotovoltaico e 1’eo-

con questa instabilita sicuramente entreremo in lico. Fissiamo le aree idonee e cominciamo a
recessione. Il Centro Studi di Confindustria I’ha fare gli impianti per le rinnovabili».

detto quasi tre settimane fa: se la guerra finisse imprese, che in questo momento sono vera-
velocemente siamo a un pit1 0,5% del Pil italiano ~ mente fuori dalla competizione globale».  [Ansa/
nel 2026, se arriviamo ai quatiro mesi dal con-

flitto siamo allo zero, 1a stagnazione, ed & logico

che se il conflitto continua diventa un proble-
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Il Pnrr ha ridato slancio
all’economia del Sud

ILCONFRONTO di I;ﬁapno}’i e gresidente AnciGaeta-  lamaggiore ba?ca C}El Mezzogior-
no redi,«siéimpostounme-  no e «pronta a fare la sua parte in
NAPOLITIPnrrha fatto beneal Sud, todo, un cambiamenl:;gsstmttura- Italia e in particolare nel Mezzo-
le che éilverolascitodel Pnrrper-  giorno anche in futuro», dice il
ché vale pil1 della Napoli-Bariad ~ presidente Gian Maljiall GT‘(;S’IP(‘}?'
. . Alta Velocita», Un metodo che tro e i numeri snocciolati dal di-
Famaialcun mitcantropologics V0l dire programmazione per  rettore regionale di Campania
alla sua capacita di crescita (i Co- obiettivi, semplificazione dei tem- %f&f&?ﬁﬁ%ﬁ?ﬁfﬁgﬁi
muni e le Regioni meridionali  pidirealizzazione delleopere,go- syl futuro del Sud,pnonostantele
hanno pressoché gli stessi livelli  vernance condivisa e perfino «il e criticita strutturali che riman-
di spesa del Nord). Ma il difficile  recuperodella culturadelrisulta-  gono, come la distanza del Pil pro
viene adesso che il Piano & agli  to», come sottolinea I'economista capite dalla media italiana o I'emi-
sgoccioli (la rendicontazione de-  ed ex ministro per il Sud Claudio  grazione dei giovani, le idee emer-
veavvenire entroil 31 dicembre) e De Vincenti, punto di riferimento se ieri non sono poche. Srm, attra-
si infittiscono dubbi e incognite  dellaFondazione. verso l'economista Salvio Capas-
sucosa accadra dopo. Bene ha fat- so, spiega ad esempio che «com-
to percio la Fondazione Merita a LERISORSE petell:ze%?:onnessiogi e competiti-
mettere il tema al centro dellap- ~ Luigi Sbarra, sottosegretario alla  vijta» possono diventare le tre di-
puntamento 2026 di AgendaSud,  presidenzadel Consigliocondele-  mensjoni di sviluppo delle filiere
presso le Gallerie dTtaliaaNapoli 82 al Sud, assicura che le risorse manifatturiere del Mezzogiorno,
del Gruppo Intesa Sanpaolo,. E ~ nonmancheranno anche dopoil  upa realta di 92mila imprese a
conil confronto in chiave Sud tra  Pnrr graziealla Politicadi Coesio-  caccia di certezze sul futuro.
Campania e Puglia, a partire dai € («Nel ciclo 2021-2027, oltre 96 N.Sant.
Governatori Fico e Decaro, che  dei 135 miliardi complessivi desti- ~ ©RPRODUZIONERISERVATA
potrebbe preludere a possibili nati allltalia sono riservati al
convergenze operative e istituzio-  Me220giorno») mentre l vice pre-
nalisin dal prossimoanno. sidente della Commissione Ue
Se dunque & cambiato il para- Raffaele Fitto ricorda che il Gover-

. . no fu lungimirante «quando pro-
digma della narrazione del Mez- il passaggi
zogiorno, grazie anche alla Zes ponemmo il ggio alla Zes

> . i unica che insieme al Pnrr ha con-
unica, e perché, osservailsindaco  rihuyitoalla crescita del Sud in ter-
mini di Pil, export ed occupazio-
neoltrelemedienazionali».

In prima fila Intesa Sanpaolo:

restituendo slancio all'economia
(la riserva del 40% delle risorse &
stata anche superata) e dimo-

L’APPUNTAMENTO
2026 DI AGENDA SUD
GROS-PIETRO:
INTESA SANPAOLO
PRONTA A FARE

LA SUA PARTE

Gian Maria Gros-Pietro, presidente di Intesa Sanpaolo

Ue, sulle fusioni
norme pii fless
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CROLLA IL GREGGIO

Le Borse europee
festeggiano,
salto di Milano
e spread a 72 punti

MILANO LeBorseeuropeearchi-
vianocon slanciol'ultima sedu-
tadellasettimana, galvanizzate
dall’annuncio che gli Stati Uni-
tiel’'Iran stanno negoziando un
piano di tre pagine per porre fi-
ne alla guerra. Uno dei puntiin
discussione prevede che gli Sta-
ti Uniti sblocchino 20 miliardi
di dollari di fondi iraniani con-
gelati in cambio della rinuncia,
da parte dell'Tran, alle scorte di
uranio arricchito. A questo si
aggiunge la decisione di Tehe-
randiriaprirelo Strettodi Hor-

muzatuttelenavicommerciali.
Crolla il prezzo del petrolio con
ilBrentinarea87dollarialbari-
leeil Wtia 81 dollari. CosiMila-
no termina le contrattazioni in
rialzo dell’1.75% a 48.869 punti,
mai cosi in alto da marzo del
2000. Parigi mette a segno un
+1,97% e Francoforte +2,25%.
Spread Bto-Bund a 72 punti.

Borsa Milano Chiuse ieri pomeriggio
le contrattazioni in rialzo dell1,75%
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BRUXELLES - “Ho con-
segnato al commissario
europeo Costas Kadis una
lettera-appello per rappre-
sentare la situazione del
comparto della pesca in Italia e
nelle Isole del Mediterraneo,
alle prese con aumenti di oltre
il 60 per cento dei costi del car-
burante, legati alle tensioni sui
mercati energetici”. Lo rende
noto I’eurodeputato Marco
Falcone, vice capo delegazione
di Forza Italia-PPE al Par-
lamento europeo ¢ componente
della Commissione Pesca,
dopo aver incontrato a Bru-
xelles il commissario cipriota.
L’esponente azzurro ha re-
cepito nel documento le istanze
di associazioni di categoria e

Falcone (FI-Ppe)

“Caro carburanti,

attivita a rischio”

lavoratori, in agitazione per
“un’erosione sempre piu veloce
dei margini economici e della
sostenibilita complessiva delle
attivita di pesca”.

“Il commissario Kadis ha
assicurato risposte imminenti
- aggiunge Falcone - acco-
gliendo di buon grado le nostre
proposte che si concentrano sul
tema dei limiti agli aiuti di
Stato. Infatti, misure come il
credito d’imposta si scontrano
con il tetto massimo per gli
aiuti di 40 mila euro su base
triennale. Tale soglia ‘de
minimis’ va ridiscussa e su-
perata dinanzi a un’emergenza
sempre piu impattante sulle
flotte nel Mediterraneo, in par-
ticolare per Sicilia e Sardegna.
Di ieri, inoltre, la notizia del-

I’attivazione del meccanismo
di crisi del Fondo europeo per
gli affari marittimi, la pesca e
I"acquacoltura, il Feampa, che
apre alle compensazioni eco-
nomiche degli Stati membri in
favore di pescatori, ai pro-
duttori di acquacoltura, ai tra-
sformatori e ai dettaglianti”.
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Irfis pubblica lawiso per fassegnazione di finanziamenti a tasso zero per linstallazione degli impianti

Fotovoltaico, contributi dalla Regione

Disponibili 12 milioni di euro, domande soltanto online dal 14 luglio al 14 ottobre

PALERMO - La Regione siciliana
ha pubblicato, attraverso Irfis, I’avviso
per 1’assegnazione di finanziamenti a
tasso zero per 'installazione di nuovi
impianti fotovoltaici destinati all’auto-
consumo delle famiglie siciliane. La
misura, che fa parte delle norme con-
tenute nell’ultima finanziaria regio-
nale, ¢ stata proposta dall’assessorato
dell’Energia e dei servizi di pubblica
utilitd e conta su una dotazione com-
plessiva di 12 milioni di euro, a valere
sul Fondo Sicilia.

L’obiettivo che si prefigge ¢ du-
plice: da un lato, ridurre il costo delle
bollette energetiche per i nuclei fami-
liari, dall’altro favorire la diffusione
delle energie rinnovabili sull’Isola.
“Questa misura contro la poverta ener-
getica - afferma il presidente della Re-
gione Siciliana, Renato Schifani -
conferma I'impegno del governo re-
gionale nella promozione della transi-
zione verso le energie rinnovabili e
testimonia, al contempo, una concreta
attenzione verso le famiglie siciliane a
basso reddito, sostenendo modelli di
autoconsumo energetico in un’ottica di
sostenibilita sia economica che am-
bientale™.

Destinatari dell’avviso sono le per-
sone fisiche residenti in Sicilia con un
Isee in corso di validita, proprietarie o
titolari di un diritto reale sull’immobile
in cui verra installato I"impianto. Il fi-
nanziamento copre il 100 per cento
delle spese ammissibili (tra cui anche
polizza multi-rischi, opere edili colle-
gate, connessione alla rete, consulenze
tecniche e sistemi di controllo delle
performance), fino a un massimo di
circa 20 mila euro. Le risorse potranno
essere restituite senza interessi e asse-
gnate senza richiesta di garanzie e
senza valutazione del merito creditizio.

Sono finanziabili impianti foto-
voltaici di nuova installazione, con
eventuali sistemi di accumulo, da rea-
lizzare su abitazioni o pertinenze,
anche in contesti condominiali purché
con autorizzazione. Gli impianti do-
Vranno avere una potenza compresa tra
3 e 6 kW ed essere installati da uno dei
soggetti realizzatori iscritti al Gse (Ge-
store dei servizi energetici).

L’assegnazione dei contributi av-
verra tramite graduatoria. La sele-
zione dara priorita ai nuclei familiari
con Isee pit basso e agli impianti di
minore potenza, in coerenza con la fi-
nalita sociale della misura. Le do-
mande potranno essere presentate
esclusivamente online, attraverso la
piattaforma dedicata di Irfis, dalle 12
del 14 luglio 2026 alle 12 del 14 otto-
bre 2026.

I beneficiari avranno poi sei mesi
per realizzare 'impianto ¢ 12 mesi
per completarne la messa in opera e la
rendicontazione delle spese. Il rim-
borso del finanziamento avverra in 10
anni (di cui un anno di preammorta-
mento), con rate mensili costanti.
L’avviso ¢ raggiungibile dalla pagina
dedicata alla misura sul sito di Irfis.
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Sicilia ultimain Ue per occupazione
ma corre 1n Pil, manifattura e export

MICHELE GUCCIONE

PaLermo. I dati, a volte, si contraddi-
cono fra loro e per spiegarli bisogna
ricorrere alla storia. leri tre dati con-
traddittori sono rimbalzati, dal Lus-
semburgo, da Napoli e da Palermo.Il
primo é dell'Eurostat e ci dice che,
sebbene al Sud I'occupazione cresca,
I'ltalia mantiene ancora tre regioni
in codaallaclassificadell’occupazio-
ne nelle 240 regioni europee: Cala-
bria, Campania, e la Sicilia che si fer-
ma al 47,3%, in tandem con I'enclave
spagnoladiMelilla, in Marocco. Il se-
condo dato, invece positivo, arriva
da Napoli, dove al convegno della
Fondazione Mérita sud “Mezzogior-
nodopoil Pnrr”,il D.g.del centro stu-
di Srm collegato a Intesa Sanpaolo,
Massimo Deandreis, e il responsabi-
le Imprese&Territorio, Salvio Capas-
so, hanno presentato I'ultimo studio
“Un Sud che innova e produce”, dal

Da Eurostat, Srm e Bnl
dati contraddittori:
alcuni anni di forte
crescitanonbastanoa
colmareil divario

qualeemergechetrail2019eil 2025
il Pildel Sud é cresciuto dell’8,6%, piul
della media nazionale (+6,5%), e la
manifattura é aumentata del 5,1%
trail 2019 e il 2023, contro il +1,9%
italiano. Il terzo dato € sulla la Sicilia
e viene dal roadshow a Palermo di
Bnl-Bnp Paribas, secondo cui nel
2024 il Pil del Sud eradel 7,6% pit1 al-
to del pre-pandemia (2019), quello
della Sicilia del 9,3%, davanti a Spa-
gna, Germania, Francia e Italia. Il Pil
dellaSiciliaincide peril 5,1%di quel-
lo italiano. «Nell'lsola - ha spiegato
I'A.d. di Bnl, Elena Goitini - i servizi
coprono I'80,2% del valore aggiunto
totale, I'industria 1'8,4%, le costru-
zioni il 7% e I'agricoltura il 4,5%».
Questa contraddizione si spiega
solo con la storia: decenni di politi-
che di sviluppo rivolte solo al Nord
hanno creato un divario che non puo
essere colmato in pochi anni di cre-
scita, anche se ora corre, Quindi, co-

L e e

Lot o

igr

MASSIMO DEANDREIS ALL’EVENTO A NAPOLI

me ha spiegato Salvio Capasso, se il
Sud é trainato da filiere, specializza-
zioni e territori che stanno guidando
la trasformazione, per compiere il
necessario saltodiqualita e raggiun-
gere il resto del Paese occorrono le
“tre C": competenze, connessioni e
competitivitd. Infatti, turismo ed e-
conomia del mare evidenziati da Bnl
sono importanti, ma non bastano. Al
Sud, dove le connessioni funzionano
le imprese fatturano pili del 40% al-
I'estero, quindi con pill connessioni
efficienti I'export del Sud supere-
rebbe quello del Nord, dato che gia
oggi pil della meta delle merci rin-
fuse esportate parte dai porti di Sud
e Sicilia, Per lacompetitivita bisogna
puntare su startup e Pmi innovative.
Perle competenze va superato il gap
digitale eil 52% delle imprese ha dif-
ficolta a trovare capitale umano spe-
cializzato in materie Stem.
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Orsini: «Ue miope,
forse va cambiato
chi la governa»

Politica industriale
Quando si parla di aiuti
di Stato e non di debito
manca il senso dell’Europa

«Mimeraviglio chela Uenon ve-
daquestacosa e non abbia pron-
te misure, che si stia parlando
ancora di aiuti di Stato e non di
debito pubblico». Lo ha afferma-
toil presidente di Confindustria
Emanuele Orsini a Genova par-
lando deirischi e delle ripercus-
sioni della crisi del Golfo. «Anco-
ra oggi il cambio euro-dollaro

vale 1.16, questa miopia mi spa-
venta, forse dobbiamo cambiare
chicistagovernando in Europas,
haaggiunto. Picchio —apag 2

Orsini: «Miopia europea spaventa, forse
dobbiamo cambiare chi ci governa in Ue»

Nicoletta Picchio

«llverotemaeél'incertezza, l'instabilita,
Cibfasichegliinvestimentinonvenga-
nomessia terra. Non abbiamoancora
Pexecutive order degli Stati Uniti, un
mercato che per noivale 65 miliardi; il
Golfovale 32 miliardidiinterscambio,
con un saldo positivo di 11,3 miliardi.
Perderearee cosiimportantiéunpro-
blema. Mimeravigliache’Europaan-
cora non lo stia vedendo, non abbia
prontemisure, mentreeuroscambia
attornoa1,16-1,17dollari. Questamio-
piamispaventa, forsedobbiamocam-
biarechicistagovernando in Europa».

Emanuele Orsini, presidente di
Confindustria, parte dai dati: secondo
il Centro studi dell'associazione «se il
conflittoinMedio Oriente dovesse du-
rarequattromesisaremmoazerocre-
scitadipil, sedovesseproseguireentre-
remmoinrecessione. Mifapiacereche
I'Europaprendaattodei problemi, ma

Competitivita
Quando siparla di aiuti
di Stato e non di debito Ue,
manca il senso dell’Europa

bisogna che Bruxellesfacciaqualcosa.
Inunoscenariodove secondo Federdi-
stribuzione in Sicilia stanno comin-

I'economiadel mare” (vedipagina 16).
E alladomandasul possibile ricorsoal
gas russo, il presidente degli indu-

ciandoamancareiprodottisugliscaf-
fali. Sono un europeista convinto, ma
quandovedocheaBruxelles parlano di
aiuti di Stato e non di debito europeo,
vieneamancareilsensodell’Europa. Si
creaunacompetizione dentrola Ue».

El'energia, per Orsini, il tema prio-
ritario per la competitivita delle im-
prese, su cui bisogna agire nella Uee
nel nostro paese. «Suicosti energetici
non ¢'é ancora nessuna misura nel
cassetto e vediamodichiarazioni per
cui il problema non ¢'é. Come sifaa
nonsospendetel’Ets, cheimpattatan-
tissimo sui costi dell’energia? Chiedia-
molasospensione perché nonvedia-
molapossibilitachelarimodulazione
venga fattapresto. Bisogna prendere
unadecisione», hadettoil presidente
di Confindustria, intervistato al con-
vegno “Genovae Liguria capitali del-

striali ha messo in evidenza due nu-
meri: «primadel conflittorussoucrai-
nopagavamol’energia28euroamwh,
orasiamoa160. Dobbiamo fareunari-
flessione, le nostreimprese cosisono
fuoridallacompetizione globale. Ab-
biamo deindustrializzato 'Europa,
nell’'ultimo anno ¢'é stato un +30%
dell’export cinese nella Ue ed abbiamo

[T ———
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+0,5%

perso unmilione di posti di lavoro».

Bisognaagireanche nel nostro pa-
ese:«vamessoaterral'iperammorta-
mento, & unaspintaal paese». Proprio
per incrementaregliinvestimenti Or-
sinisi e incontrato al Mimit con il mi-
nistro Adolfo Urso, e 'ad di Invitalia,
Bernardo Mattarella, per rivedere e
semplificare i contratti di sviluppo,
strumento perinvestimenti digrande
dimensione, rendendone piti rapido
I'utilizzo. Quanto all’energia, Orsini
harilanciatoilnucleare elanecessita
di stringere i tempi sulle rinnovabili,
sudefinizione delleareeidoneee tem-
pi degli allacci. «Con quello che sta
succedendo - ha concluso - non &
tempoperavere unannodicampagna

CRESCITA NEL 2026 E 2027

Il Fondo Monetario internazionale
prevede che la crescitaitaliana
riacceleriallo 0,8% nel 2028, dopo
un +0,5% nel 2026 € 2027

elettorale permanente, stiamo chie-
dendodatempo unpianoindustriale,
abbiamo bisogno di stabilita, tutte le
parti politiche in modo responsabile
devono pensare al bene del paese».

ERIPRODUDONE RESERVATA

Non & tempo per avere
un anno di campagna
elettorale permanente,
si pensi al bene del
Paese. Serve stabilita

Imprese. Emanuele Orsini
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Nella Zes unica il cumulo solo
potenziale riduce I'incentivo

Roberto Lenzi

Zes unica, anche il cumulo solo po-
tenziale riduce il beneficio spettan-
te. Inoltre, ilmeccanismodi calcolo
“integrato” penalizza I'impresa in
modo sistematicoin caso diriparto
dell'incentivo spettante. Alcune di
queste criticita erano gia intuibili
leggendo leistruzioni, ma é stato il
rilascio del software del 31 marzoa
renderle pienamente evidenti, ri-
proponendole nel 2026 e trasfor-
mando il dubbio interpretativo in
unaconseguenza operativa chiara.

Le imprese sono tenute a dichiarare
non solo gli incentivi gia ottenuti,
maanche quellisemplicemente ri-
chiesti. Tuttavia, quello che potreb-
be apparire come un obbligo mera-
mente informativo assume, nella
pratica, unavalenza sostanziale. Il
software, infatti, considera auto-
maticamente tali importi nel calco-
loelisottrae dallabase agevolabile.
E evidente cherichiedere unincen-
tivo non equivale a ottenerlo, ma
nel meccanismo applicativo della

Aiuti alle imprese
Nella Zes unica

il cumulo anche
solo potenziale
riduce lI'incentivo

Roberto Lenzi
—a pag. 30

Agevolazioni

Gli effetti della richiesta
di altribenefici
alla prova del software

C’¢ anche una seconda
penalizzazione rispetto
alla somma dei bonus

Zeslasolarichiesta produce giaun
effetto riduttivo sul credito spettan-
te. Si genera cosi una distorsione
concreta, per cuil’impresa subisce
una penalizzazione anticipatalega-
ta a un beneficio che potrebbe an-
che non concretizzarsi. L’obbligo di
indicare anche gli incentivi richiesti
incide direttamente sul calcolo del
beneficio, attivando subito il mec-
canismo di cumulo e riducendo la
base agevolabile Zes come se gli
aiuti fossero gia stati concessi.
Accanto a questo primo profilo, vi
€ un secondo elemento altrettanto
rilevante cheriguardailmodoin cui
il sistema gestisce il cumulo anche
quando I'altro incentivo & reale ed
effettivamente ottenuto. In questo
caso, la criticitd non riguarda pit
Panticipazione degli effetti, ma la
modalita stessa di calcolo. Lalogica
dellamodulistica non consente in-
fattidi considerare I'altro contribu-
to come una quota autonomachesi
aggiunge al credito Zes fino al rag-
giungimento del massimale spet-
tante, maimpone unapproccio “per
differenza”. L’incentivo gia ottenuto
viene sottratto a monte, riducendo

labase teorica Zes e solo sullaquota
residua si applica il riparto.
Unesempio chiarisce benelapor-
tatadel problema chenel 2025 sié di-
mostrato nellasuainterezza, nel mo-
mentoincuil'incentivo € stato asse-
gnato ariparto. Si consideriuna me-
dia impresa con un’intensita
massima diaiuto parial50%, che ab-
bia gia ottenutoun contributodel10%
conlaNuovaSabatini. Inun sistema
lineare, ilriparto dovrebbe applicarsi
almassimaleteorico del 50 per cento.
Seil coefficiente effettivoriconosce il
75%, come accaduto lo scorso anno,
del creditorichiesto,l'impresa otter-
rebbeil 37,5%, a cuisisommerebbeil
10% gia acquisito, arrivando cosi al

Norme & Tributi
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47,5% complessivo, molto vicinoal li-
mite massimo consentito.

Nel sistema attuale, invece, il
10% viene sottratto immediata-
mente, riducendo la base Zes al
4oper cento. Su questa base si ap-
plica il 75%, ottenendo un credito
pari al 30%, che sommato al 10%
porta 'impresa al 40 per cento. La
differenza é evidente: una perdita
di7,5 punti percentuali che deriva
esclusivamente dal meccanismo di
calcolo e non da limiti normativi.

E qui che emerge con chiarezzala
doppia penalizzazione. Da un lato,
il sisterna anticipa gli effetti del cu-
mulo considerando anche gliincen-
tivi solo richiesti; dall’altro, anche

quando il cumulo é reale, lo gestisce
in modo non lineare, riducendo la
base prima del riparto invece di
sommare i benefici fino al massi-
male. Il risultato € che il cumulo non
funziona come strumento di inte-
grazione degli aiuti, ma rende pil
bassol'incentivo effettivamente ot-
tenibile rispetto a quello teorica-

mente consentito.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

RIVALUTAZIONE

Calcolato l'indice da utilizzare per
rivalutare, a marzo, le quote di
trattamento di fine rapporto accan-
tonate al 31 dicembre 2025. In caso
di una anticipazione varivalutato
l'intero importo accantonato.

Norme & Tributi

Nella Zes unica il cumulo solo
‘poteniale riduce lincentivo
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Lo Stretto, le misure

UN PIANO
PER AIUTARE
LE IMPRESE

di Carlo Cottarelli

er fronteggiare gli pubblica netta concordato
effetti economici della con ivari Paesi membri nel
crisi di Hormuz 20247 E cosa dovrebbe
(temporaneamente e comunque fare I'ltalia con i
parzialmente riaperto ma suoi conti pubblici? Rispondo
non si sa come andra a aqueste domande alla luce
finire), 'Unione europea delle recenti valutazioni del

dovrebbe sospendere il patto  Fondo monetario

di Stabilita, sollevando il tetto  internazionale (Fmi).

del deficit del 3% del Pil e continua a pagina 40
rivedendo il sentiero di

riduzione della spesa

PERCHEL’EUROPANON E(ANCORA) IN RECESSIONE E COSA DOBBIAMO FARE CONTRO ILDEFICIT

CRISI GLOBALE I VINCOLI DI BILANCIO

di Carlo Cottarelli gola. Dovremmo comunque prendere signi-
SEGUE DALLA PRIMA ficative misure di bilancio per sostenere
ontrariamente a quanto riportato l'economia? In fondo, Francia e Germania
da alcuni media, I'Fmi non ha pre- hanno deficit, rispettivamente, di quasi il 5%
visto una recessione né per il mon- e 4% del Pil quest'anno. Per noi, pero, il pro-
do, né per I'Ue, come effetto deire- blema resta sempre come reagirebbero i
centi sviluppi in Medio Oriente. Ha  mercati, nell'immediato e nel lungo termi-
presentato tre scenari, che dipendono dai ne, a un ulteriore aumento del debito pub-
futuri sviluppi della crisi. Nel peggiore di blico.
questi scenari, in presenza di «uno shock Quivale la pena di guardare alle previsioni
persistente dell'offerta aggravato da condi-  del Fondo Monetario contenute nel suo re-
zioni finanziarie piu restrittive — I'Ue po- cente Fiscal Monitor. Anche senza ulteriori
trebbe avvicinarsi alla recessione» (cito un misure di finanza pubblica, nel 2026 si veri-
blog di Alfred Kammer, capo del Diparti- ficherebbe un evento, in qualche modo,
mento Europeo del Fondo, uscito ieri). epocale: I'ltalia diventerebbe il Paese Ue con
Quindi, anche nel piti estremo dei casi, 'Ue, il pit1 alto rapporto tra debito pubblico e Pil.
nel suo complesso, non andrebbe in reces- Da decenni al primo posto cera la Grecia,
sione, la sfiorerebbe soltanto. Visto che il ma nel 2026 il nostro debito salirebbe al
patto di Stabilita puo essere sospeso solo in  138,4% del Pil, sopra quello greco del 136,9%.
caso di una «grave recessione economi- QOra, non gridiamo inutilmente «al lupo».
ca»(severe economic downturn), sembra Non ci sono rischi immediati. Lo spread, an-
non ci siano proprio le condizioni al mo- che se risalito, resta basso (ieri sotto gli 8o
mento per sospendere le regole, come ha punti base). Ma questo ¢ dovuto anche alla
peraltro sostenuto il commissario per I’_eco— prudenza con cui il governo ha gestito i con-
nomia Dombrovskis. Certo, la sospensione  ; pubblici finora. Se prendessimo misure
non puo €SSeIe un tabu, come ha. detto la espansive non in presenza di una evidente
presidente Meloni. Se Hormuzrichiudesse e 1, cosgione (come ho detto, non siamo anco-
restasse chiuso per un periodo prolun_gatq ra in quello scenario, neppure in Italia), ma
le cose pot_rebbero and.are anch.e Pegglo di in circostanze meno avverse, che segnale da-
quelle previste nel peggiore degli scenari del remmo ai mercati? Non ¢'@ il rischio che
Fondo, il che richiederebbe un ripensamen- )
to. Ma al momento la situazione non sembra
giustificare una sospensione.
Cio detto, in assenza di una sospensione
generalizzata delle regole europee, cosa do-
vrebbe fare I'Ttalia? Se anche 1'Ue non finisse
in recessione, potremmo finirci noi, che an-
che senza Hormuz, crescevamo allo zerovir-
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qualcuno pensi che la prudenza governativa  pubblico. Si pud fare? Guardiamo agli altri
valga solo finché non si arriva a un periodo  Paesi del Sud Europa. Tra il 2022 e il 2026, la
pre-elettorale preceduto da una sconfitta al Grecia, con un tasso di crescita medio del
referendum? 2%, avra ridotto, sempre secondo il Fondo, il
Che dovrebbe fare allora il governo? An- debito pubblico di 42 punti percentuali di
che se non resta molto tempo prima della fi-  Pil, il Portogallo (crescita del 2,3%) di 26
ne della legislatura dovrebbe definire un punti, Cipro (crescita 3,7%) di 29 punti, la
piano mirato non a fornire uno stimolotem-  Spagna (crescita del 2,7%) di 11. Tutti questi
poraneo, ma a rendere I'Italia un Paese dove Paesi, tranne la Spagna, hanno ormai un
¢ pili facile investire per le imprese (meno surplus di bilancio. L'Italia (crescita 0,7%)
tasse, spesa pubblica e burocrazia, in pri- nel 2026 avrebbe lo stesso livello del debito
mis), anche su un orizzonte pluriennale, ma del 2022. Ah, dimenticavo, non abbiamo un
con scadenze precise e, soprattutto, azioni  surplus di bilancio dal 1925.
immediate (chess0, estendere le semplifica-
zioni burocratiche della Zona Economica }’J;'[:feinr?;rg:(l]sjsgsoﬂe are'economi
SEeCiale atutta l’!taj_ja?)’ 1mp6gnqnd0$1 ade- si dovrebbero fare al‘(;uni ilftc:rv(éntiaa
stinare le maggiori entrate derivanti dalla cominciare dal facilitare le aziende
maggiore crescita alla riduzione del debito che vogliono investire
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OLTRE LA CRISIENERGETICA

L.e rinnovabili
[ ’alternativa
che serve

al paese

TOMMASO DI TANNO
1 quadro che sta emergendo dalla
situazione conflittuale generatasi
negli anni pit recenti mostra —tra
le ben pitt drammatiche tragedie in
COTSO —una situazione energetica
italiana che non potrebbe essere

pitl preoccupante.

Da un latoi cost dell'energia sono per noi

tra i piti elevati d'Europa. Dall‘altrova

detto che la sostituzione

dell'alimentazione basata su fonti fossili

con quella genericamente definita da
fonti rinnovabili, con fonti cioé solari ed
ecliche non é solo problematica per la
maggiore difficolta nella relativa
conservazione e trasmissione: ma anche
per il maggior costo di “estrazione” ed
“erogazione’”.
Basta osservare il bilancio di una qualsiasi
societa operante nel settore delle
cosiddette "rinnovabili”,

apanina12

ILFUTURO DELL'ITALIA
Un’alternativa rinnovabile
Lanuovaricettaenergetica
che serve al nostro paese

TOMMASO DI TANNO
1 quadro che sta emergendo
dalla situazione conflittuale
generatasi negli anni pia
recenti mostra—tra leben
pit drammatiche tragedie in
COTrso — una situazione
energetica italiana che non
potrebbe essere pit preoccupante.
Daun latoi costi dell'energia sono
per noi tra i pitt elevati d'Europa.
Dallaltrova detto che la
sostituzione dell'alimentazione
basata su fonti fossili con quella
genericamente definita da fonti
rinnovabili, con fonti cioé solari ed
eoliche, non e solo problematica
per la maggiore difficolta nella
relativa conservazione e
trasmissione: maanche per il
maggior costo di “estrazione” ed
“erogazione”.

Se si osservail bilancio di una
qualsiasi societa operante nel
settore delle cosiddette
“rinnovabili” non puo sfuggire
I'assai sgradevole constatazione che
senza il contributo pubblico loro
attribuito (dell'ordine del 80 per
cento dei relativi costi) essa
semplicemente non starebbe in
piedi. Questa constatazione non
deve certo portare a rinunciare
allo sviluppo del settore nella
considerazione che miglioramenti
tecnici ed economie di scala
dovrebbero ridurre
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progressivamente lo svantaggio
attuale: ma un bagno di realismo
non guasta quando si discute di
queste marerie. Lenergia da fonti
rinnovabili, va detto, € oggi pit
difficile da estrarre, conservare ed
erogare: ma, al di 1a delle politiche
green, € anche il fururo per un
paese che non ha ragionevoli
alternative strategiche.

Agire su due fronti

C'e qualcosa che si puo fare per
accelerare questo passaggio? Forse
si, agendo su due fronti. Il primo
sta nel lenire la difficolta a trovare
una adeguata collocazione
territoriale. La messa a punto del
luogodove produrre energia da
fonti rinnovabili passa attraverso
fasi assai delicate perché occorre
mettere insieme interessi privati
diversificati con politiche del
territorio gestite da comuni e
regioni spesso poco coordinate fra
loro. La valutazione prioritaria dei
processi di accorpamento dei
terreni necessari per il
posizionamento degli impianti
risulta qui decisiva. E nota, infatti,
la grande frammentazione della
proprieta immobiliare nelle
campagne e colline italiane, cioé
nei luoghi ideali peril
collocamento degli impianti in
questione.

Attribuire questa valutazione e
tutte le conseguenti
autorizzazioni, quantomeno per i
progetti di dimensione piu
consistente, a un organismo unico
obbligato a decidere in tempi
ragionevoli ma comunque
contenuti potrebbe attirare
capitali e operatori che oggi si
muovono con fin troppe
incertezze e, quindi, con eccessiva
timidezza quanto a rapidita
dell'opera e dimnensione
dell'investimento.

La concentrazione di poteri
decisori su questo ampio spettro di

argomenti risultera certo sgradita
a chi utilizza divolta involta il
proprio potere interdittivo per
ottenere vantaggi di parte (non
necessariamente illegittimi). Ma
I'interesse piu generale della
collettivita proprio questo
richiede: che sisuperino interessi
particolari in vista di finalita di
rango superiore.

In secondo luiogo ai progettiin
questione andrebbe attribuito un
vantaggio fiscale esplicito —leggi
detassazione della plusvalenza alla
cessione del progetto o
iperammortamento degli impianti
realizzati se se ne prosegue la
gestione — finanziato con la
riduzione/eliminazione del

contributo oggi versato alle societa
di gestione di impianti produttivi
di energia da fonti rinnovabili.

Si potrebbe, qui, arricchire il
pacchetto sollecitando un
operatore finanziario pubblico
come Cassa depositi e prestitia
varare un fondo di venture capital
—magari aperto al contributo di
terzi — dedicato alla ricerca di
processi innovativi di produzione
di energia con fonti alternative.
Bisogna mirare insomma, a
rendere le rinnovabili
un‘alternativa vera erapida alle
fonti fossili se si vuole costruire un
futuro energetico efficiente e
sostenibile. E fare si che cio che
accade nel Golfo Persico continui a
riguardarci peri profili umanitari e
anche geopolitici che ne emergono,
ma cessi di renderci schiavi di
decisioni altrui.

» RIPRODUZIONE RISERVATA

Bisogna
mirare
arendere

le rinnovabili
unalternativa
veraerapida
allefonti
[fossilise si
vuole costruire
un futuro
energetico
efficientee
sostenibile
FOTOANSA
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Romano Prodi

distanza di ormai due

settimane dalle elezioni

ungheresi & opportuno

riflettere sul grande cam-
biamento avvenuto all'inter-
no del paese e, soprattutto,
sui rapporti con 1'Unione Eu-
ropea. La rivoluzione interna
é ben nota: dopo 16 anni di
crescente dispotismo e di li-
mitazione delle liberta dei cit-
tadini, si &€ aperta una concre-
ta possibilita di ritorno dell'Un-
gheria alle normali regole de-
mocratiche. La vittoria di
Péter Magyar, molto pilt am-

L’editoriale

L’editoriale

LANUOVA
UNGHERIA
ELE RIFORME
CHE SERVONO

pia di ogni previsione, rende
infatti possibile il processo di
revisione delle clausole costi-
tuzionali che avevano fatto
dell'Ungheria, secondo le stes-
se parole di Orban, un paese
dalla “democraziailliberale”.

Non sara un processo sempli-
ce e rapido da attuare perché
le presenze “illiberali” del vec-
chio regime hanno profonde
radici in tutto il paese: dalla bu-
rocrazia alla magistratura, dai
media alla cultura, fino al
mondo degli affari. Péter Ma-
gyar sembra tuttavia voler an-

dare con determinazione in
questa direzione e ha gli stru-

Continua a pag. 25

La nuova Ungheria e le riforme che servono

Romano Prodi

(...) per ripristinare, anche se non in tem-
pi rapidi, la democrazia, obiettivo conti-
nuamente dichiarato durante tutta la cam-
pagna elettorale.

Pili complesso ¢ il riposizionamento in-
ternazionale di un paese che, pur avendo
meno di dieci milioni di abitanti, era di fat-
to divenuto una specie di cavallo di Troia
delle grandi potenze, organizzato per inde-
bolire dall'interno I'Unione Europea. Lo
stretto rapporto con la Russia ha infatti
bloccato i 90 miliardi di euro di aiuti all'U-
craina. Il sostegno americano € stato cosi
profondo da spingere persino il Vicepresi-
dente Vance a recarsi a Budapest per fare
campagna elettorale per Orban. Infine,
non a caso, la Cina ha scelto I'Ungheria co-
me destinazione prioritaria per la localiz-
zazione, all'interno dell'Unione, di alcuni
traipit grandiimpianti di auto elettriche e
di batterie. Liberarsi da queste dipendenze
strumentali non sara facile anche perché il
gas a basso costo e la cooperazione nel nu-
cleare con la Russia, sono oggi insostituibi-
li. Inoltre le nuove fabbriche cinesi si pre-
sentano come un decisivo sostegno per fa-
re uscire I'Ungheria dalla stagnazione eco-
nomica che ha colpito il paese negli ultimi
treanni.

Il prezzo pagato da Budapest ai tre pro-

tettori e stato quello di impegnarsi a fare
uso di tutti gli strumenti disponibili per in-
debolire 'Unione Europea, soprattutto con
l'usosistematico del diritto di veto che ogni
paese puo esercitare sfruttando l'assurda
regola dell'unanimita. L’abuso di questo di-
ritto, in aggiunta alla violazione dei fonda-
mentali diritti dei cittadini, ha bloccato l'e-
rogazione dei fondi europei oggi pili che
mai indispensabili per il futuro del paese.
Da troppi anni sono stati infatti trascurati
tutti gli investimenti pubblici: dalle infra-
strutture alla pubblica amministrazione,
dalla scuola alla sanita.

Siapre a questo punto il capitolo pili deli-
cato. A Bruxelles sono pronti 18 miliardi di
euro (quasi il 10% del PIL nazionale) di fon-
di destinati all'Ungheria. Questi fondi non
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possono pero essere trasferiti a Budapest
se non vengono messe in atto le nuove nor-
me per frenare la dilagante corruzione e
non si rivedono le leggi contro i diritti e le
liberta dei cittadini, leggi che hanno rap-
presentato la ragione dell'interruzione del
flusso dei fondi europei. Per un paese che
conta poco piu del 2% della popolazione
dell'Unione si tratta di un ammontare rile-
vante, anche perché ad esso possono ag-
giungersi le risorse (provenienti dal fondo
Safe) destinate al rafforzamento del siste-
ma di difesa. Tenuto conto delle attuali
condizioni dell'Ungheria, si tratta di risor-
se indispensabili che debbono essere rese
rapidamente disponibili. Diviene quindi
necessario aprire un processo di riavvicina-
mento progressivo e di collaborazione tra
le istituzioni europee e il nuovo governo
ungherese. Un processo nel quale Bruxel-
lesnon potra limitarsia gioire peril ritorno
di Budapest alle regole democratiche, ma
dovra usare le proprie competenze e il pro-
prio potere con equilibrio e responsabilita.

D’altra parte non si possono certo desti-
nare ad un paese le risorse che erano state
negate, in conseguenza della violazione
delle regole democratiche, se non si pone fi-
neaqueste violazioni.

Péter Magyar deve quindi mettere subito

in atto le necessarie riforme, anche per di-
mostrare cheicittadini ungheresi, votando
per 'Europa, hanno scelto la via della rina-
scita politica ed economica del proprio pae-
se.
La riflessione sulle difficolta che ostaco-
lano il ritorno alla normalita della demo-
crazia ungherese, non sminuisce I'enorme
cambiamento avvenuto con le elezioni del
12 aprile. Ci obbliga pero ad assicurare che
il rispetto delle regole europee sia accom-
pagnato dalla garanzia che 'Ungheria ri-
torni ad essere membro della famiglia eu-
ropea a tutti gli effetti.

La completa adesione alle regole della
democrazia, soprattutto nei paesi che per
tanto tempo sono stati sotto “dittatura”, e
un processo lento e progressivo, che sara
sottoposto ad un’ulteriore prova anche fra
poche ore, con le elezioni legislative in Bul-
garia. Un processo che esige tanta pazienza
e tanta lungimiranza. Nel gioire per il ritor-
no dell'Ungheria fra noi, non dobbiamo
quindi dimenticare che la ricerca del caval-
lo di Troia per colpire 1'Unione Europea
non é finita con il tramonto di Orban. Il ca-
vallo di Troia puo essere respinto fuori dal-
le mura solo con il completamento dell’U-
nione Europea.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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