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Imprese, dopo i tagli

il governo apre il tavolo
Ma per il Tesoro i patti
erano chiari da subito

Si allarga il fronte della protesta. L incontro mercoledi

di Rita Querzé

Non solo Confindustria. Si
allarga il fronte delle associa-
zioni d'impresa che contesta-
no il taglio ai fondi di Transi-
zione 5.0. Parliamo di risorse
per incentivare gli investi-
menti delle imprese attraver-
so il credito d'imposta.

Venerdi erano uscite allo
scoperto anche Confartigia-
nato e Confapi. Oggi si ag-
giungono Cna, Legacoop,
Confimi. E anche Confcom-
mercio. Dice il segretario ge-
nerale Marco Barbieri: «Fon-
damentale & conservare intat-
to il rapporto di fiducia con il
governo. Per questo gli impe-
gni presi con le imprese lo
SCOrso 20 novembre vanno
mantenuti». Tra gli associati
di Confcommercio sono toc-
cati dai tagli i settori delle for-
niture ospedaliere, dei servizi
digitali e l'alberghiero che
contava sui fondi per opera-
zioni di ammodernamento.

Un passaggio chiave sara
I'incontro convocato dal go-
verno per dopodomani, pri-
mo aprile. In attesa di questo
appuntamento, il presidente
di Confindustria Emanuele
Orsini non aggiunge nulla a
quanto gia detto. Ma in viale
dell’Astronomia ci si aspetta

che il tavolo di mercoledi por-
ti un rimedio concreto ai tagli
introdotti con il Consiglio dei
ministri di giovedi scorso.
Arrivare a una soluzione
non sara facile. Prima di tutto
perché la linea del ministro
Giorgetti non si allontana di
un millimetro dal solco del ri-
gore sui conti: se si vuole
spendere per continuare ad
abbassare le accise sui carbu-
ranti bisogna trovare i soldi
tagliando da qualche altra
parte. Inoltre, secondo il Mef
nessun patto con le imprese é
stato violato perché era tutto
chiaro gia dallo scorso 20 no-
vembre. In quella riunione, in
cui insieme con Giorgetti era-
no presenti i ministri Foti (Af-
fari europei) e Urso (Made in
Italy), si promise alle associa-
zioni delle imprese che anche
chi avesse fatto domanda do-
po la chiusura dei termini del
7 novembre, ma entro il 27
dello stesso mese, avrebbe
avuto il credito d'imposta. Ma
la sua riduzione sarebbe stata
gia nei patti, tanto che venne
scritta nero su bianco in legge
di Bilancio, e in particolare al
comma 770. L'aliquota infatti
non era fissata sulla base della
disciplina del 5.0, quindi al
45%, ma applicando per l'ulti-
ma ondata di domande i crite-
ri di Transizione 4.0 sul 2026,
con credito d'imposta al 20%.
Resta un fatto, pero: lo
stanziamento da 1,3 miliardi

in legge di Bilancio é stato ta-
gliato oggi a 537 milioni.

Se davvero si trattasse di
un‘enorme incomprensione
tra associazioni delle imprese
e governo, di certo sarebbe
stata favorita dal fatto che la
normativa sugli incentivi ha
cambiato versione un'enormi-
ta di volte. Prima c’era Transi-
zione 4.0; poi € stata introdot-
ta la Transizione 5.0 finanzia-
ta con 6,3 miliardi del Pnrr.
Poi sembrava che le domande
della aziende fossero troppo
poche e il 7 novembre il rubi-
netto dei fondi é stato chiuso
a 2,5 miliardi. Il cambio di
passo repentino avrebbe pero
penalizzato le aziende che
avevano gia fatto gli investi-
menti ma non ancora deposi-
tato le domande. E allora in
via eccezionale si é «riaperto
lo sportello» dal 7 al 27 no-
vembre promettendo che an-
che questa nuova ondata di ri-
chieste sarebbe stata coperta.
E sull'entita di questa coper-
tura che ora si discute.

Non solo su quello, per la
verita. Perché nel frattempo é
stata varata una nuova Transi-
zione 5.0 per il 2026, questa
volta sostituendo il credito
d’'imposta con I'iperammorta-
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mento. Le piccole imprese
(Confapi, Confcommercio)
preferivano il primo, Confin-
dustria il secondo. Per lo Stato
meglio il secondo: le risorse
dell'iperammortamento pe-
seranno sul bilancio 2027. Da
notare, infine, che rendere
comunicanti i vasi della Tran-
sizione 5.0 2025 e 2026 non
sarebbe una via d'uscita facile
proprio perché sono ormai
misure diverse. Come se non
bastasse, ad alimentare I'attri-
to governo-imprese ¢ anche il
fatto che il decreto attuativo
della nuova Transizione 5.0
per il 2026 non ha ancora vi-

Larichiesta

Le aziende chiedono
che sia ripristinato
I'intero bonus

sugli investimenti

sto la luce.

Dal fronte tecnico a quello
politico, la situazione non ¢
meno complicata. Tra Mef e
Mimit tira forte il vento del re-
ciproco scarico di responsabi-
lita. Le voci di un passaggio
del ministro Urso dalle Im-
prese al Turismo non aiuta.
Forza Italia con le parole del
responsabile dell’Economia
Maurizio Casasco «compren-
de il grido di dolore del mon-
do industriale» ed ¢ pronta a
lavorare con il governo per
trovare soluzioni. Silenzio da
Fdl e Lega. Mentre, come € ov-

La convocazione

a Il governo convoca un

tavolo per il primo aprile,
ma il Mef difende la
linea: nessuna
violazione degli impegni
e necessita di rispettare
i vincoli di bilancio

Fondi ridotti

0 La normativa &
cambiata pit volte tra

4.0e50elerisorse
sonosceseda 1,3
miliardia 537 milioni,
alimentando lo scontro
tra imprese e governo

Lo scontro
A destra, il ministro dell'Economia,
Giancarlo Giorgetti, A sinistra, il
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini

vio, l'opposizione incalza. An-
tonio Misiani (Pd): «Questo &
un grave voltafaccia del gover-
no alle imprese».

Il caso
Credito d'imposta

0 Le imprese chiedono

ilripristino al 100%
del credito dimposta
per gli investimenti gia
effettuati per la Transi-
zione 5.0. 11 governo
liharidotti al 35%

Le reazioni

0 Dopo Confindustria,
protestano
Confartigianato,
Confa-pi, Legacoop,

Confimi,
Confcommercioe Cna

Le posizioni

Silenzio di Fdl e Lega

Fl: sostenere I'impresa
E le opposizioni:
voltafaccia del governo
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ECONOMIA «TRANSIZIONE 5.0» SALTATA, | MINISTRI CONVOCANO ORSINI

Stangata rincari e altola
sgravi sulle rinnovabili

il governo corre ai ripari
11 12 aprile Confindustria al Mimit

PETROCELLI E SERVIZI A PAGINA 4>

> -

fid LAt

LO STUDIO DELLA CGIA COLPITO IL NORD PRODUTTIVO, IL MEZZOGIORNO TREMA PER I BILANCI DOMESTICI. LA PUGLIA A META CLASSIFICA

Aziende e famiglie in bolletta
una stangata da 15 miliardi

LEONARDO PETROCELLI

elettrica e 5 per il gas. Una «stan-

@ BARI. Si comincia da due
dati: a un mese dall’inizio del

gata» destinata a mettere sotto
pressioneibilanci domesticie la
tenuta finanziaria di molte

conflitto in Iran il prezzo del gas aziende. o )
& aumentato di 26 euro per me- Non usa giridiparole1'Ufficio
gawattora  (+81%), quello studi della Cgia di Mestre nel

dell’energia elettrica invece di
41 euro. Il risultato & un rincaro
complessivo che, nel 2026, po-
trebbe toccare i 15,2 miliardi di
euro, di cui 10,2 per l'energia

nuovo report dedicato ai rincari
in bolletta. «La situazione, sep-
pur preoccupante, & comungque
molto diversa da quanto succes-
se qualche mese dopo l'invasio-

ne dell'Ucraina da parte della
Russia», precisa 1'analisi, e tut-
tavia, «molto dipenderadalla du-
rata del conflitto, dalla sua in-
tensita e da un eventuale allar-
gamento del teatrn di snerran

LBRACCODIFERRD e

Litesuibonus Transizione
ilgovemochiamalei

===
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Insomma, il
quadro non é
del tutto com-
promesso an-
che se gli au-
menti inizia-
no a pesare
nelle Regioni

pia densa-
mente popola-
te e ad alta concentrazione in-
dustriale. Lombardia, Emi-

lia-Romagna e Veneto, numeri
alla mano, accusano il colpo piti
di tutti sia a livello di imprese
che di famiglie. E il Mezzogior-
no? I rincari al Sud si annun-
ciano superiori alla media na-
zionale per quanto riguarda i

consumi casalinghi con un
+13,4% che segna il massimo per
area geografica e supera, seppur
lievemente, il dato italiano del
+13,3%. Sul versante delle azien-
de, invece, il Mezzogiorno é ul-
timo in classifica con un +13,1%
che lo colloca sotto il +13,5% na-

zionale (il

Nord Est regi-

stra un
+13,6%). Nu-
meri che, pro-
babilmente,
riflettono la
minor indu-
strializzazio-
ne del Sud.

Se poi si «scende», per cosi
dire, alivello regionale la Puglia
é ottava per i costi di energia
elettrica e gas delle imprese con
un ricarico di 422 milioni che
vale un +13%, mentre sul ver-
sante domesnco la crescita e di
319 milioni e pesa per un 13,4%.
LaBasilicataé invece 18esima in

entrambe le classifiche con nu-

meri modesti che pero, in pro-

porzione, valgono rispettiva-

mente un +13,2% e un +13,3%.

Insomma, ognuno per il suo, tut-

ti scontano rincari in doppia ci-

fra.
Rimanedachiedersicosafare.

La Cgia ipotiz-

za interventi

sia sul versan-

te europeo che

su quello na-

zionale. In
particolare,
viene ricorda-
to quanto fatto
da Bruxelles
in quel 2022 cosi lontano e cosi
vicino: fu consentita la riduzio-
ne dell'Iva sulle bollette, venne
introdotto un tetto al prezzo del
gasche freno le corse al rialzo, si
istitui «un contributo di solida-
rieta» sugli extraprofitti delle
grandi multinazionali di petro-
lio, gas e carbone. Si potrebbe
replicare, magari attivando an-
che una misura molto discussa
ma ancora sul tavolo: «Il disac-
coppiamento tra il prezzo del gas
equellodell’energiaelettrica,un
intervento che molti ritengono
ormai necessario per rendere il
mercato meno espostor. Quanto
all'Italia, mol-
te delle inizia-
tive ipotizza-
bili sono gia
incluse nel de-
creio bollette
la cui appro-
vazione defi-

nitiva é attesa

in settimana.
E tuttavia, conclude lo studio
della Cgia, «appare indispensa-
bile rinforzare le risorse stan-
ziate perché i tre miliardi pre-
visti rischiano di non essere suf-
ficienti per scongiurare che un
eventuale choc energetico si tra-
duca in una crisi economica e

sociale di vasta portata».

IL FRONTE ITALIANO

Si attende I'approvazione
del decreto bollette ma

3 miliardi sono pochi
COSA PUO FAREL'UE

Disaccoppiareil prezzo

del gas da quello
dellenergia elettrica

ENERGIA
ALLE STELLE
L'impatto

dei rincari é
diversamente
distribuito

sul territorio
nazionale
Lombardia
Veneto

ed Emilia le
Regioni pil
esposte sul
versante
industriale
ma il Sud
paghera

per i consumi
in casa
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Lite sui «bonus» Transizione
| governo chiama le imprese

Convocato il tavolo mercoledi al Mimit, Si cerca un chiarimento

479-001- 001

@ROMA. 11 governo risponde
alle richieste degli industriali e,
dando seguito alle intenzioni gia
espresse dopo il Consiglio dei mi-
nistri che ha approvato il decreto
fiscale, chiama le imprese per
discutere degli incentivi di Tran-
sizione 5.0. Il tavolo si terra al
ministero delle Imprese gia il
prossimo mercoledi (primo apri-
le).

La convocazione é arrivata dal-
lo stesso Mimit, d’intesa con il
ministero dell’Economia e con il
ministero per gli Affari europei e
del Piano nazionale di Ripresa e
Resilienza, ovvero dai tre rap-
presentanti dell’esecutivo, Adolfo
Urso, Giancarlo Giorgetti e Tom-
maso Foti, finora pit impegnati
nel dialogo con il mondo impren-
ditoriale.

Il confronto, invocato a gran
voce dal presidente di Confin-
dustria Emanuele Orsini, vertera
su quella che le imprese hanno
definito una misura «molto pe-
nalizzante» e tale da «minare la
fiducia verso le istituzioni».

La norma inserita nel decreto
approvato venerdi prevede che,
alle aziende che avevano fatto
investimenti nel 2025 con doman-
de presentate dopo che era stato
raggiunto il limite previsto per
Transizione 5.0, spetti nel 2026 un
credito d’'imposta «nel limite di
spesa di 537 milioni di euro pari al
35 per cento dell’'ammontare del
credito d’imposta richiesto».
Troppo poco, secondo gli impren-
ditori, rispetto agli 1,3 miliardi

inseriti a favore delle imprese
nella legge di bilancio e stabilito
per di piil «in modo ingiusti-
ficaton.

Sul tema non tutti i ministri si
presentano compatti, ma nel go-
verno c’é chi una giustificazione
pero la vede. Sia dal punto di vista
tecnico che sul versante piu po-
litico. Il ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, ne ha gia
spiegato la ratio di fondo: il con-
flitto in in Iran - che ormai dura
da pit di un mese - ha scom-
paginato le carte in tavola, ha
creato una situazione impreve-
dibile e non si pud far finta di
niente. Sono nate nuove emer-
genze di fronte alle quali - con-
siderando che invece i vincoli di
bilancio non sono cambiati - &
necessario fare delle scelte, sep-
pur dolorose: 'opzione é tra di-
stribuire bonus a tutti, sostan-
zialmente parcellizzando gli aiuti
anche tra chi non ne ha reale
bisogno, o concentrarli sulle si-
tuazioni pia delicate, ottimizzan-
do le risorse esistenti. Sotto un
profilo squisitamente tecnico, poi,
il decreto si pone in continuita
con la legge di Bilancio varata a
dicembre, richiamandosi diretta-
mente al comma 770.

Per rispondere a chi era ri-
masto a bocca asciutta su Tran-
sizione 5.0, nell’iter della Manovra
era stato infatti inserito un fondo
da 1,3 miliardi destinati gene-
ricamente a «misure a favore del-
le imprese». Quelle risorse po-
tevano essere destinate agli in-

centivi. A leggere bene pero, non
sulla base della disciplina di 5.0,
ma applicando per quegli inve-
stimenti i criteri di Transizione
4.0 sul 2026, con un credito d’im-
posta piu basso, al 20% anziché al
45%. Il tutto per tenere conto delle
regole Eurostat, secondo cui gli
incentivi Transizione 5.0 vanno
conteggiati tutti sul deficit 2025 -
che il governo voleva rigorosa-
mente tenere sotto il 3% - mentre
quelli di 4.0 possono essere im-
putati all’anno nel quale sono
erogati e non quello in cui sono
realizzati gli investimenti (oltre
all’impossibilita di trovare coper-
ture nel 2025 alla fine dello stesso
esercizio).

Confindustria Lombardia riba-
disce intanto le critiche e parla di
«un cortocircuito» che risulta
«inaccettabile». Mentre sul ver-
sante agricolo, il presidente na-
zionale di Coldiretti, Ettore Pran-
dini, assicura, dopo un confronto
con Giorgetti, che il comparto
«verra rimesso nella condizione
di poter continuare ad investire in
termini di innovazione».

[Ansa]

LA DIFESA DEL MINISTRO

Giorgetti: «ll conflitto in Iran ha cambiato

il quadro, meglio concentrare le risorse
disponibili a vantaggio di chi & in difficolta»
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ECONOMIA Il ministro Giancarlo Giorgetti

Lite sui «bonus» Transizione
il governo chiama le imprese
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Incentivi 5.0, il governo

si confronta con le imprese
Convocato per mercoledi

il tavolo con Confindustria

L'esecutivo ora punta al dialogo per evitare la frattura
dopo che gli sconti fiscali sono stati tagliati del 65%

Gian Maria De Francesco

Il governo prova a trasformare lo scontro con Confin-
dustria su Transizione 5.0 in un confronto strutturato
con il mondo produttivo e convoca le aziende al tavolo
del ministero delle Imprese. Dopo le tensioni dei giorni
scorsi, I'esecutivo accelera sul dialogo e ha fissato per
mercoledi prossimo un incontro tra Mimit, ministero
dell’Economia e ministero per gli Affari Ue con le associa-
zioni nazionali d'impresa, dando seguito agli impegni
presi subito dopo I'approvazione del decreto fiscale. E
un passaggio politico rilevante, perché segna la volonta
di evitare una frattura con il sistema industriale e di
riportare la discussione su un terreno negoziale.

La convocazione nasce anche dalle pressioni di Confin-
dustria e, in particolare, del presidente Emanuele Orsini,
che aveva chiesto un chiarimento immediato sugli incen-
tivi ridotti, ma anche dalla consapevolezza del governo
che la partita non puo chiudersi con uno scontro fronta-
le. Il nodo resta quello del taglio al credito d’imposta per
le imprese rimaste fuori da Transizione 5.0 nel 2025, che
nel 2026 potranno ottenere solo il 35% dell’agevolazione
richiesta entro un limite di spesa di 537 milioni di euro.
Una cifra considerata insufficiente dal mondo industria-
le, che continua a parlare di misura penalizzante e di
fiducia da ricostruire.

Lalinea dell’esecutivo, tuttavia, resta quella gia traccia-
ta dal ministro dell’Economia Giancarlo Giorgetti: a risor-
se date bisogna scegliere come allocarle. Il ragionamen-
to e semplice e allo stesso tempo politicamente delicato,

Pes0:10-44%,11-2%
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perché impone di decidere se distribuire incentivi in
modo generalizzato o concentrarli sulle emergenze piu
urgenti in una fase segnata dalla guerra in Iran, dal ri-
schio energetico e da vincoli di bilancio rigidi. Non & solo
una scelta politica, ma anche tecnica, legata alle regole
europee e ai criteri Eurostat che impongono di contabiliz-
zare gli incentivi di Transizione 5.0 sul deficit 2025, men-
tre quelli della 4.0 possono essere distribuiti sul 2026
senza appesantire i conti dello scorso anno.

In questo quadro il tavolo convocato dal Mimit rappre-
senta un tentativo di riportare la discussione su basi
pragmatiche. Il ministro dell’Agricoltura Francesco Lollo-
brigida ha spiegato che «il tavolo serve a confrontarsi»
perché «bisogna scegliere dove mettere le risorse», sotto-
lineando che l'affidabilita delle relazioni con I'industria
€ fondamentale e che le decisioni devono essere prese
insieme per garantire «tenuta e resilienza delle imprese»
senza imporre nuovi sacrifici ai cittadini. E una
linea che punta a trasformare la tensione in
un processo di condivisione.

Nel frattempo emergono segna-

li di dialogo anche in alcuni set-
tori specifici. Il presidente di
Coldiretti, Ettore Prandini, ha
parlato di contatti continui
con il ministro Giorgetti e di
una nuova apertura che per-
mettera all’agricoltura «di
poter continuare ad inve-
stire in termini di innova-
zione» e che questo signifi-
ca puntare su sostenibilita,
digitalizzazione e valoriz-
zazione del modello italia-

Lollobrigida: «A risorse date hisogna scegliere dove metterle»
Prandini (Coldiretti): «Aperture sull'innovazione, si potra investire»
Le aziende lombarde insistono sul «cortocircuito inaccettabile»

2,05

In euro al litro il prezzo del
gasolio sulla rete stradale
segnalato ieri dal Mimit,
un costo destabilizzante

no. Un segnale che indi-
ca come il confronto stia
gia producendo effetti
concreti su alcuni com-
parti.
Restano pero fortile cri-
tiche di una parte del si-
stema industriale, so-
prattutto a livello territo-
riale. Il presidente di
Confindustria Lombar-
dia, Giuseppe Pasini, ha
parlato di «cortocircuito
inaccettabile» e di una
scelta che «tradisce gli
impegni presi con il mon-
do produttivo», sostenen-
do che il taglio retroattivo
agli incentivi rischia di compro-
mettere la fiducia e di rallentare
gli investimenti in una fase gia segna-
ta da instabilita energetica e commercia-
le. La partita si giochera tutta nei prossimi
giorni, quando governo e imprese dovran-
no trovare un punto di equilibrio tra esigen-
ze di bilancio e sostegno alla crescita.

33/

In milioni di euro lo
stanziamento per
Transizione 5.0 che taglia
gli incentivi al 35%
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IL MALESSERE DELLE IMPRESE
POLITICA DISTRATTA PENSA SOLO ALVOTO

INVESTIMENTI
ECONSUMI
LEPRIORITA
PERIL PAESE

di DARIO DI VICO

dustria e proprietaria del principale grup-

po farmaceutico italiano I'ha detto abba-
stanza chiaramente: «Vorremmo fare un appel-
lo sia alle forze di maggioranza sia di opposizio-
ne perché venga messa piu industria al centro
dell'attenzione dei prossimi mesi». Paola Car-
ron, presidente di Confindustria Veneto Est, la
seconda associazione territoriale d’Italia, é stata
piu concreta. Alla domanda cosa chiedete al go-
verno dopo il referendum ha risposto: «Una ra-

I ucia Aleotti,vice-presidente della Confin-

quale le imprese sono ancora in attesa di rispo-
stex.

Ladirigenza degli industriali siaalivello centra-
le sia a livello di territorio fa molta attenzione a
non invadere il terreno della politica ma dietro
queste dichiarazioni ¢’¢ una preoccupazione
che serpeggia: che da qui alle politiche del 2027
— previste entro settembre — vada in onda una
lunga campagna elettorale. I segni cisono. Dopo
la proclamazione della vittoria del No da Palazzo
Chigi Giorgia Meloni ha messo mano alla strut-
tura del suo governo e il centro destra ha fatto
capire che insistera sul cambiamento dellalegge

pida implementazione dell'iper ammortamen- elettorale.

to ela definitiva soluzione delle misure 5.0 perla

ENERGIA =~ CONSUMI

Dalle bollette, che portano anche al dossier nucleare, fino ai problemi dell’automotive e ai nodi irrisolti del 5.0
Poi ci sono i salari, cronicamente bassi e di nuovo sotto la minaccia dell'inflazione: per gli imprenditori
I'agenda del governo deve riempirsi di azioni forti per I'economia e non solo di campagna elettorale...

L INDUSTRIA
NON PUO
ASPETTARE

premier. La politica e lo sguardo rivol-
to alle elezioni hanno avuto dunque
subito la meglio eppure stiamo viven-
do settimane di emergenza per la
continuazione del conflitto Usa-Iran e

CONTINUA A PAGINA 2

- CONSUMI

di DARIO DI VICO
el campo pill 0 meno largo
dell'opposizione lo champa-
gne ¢ stato messo subito da
parte e si é cominciatoa discutere del-
le primarie per la scelta del candidato

stiamo appena incominciando a fare i
conti con i riflessi che quella guerra
ha per la nostra economia. E vero che
finora le aziende si sono in qualche
maniera giovate del «dividendo della

Peso0:1-11%,2-21%,3-48%

11

Telp@ Servizi di Media Monitoring Sezione:CONFINDUSTRIA NAZIONALE

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

i

COMFIMDLSTRIA

CALAMNIA,

L'ECONOMIA

Rassegna del: 30/03/26
Edizione del:30/03/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/3

stabilita politica», come lo ha definito
in un paper confindustriale I'econo-
mista Ciro Rapacciuolo riferendosi al-
la invidiabile continuita del governo
Meloni, ma una campagna elettorale
prolungata oltre i ragionevoli limiti
potrebbe quantomeno ridimensiona-
re quel vantaggio indiretto.

Secondo indiscrezioni romane la
premier avrebbe fatto sapere di voler-
si «buttare sull'economia» e di voler
convocare al pill presto un apposito
Consiglio dei ministri main casi come
questo é difficile separare le esigenze
di comunicazione e le vere intenzioni.
E comunque per avere la dimensione
esatta del rischio di una distanza poli-
tica/economia basta consultare i ma-
teriali prodotti mercoledi scorsi pro-
prio dal Centro Studi Confindustria.

Secondo lo scenario di base la cresci-
tainltalia nel 2026 sara dello 0,5%, pil
bassa delle previsioni formulate pri-
ma dello scoppio della guerra in Me-
dio Oriente che oscillavano tra 0,7 e
0,8. Ma questa indicazione é valida so-
lo se il conflitto dovesse ottimistica-
mente concludersiabreve. Nel caso in
cui invece si prolungasse fino al se-
condotrimestre del 20261l Pil italiano
é stimato in stagnazione o addirittura

in recessione se le ostilita dovessero
durare fino al quarto trimestre. Nel
2027 —anno delle politiche —lo sce-
nariodibase del Cscindicaunrecupe-
ro comunque modesto (+0,6%). Avver-
te sempre il Csc che ai rischi al ribasso
collegati alla guerra in Iran se ne ag-
giungono altri, legati all'implementa-
zione del Pnrr, a un’eventuale ulterio-
re svalutazione del dollaro, al prose-
guire dell’alta incertezza, alla possibi-
lita che anche il taglio dei tassi Fed
risulti inferiore alle attese.

| dati che cambiano

Si puo ragionevolmente pensare che
mentre accadratutto questoI'Ttalia di-
scuta solo o prevalentemente di colle-
gi elettorali e di gazebo per le prima-
rie? Va aggiunto che sono molti i cen-
tri di ricerca e analisi che stanno rive-

dendo a loro volta al ribasso

innanzitutto le stime 2026 e piu di

qualcuno si sta orientando su una

previsione pill pessimistica di quella
del Csc ovvero solo +0,4%.

Lalista

Ma quali sono le priorita da privile-
giare nell'agenda economica? Carlo
Calenda che non dovrebbe essere
mosso da un pregiudizio nei confron-
tidel governo (lo ha aiutato nella defi-
nizione del nuovo Transizione 5.0 e
ha votato si alla riforma della giusti-
zia) ha stilato una to do list per la pre-
mier e ha inserito nei primi posti un
provvedimento incisivo sull'energia,
un piano automotive «tosto» e il tema
del salario minimo e della contratta-
zione decentrata.

Maurizio Landini, dal canto suo, ha
gia fatto sapere che la Cgil raccogliera
le firme su due disegni di legge di ini-
ziativa popolare sul Servizio sanitario
nazionale e sul sistema degli appalti.
11 presidente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini, ha anche lui compilato
una lista di misure urgenti «incisive e
forti» che comprende I'iper ammor-
tamento, un nuovo Piano Casa perila-
voratori, un nuovo decreto bollette e il
potenziamento della Zes. Insomma di
carne da mettere al fuoco ce n'é tanta,
si tratta di scegliere e di fare i conti
con i vincoli di finanza pubblica. Per

* unpunto decimale, infatti, non siamo

usciti dalla procedura d’infrazione Ue
e dobbiamo sperare che, vistalasitua-
zione comune a molti Paesi, Bruxelles
ci conceda la possibilita di sforare il
3% del rapporto deficit/Pil. Sicura-
mente un capitolo a parte in tema di
priorita lo merita I'energia.

11 blocco dello stretto di Hormuz ci
sta facendo precipitare in una situa-
zione analoga a quella del 2022. Non
¢'é un problema di quantita degli ap-
provvigionamenti ma un problema di
prezzo si. La premier dovra insistere
sulla Ue per rimettere mano alla nor-
mativa sugli Ets — tema sottolineato
anche da Orsini — dopo aver intro-
dotto un cuneo nella persistente in-
transigenza delle autorita comunita-
rie. Sospendere I'Ets significa far ri-
sparmiare alle imprese circa 30 euro
al megawattore. Ma, come gia detto,
occorrera rimettere mano al decreto
bollette. Il governo dovra anche acce-
lerare i progetti in corso per le rinno-
vabili e potrebbe decidere, come si fe-
ce nel ‘22, di riaprire le centrali a car-
bone per mitigare i prezzi. Ipotesi gia
ventilata dal ministro Gilberto Pichet-
to Fratin.

Altri dossier

Non vanno poi dimenticati i dossier
che riguardano il nuovo nucleare: il
governo in un lasso di tempo non bi-
blico dovra far partire I'iter parlamen-
tare. Per cio che concerne gli investi-
menti le previsioni del Csc parlano di
un calo nel 2026 e 2027. Fino all'anno
scorso il ritmo é stato sostenuto dal
Pnir tanto da arrivare a quota +3,5%.
L’anno in corso dovrebbe assestarsi a
+2,3% e il 2027 a +1,3%.

In sostanza il Pnrr pur scadendo la-
scera una scia che perd non potra du-
rare a lungo. La flessione del ritmo di
crescita & dovuta innanzitutto alla si-
tuazione geopolitica e alla conse-
guente incertezza che scoraggia le
nuove iniziative degli imprenditori.
Le politiche di incentivo degli investi-
menti in macchinari ancora devono
entrare a regime per le ricorrenti lun-
gaggini che gia avevano compromes-
so Transizione 5.0 e 0ggi non hanno
permesso ancora di usufruire del-
I'iper ammortamento, come sottoli-
neato dalla presidente Carron.

Infine i consumi delle famiglie: sono
attesi in rallentamento allo +0,7% nel
2026 e conserveranno purtroppo la
stessa andatura I'anno successivo. Lo
conferma in qualche modo il test del-
la fiducia dei consumatori rilevato
dall'Istat a marzo: 'indice é crollato da
97,4 2 92,6. A dissuadere gli acquisti
pesera la prevedibile fiammata infla-
zionisticadei prossimi mesi (per mar-
zo la Confcommercio prevede un pic-
colo rialzo gestibile a +1,8% ma si
aspetta il peggio nei mesi successivi,
invece il Centro Studi Confindustria
parla di un incremento medio dell'in-
flazione a +2,5% con picchi al 3%) e
un’accentuata propensione al rispar-
mio, figlia della solita incertezza. Ma,
e la domanda é piuttosto insidiosa,
come evolvera il reddito disponibile
delle famiglie? Sara possibile bypas-
sare il tema dei bassi salari italiani per
tutto il tempo che ci portera da qui al
voto politico?

© RIPRODUZIOME RISERVATA

CONSUMI
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Il Pnrr pur Le spese delle
scadendo famiglie sono
lascerauna attesein
scia—e rallentamento
questaéuna  allo +0,7% nel
notizia 2026 e
positiva — terranno
cheperonon purtroppo lo
potradurarea stesso passo
lungo anche nel '27
La grande frenata @
Le previsioni per il sistema Italia Il divario sull'energia elettrica
Variazione annua percentuale, scenario di base Prezzo medio per le imprese, euro/megawattora, 1° semestre 2025
Prezzi Italia 278
Prodotto interno lordo 05% | 05% | 06% dell'energia
Consumi delle famiglie residenti | 1,1% | 07% | 0.7% elettrica: Italia Germania 242
Investimenti fissi lordi 35% | 23% | 13% +30% T 183
Occupazione totale (persone) 08% | 01% | 03% sulla media e
Prezzi al consumo 15% | 25% | 22% S peena 171 [T
Il calo della produzione industriale Il confronto N
Indice generale, dati destagionalizzati Produzione industriale Italia,
indice tendenziale, gennaio 2025-gennaio 2026 .
97,7 982 brdiol
96,1 - beriedle.
i _0’60/0
Beni Industria
di consumo manifatturiera Energia
ot Nov Dic Gen Lug Gen lug  Dic  Gen VLK -57% MA+104%
2023 2024 2025 2026
CONSUMI
e
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Spinta alla competitivita
delle imprese italiane

Grazie alla protezione della liquidita e ai
vantaggi fiscali, lo strumento del leasing
consente di integrare Intelligenza artificiale
e sostenibilita nei processi industriali

498- 001- 001

Luigi dell'Olio

operativo & assimilabile a un noleg-
gio. E orientato all'uso temporaneo

za artificiale, robotica avanzata e
sostenibilita energetica nei proces-

I ) rotezione della liquidi-  del bene e solitamente non prevede  si industriali. In questo contesto, il
ta, mitigazione dell'ob- ] riscatto finale, ma include servizi  leasing emerge come lo strumento
solescenzatecnologica,  gccessori come manutenzione e as- privilegiato: 1a sua capacita di asse-

flessibilita e vantaggi fi-
scali: sono i principali punti di for-
za del leasing in una fase di gran-
de incertezza per le imprese, chia-
mate a districarsi tra una congiun-
tura debole, barriere inattese al
commercio internazionale e sem-
pre nuovi focolai di guerra.

Il report dell’associazione di set-
tore Assilea segnala che il settore
ha chiuso il 2025 con uno stipulato
record di 36,1 miliardi di euro, se-
gnando un incremento del 5,8% ri-
spetto all’anno precedente. Si tratta
del valore pin alto registrato negli
ultimi quindici anni, un risultato
che brilla ancor di piu se confronta-
to con la crescita del Pil nazionale,
contenutaallo 0,5%.

Il leasing € un contratto di finan-
ziamento che permette a un’impre-
sa 0 a un professionista di ottenere
la disponibilita di un bene strumen-
tale (come macchinari, veicoli o im-
mobili) per la propria attivita, senza
doverne acquisire immediatamen-
te la proprieta. Esistono due tipolo-
gie principali. Il leasing finanziario,
finalizzato all’acquisto del bene, ve-
de l'utilizzatore pagare canoni pe-
riodici e, alla scadenza, pud diven-
tarne proprietario pagando un prez-
zo di riscatto prestabilito. Il leasing

sistenza. L’attuale rapidita della di-
gitalizzazione e dell'intelligenza ar-
tificiale rende i macchinari obsoleti
in tempi brevissimi. Il leasing opera-
tivo permette di aggiornare costan-
temente gli asset aziendali senza su-
bire le perdite legate alla svalutazio-
ne del bene di proprieta.

Pinin generale, il leasing consen-
te alle aziende di investire in nuo-
ve tecnologie senza un massiccio
esborsoiniziale di capitale. Questo
permette di mantenere riserve di
liquidita per affrontare imprevisti
o cali della domanda. Inoltre lo
strumento offre una deducibilita
dei canoni piu rapida rispetto al-
I’'ammortamento ordinario e per-
mette di frazionare il pagamento
dell'lva lungo tutta la durata del
contratto, alleggerendo la pressio-
ne fiscale immediata.

Un recente studio di Prometeia
sulle prospettive di investimento
delle imprese italiane evidenzia
che le nuove tecnologie stanno
cambiando i paradigmi industriali
e accelerando la trasformazione
dei modelli di business (dalla pro-
duzione alla commercializzazio-
ne), mettendo ai margini dell’arena
competitiva chi non li sapra inter-
cettare. La competitivita, spiegano
gli analisti, dipende oggi in modo
cruciale dalla capacita di governa-
re la twin transition, ovvero l'inte-
grazione simultanea di intelligen-

condare cicli tecnologici sempre
piurapidi permette alle imprese di
modernizzarsi senza immobilizza-
re capitali in beni che rischiano
una veloce obsolescenza.
Entrando nel vivo dell’analisi set-
toriale fornita dal Centro Studi Assi-
lea, il comparto strumentale ha rap-
presentato la vera punta di diaman-
te del 2025, con una crescita a dop-
pia cifra del 15,2% in valore e un vo-
lume totale di 10,5 miliardi di euro.
All'interno di questa categoria, il
leasing finanziario ha mostrato una
spinta eccezionale del 18,1%, traina-
ta massicciamente dall'utilizzo di
incentivi governativi come il credi-
to d’imposta Zes unica. Un dato em-
blematico emerge dalla “Nuova Sa-
batini” (che abbatte gli interessi sui
finanziamenti o leasing per 'acqui-
sto di beni strumentali): buona par-
te degli investimenti totali effettua-
ti tramite questa misura é stato fi-
nanziato in leasing, superando del-
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1'83% I'apporto del credito bancario
ordinario. Questo ha permesso alle
Pmi un risparmio complessivo di
680 milioni di euro in termini di
contributi erogati, con punte di pe-
netrazione del 67,5% per la “Tecno
Sabatini” dedicata ai beni Industria
4,0. Anche il settore automotive,
pur navigando in acque piu calme
con una crescita complessiva dello
0,9%, mantiene un peso preponde-
rante sul mercato, rappresentando
il 59,4% del valore totale stipulato
(circa 21,4 miliardi di euro).
Tuttavia, al di 1a dei volumi, & la
trasformazione qualitativa a colpi-
re: oltre un terzo (35,1%) delle auto
elettriche a zero emissioni immatri-

LEASING

Il leasing finanziario per acquistare un bene
vede |'utilizzatore pagare canoni. Alla fine
pud diventarne proprietario conunriscatto

5,8

La crescita
del settore &
stata del 5,8%
sull’anno
precedente

15,2

llcomparto

colate in Italia nel 2025 & stato fi-
nanziato tramite leasing o noleg-
gioa lungo termine.

Nonostante i record, il confronto
internazionale suggerisce che I'lta-
lia conserva un ampio potenziale
inespresso. Il tasso di penetrazione
del leasing sugli investimenti stru-
mentali nel nostro Paese & pari al
19%, un valore decisamente inferio-
re alla media europea del 28%. Que-
sto scarto & dovuto in parte a un trat-
tamento fiscale delle auto aziendali
che in Italia risulta meno premiante
(25% di penetrazione contro il 57%
europeo) e a una struttura azienda-
le caratterizzata da una miriade di
micro-imprese.

ARRIVANO I PRIMI
SEGNALI DIRISVEGLIO
NELSUDITALIA

Alivello territoriale, la diffusione
delleasingriflette la forza dei
distrettiindustriali. La Lombardia
& capofilaconil 24,1% dello
stipulato nazionale, seguita dal
Veneto col 11,5%. Tuttavia il
Trentino-Alto Adige a vantare la
maggiore penetrazione nel
tessuto imprenditoriale locale,
con una mediadi circa12 mila
euro di nuovifinanziamenti per
impresa. Lo studio Assilea

rileva segnali di accelerazione
anche nel Mezzogiorno:

nel 2025, la Puglia (+20,4%)

e la Sicilia (+18,6%) hanno
mostrato le dinamiche di crescita
piv vivaci dell’anno.

Le prospettive per I’'anno in corso
delineate dal centro studi dell’asso-
ciazione di settore sono improntate
all’ottimismo, con una crescita sti-
mata del 3,5% che porterebbe il vo-
lume complessivo oltre i 37,3 miliar-
di di euro. In definitiva, lo studio
conferma che il leasing non é solo
un’alternativa al credito bancario,
ma una leva strategica di politica in-
dustriale, capace di moltiplicare le
risorse e accompagnare 1'Italia ver-
so un modello produttivo pit digita-
le, sostenibile e internazionalmen-
te competitivo.

36,1

Secondo Assilea, lo
stipulato nel 2025 é stato
di 36,1 miliardidi euro

o

LEASING INITALIA
L’ANDAMENTO

IN MILIARDI DI EURO,

strumentale &
cresciuto piv
di tutti (15,2%)
nel 2025

o

IPRINCIPALI SETTORI
DEL LEASING STRUMENTALE

Macchinari non targati
per I'edilizia civile e stradale

Macchinari per |'agricoltura,
foreste e pesca

Macchine utensili per deformazione
di materiale metalmeccanico

Apparecchi di sollevamento
non targati

Macchinari per elaborazione
e trasmissione dati

Macchine utensili per I'asportazione
di materiale metalmeccanico

Apparecchiature elettromedicali

Macchinari per I'industria
alimentare e conserviera

Attrezzature per I'ufficio
e strutture aziendali

Macchinari per I'industria
poligrafica-editoriale ed affini
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Dopo che il governo
nazionale ha impugnato la
legge regionale sui ristori

PALERMO

«Bloccare, anche solo tempo-
raneamente, le misure di so-
stegno per 1 territori sicilia-
ni colpiti dal ciclone Harry é
una scelta grave e incom-
prensibile. Parliamo di co-
munita in ginocchio che at-
tendono risposte rapide e che
invece si trovano ostacolate
da decisioni che sanno di bu-
rocrazia e distanza dalla
realta. Non e accettabile che
rilievi formali si trasformi-
no in uno stop agli aiuti.
Eventuali correzioni si fac-
ciano subito, senza rallenta-
re l'arrivo delle risorse».

Lo dicono i parlamentari
siciliani Davide Aiello, Dolo-
res Bevilacqua, Luciano
Cantone, Ida Carmina, Ketty
Damante, Valentina D’Orso,
Barbara Floridia, Pietro Lo-
refice, Daniela Morfino, Ro-

berto Scarpinato, Filippo
Scerra, Angela Raffa, dopo
che il governo nazionale ha
impugnato la legge siciliana
sui ristori.

«Pesano anche le evidenti
responsabilita di una Regio-
ne incapace di prevenire
questo esito - aggiungono - e
di dialogare efficacemente
con Roma. La verita é che si
sta consumando un rimpallo
di responsabilita sulla pelle
dei siciliani, aggravato
dall’incapacita della gover-
nance regionale di prevenire
questi esiti, che sta portando
solo a un corto circuito che
lascia cittadini e imprese so-
lin.

«I siciliani - concludono -
non possono essere ancora
penalizzati da ritardi, errori
e scaricabarile, e nemmeno
aspettare o essere ostaggio di
conflitti istituzionali o faide
interne ai partiti di maggio-
ranza. Chi governa, a ogni li-
vello, siassuma le proprie re-
sponsabilita. Si sblocchino

Ciclone Harry, M5S: «Lo stop degli aiuti alla Sicilia scelta grave

immediatamente i fondi e si
garantiscano ristori certi e
procedure rapide. Qui non é
in gioco un confronto tra isti-
tuzioni, ma la tenuta econo-
mica e sociale di interi terri-
tori».

«L’impugnativa di Roma
riguarda solo un aspetto tec-
nico legato al Durc (il Docu-
mento unico di regolarita
contributiva) e non1’impian-
to complessivo degli inter-
venti varati in Sicilia per far
fronte ai danni causatidal ci-
clone»: cosi la Regione ha
spiegato l’intervento del
Consiglio dei ministri. Un
decreto in arrivo, ha assicu-
rato la giunta regionale, ser-
vira a sbloccare la situazio-
ne.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
Comunita in ginoc-
chio Che attendono
risposte rapide

Sicilia
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Professionisti,
vademecum
per adeguarsi

alla privacy
dapag. 41

Le indicazioni sul rispetto del Gdpr del Cn dei dottori commercialisti ed esperti contabili

Professionisti aprovadiprivacy

Negli studi risorse ad hoc per garantire la tutela dei dati

488- 001- 001

Paginaacura
DIANTONIO CICCIA MESSINA

, adeguamento alla
privacy costa e anche

gli studi professiona-

li devono stanziare le
risorse necessarie. Ad andare al
cuore del problema & il documen-
to «La gestione della privacy ne-
gli studi professionali alla luce
della normativa ISO/IEC
27701:2025», diffuso dal Consi-
glio nazionale dei dottori com-
mercialisti edegli Esperti conta-
bili ed elaborato dalla Commis-
sione «Privacy Studi professio-
nali», coordinata dalla consiglie-
ra Eliana Quintili. Il documento
illustra il modello di Privacy In-
formation Management Sy-
stem (PIMS) introdotto dalla
norma ISO/IEC 27701:2025 e
analizza come possa essere usa-
to per conformare gli studi pro-
fessionali al Gdpr (regolamento
UE sulla privacy n. 2016/679). 11
documento rappresenta, peral-
tro, un approfondito vademe-
cum degli adempimentiin mate-
riadi privacy a carico dei profes-
sionisti, i quali sono titolari del
trattamento e sono esposti diret-
tamente alle sanzioni in caso di
violazioni.

Il vertice dello studio. Nel
documento dei commercialisti
si evidenzia che il vertice dello
studio professionale (i soci o il ti-
tolare) ha il compito di stabilire
gli obiettivi di privacy in modo
chiaro e quantificabile, affinché
siano specifici, misurabili, rag-
giungibili, rilevanti e definiti
nel tempo. Collegata all’asse-
gnazione di questo onere, come
sottolineato dal vademecum, é
T'esposizione del vertice dello
studio professionale a gravi san-

zioni di natura amministrativa,
civile ereputazionale. E, pertan-
to, sempre il vertice dello studio,
rimarca il documento, che deve
prendere l'iniziativa, senza po-
ter trasferire quantodi sua com-
petenza a collaboratori o consu-
lenti esterni. In particolare,
spetta direttamente allo studio
professionale (soci o titolare) la
gestione di eventuali non confor-
mita.

Stanziamento di fondi. Il
documento dei commercialisti
precisa che per soddisfare il do-
vere di responsabilizzarsi rispet-
to agli adempimenti derivanti
dalla normativa sulla privacy, il
vertice dello studio professiona-
le deve dimostrare il proprioim-
pegno attraverso la destinazio-
ne delle risorse necessarie (eco-
nomiche o umane) per mettersi
in regola soprattutto a fronte di
criticita e non conformita riscon-
trate.

Ruoli privacy. Il documento
in esame descrive come uno dei
passaggi essenziali, al fine di ga-
rantire la conformita normativa
di uno studio professionale, la
corretta individuazione dei sog-
getti che intervengono nel trat-
tamento dei dati personali.

Nel vademecum vengono
menzionate le seguenti le figu-
re: il titolare del trattamento, il
responsabile del trattamento,
gliautorizzatie, se previsto, il re-
sponsabile della protezione dei
dati (noto come Dpo).

Questa architettura astratta
devediventare un concreto orga-
nigramma dello studio professio-
nale, con documentazione dei
ruoli, ambiti consentiti del trat-
tamento e relative responsabili-
ta.

L’identikit dello studio. Lo
studio professionale, chiarisco-
no i commercialisti, a seconda
del contesto operativo e dellana-
turadella prestazione, puo assu-
mere la veste giuridica di titola-
redel trattamento o diresponsa-
bile del trattamento, con la con-
seguente e precisa ripartizione
delle obbligazioni legali.

Nel contesto dello studio pro-
fessionale, prosegue il vademe-
cum, il ruolo di titolare del trat-
tamento & assunto dal commer-
cialista quando opera con auto-
nomia decisionale e non si limi-
ta a svolgere attivita meramen-
te esecutive per conto del clien-
te.

A cid si pud aggiungere che lo
studio professionale & titolare
del trattamento quando, ad
esempio, tratta i dati dei propri
dipendenti ovvero i dati dei pro-
pri clienti (persone fisiche) nella
sua qualita di professionista, at-
tivita fiscalmente e normativa-
mente regolamentata, cosi co-

me avviene quando lo studio
emette una fattura pericompen-
sidovutidal cliente.

Il documento deicommerciali-
sti distingue, poi, singoli profes-
sionisti e organizzazioni pluri-
soggettive. In proposito, il vade-
mecum riferisce che nel caso di
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uno studio con un solo professio-
nista, il titolare del trattamento
sara quest’ultimo, mentrenel ca-
so di uno studio associato oppu-
re di una societa tra professioni-
sti, il titolare del trattamento sa-
ral'organizzazione nel suo com-
plesso e, quindi, i singoli profes-
sionisti (associati o soci) non sa-
ranno considerati titolari del
trattamento.

Le incombenze dello stu-
dio-titolare. Ilvademecum rie-
pilogaicompiti assegnatialla re-
sponsabilita del titolare del trat-
tamento, elencando, tra le altre,
le seguenti incombenze: adozio-
ne di adeguate misure tecniche
eorganizzative; stesura e conse-
gna dell'informativa privacy
agli interessati; gestione delle
basi giuridiche del trattamento
(incluso il consenso quando ne-
cessario); tenuta del registro dei
trattamenti; designazione di
eventuali responsabili e autoriz-
zati; formazione del personale;
gestione e registrazione di even-
tuali data breach (incidenti in-
formatici e altri casi di violazio-
nedei dati personali).

I fornitori dello studio. Se,
per compiere le attivita svolte
nella qualita di titolare del trat-

tamento, lo studio si avvale di
soggetti esterni che offrono ser-
vizi, questi ultimi sono da quali-
ficare «responsabili del tratta-
mento» per conto dello studio.
Con i responsabili del tratta-
mento va sottoscritto un apposi-
to contratto, contenente, in par-

ticolare, le istruzioni impartite
dallo studio al fornitore a riguar-
dodei trattamenti commissiona-
ti.

Autorizzare i dipendenti.
I dipendenti, che agiscono sotto
la diretta autorita dello studio,
sono definiti «autorizzati al trat-
tamento» ela designazione deve
essere documentata con modali-
ta lasciate alla discrezionalita
dello studio professionale.
Nell'organizzazione potra esse-
re individuato un referente pri-
vacy.

Lo studio-responsabile
esterno. Il vademecum riporta
chelostudio/organizzazione pro-
fessionale non & pit titolare del
trattamento, assumendo, inve-
ce, il ruolo di responsabile ester-
no di un proprio cliente, quando
opera senza autonomia decisio-
nale, limitandosi a eseguire le
istruzioni dettagliate del clien-
te: &1l caso, per esempio, dell’at-
tivita di elaborazionedatie cedo-
lini paga.

In queste circostanze, il pro-
fessionista tratta dati personali
per conto del titolare sulla base
diun contratto(oaltro atto giuri-
dico) che ne disciplina puntual-
mente compiti, limiti e istruzio-

nioperative.

La definizione astratta non &,
pero, capace di dare la risposta
univoca a tuttii casi concreti. Ai
professionisti sono, quindi, ne-
cessari ulteriori chiarimenti a
proposito di altre casistiche, co-
me ad esempio per i commercia-

listi, dichiarazioni dei redditi,
compilazione dei bilanci, tax
planning, operazioni straordina-
rie e due diligence, gestione crisi
di impresa, passaggi generazio-
nali, e cosi via. Ma il discoro pud
essere esteso ad altre categorie
di professionisti, i quali, adireil
Vero, non agiscono mai come me-
ri esecutori di ordini e, quindi,
residua sempre un margine di
incertezza a proposito dell'inqu-
dramento soggettivo.

Qualche volta ci vuole il
Dpo. Il Dpo (responsabile della
protezione dei dati) & una figura
di garanzia, con compiti ambiva-
lenti di ausilio allo studio e di
sorveglianza sulla conformita al-
lanormativa.

Per uno studio professionale,
evidenzia il vademecum, la sua
nomina non & sempre obbligato-
ria: nel caso di uno studio indivi-
duale, in linea generale, non éri-
chiesta, mentre per studi asso-
ciati o societa tra professionisti
'obbligo vavalutato anchein ba-
se alla dimensione e alla natura
dei trattamenti effettuati.

Da cio si desume che per capi-
re quando uno studio professio-
nale deve nominareil Dpo, side-
vono considerare, quantita e ti-
pidati personali trattati (comu-
ni, sensibili, supersensibili).

Sul punto, va sottolineato che
la normativa non offre parame-
tri certi su numero e tipi di dati
e, quindi, in attesa di eventuali
chiarimenti da parte del Garan-
te della privacy o dei giudici, &

Alcuni compiti nell’agenda dello studio-titolare

+ Censire/mappare tutti i dati (clienti, terzi, dipendenti)

- Definire la base giuridica (contratto, legge, consenso) per ogni finalita

+ Eseguire, quando obbligatoria, una valutazione di impatto privacy (DPIA)

- Formalizzare gli atti di nomina per tutti i responsabili esterni (IT, Cloud)
- Stipulare accordo di contitolarita in caso di database condivisi con altri

per nuovi software cloud o trattamenti ad alto rischio

colleghi

- Definire tempi certi di conservazione e distruzione dei dati

- Osservare modalita sicure per lo smaltimento dei supporti (carta/hard disk)

Inviare dati sensibili esclusivamente via canali cifrati

- Mappare i servizi Cloud collocati fuori UE

- Effettuare una periodica revisione della sicurezza

- Far firmare a ogni collaboratore un impegno di riservatezza

Formazione specificamente i collaboratori sui cyberattacchi

- Cifrare chiavette USB e laptop

- Assegnare a ogni collaboratore credenziali uniche

- Attivare I'autenticazione a due fattori su e-mail e cloud

Programmare backup quotidiani con test di ripristino periodico

- Elaborare un piano d'azione in caso di ransomware

consigliabile tenere una condot-
ta prudenziale. Cio, a maggior
ragione, se lo studio professiona-
le tratta dati sensibili e partico-
lari con nuove tecnologie, come
le intelligenze artificiali.

Formazione senza eccezio-
ni. Anche negli studi professio-
naliva svolta edocumentata lI'at-
tivita formativa seguita dai di-
pendenti.

Ilvademecum entra nello spe-
cifico e, per i referenti privacy
dell'organizzazione professiona-
le, raccomanda sessioni formati-
ve riguardanti 'adempimento
dei principali obblighi legali, co-
me quelli connessi, ad esempio,
alla tenuta dei registri (registri
dei trattamenti, delle richieste
di esercizio dei diritti degli inte-
ressati, dei data breach) e alla
formalizzazione dei ruoli priva-
cy di fornitori e consulenti ester-
ni.

Per studi di piccole dimensio-
ni, doveicompiti non sonoripar-
titi e non vi &, pertanto, una di-
stinzione netta delle mansioni,
il piano formativo pud avere ad
oggetto i medesimi contenuti

per tuttii partecipanti.
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IMMOBILI

Prezzi e mutui su:
dove conviene
comprare casa

di GINO
PAGLIUCA 30

Prezzi e mutui piu cari, le occasioniin 8 citta

A Ailano per comprare S0 metrd quadri seevono inomedia 100 euaro in pii vispetto aan anoo fa,

e anche a Roma. E Neffelto combinato di quotazioni e tassi in salita. La mappa dei quartieri e delle rone
dove ¢ ancora possibile puntare sul mattone a condizioni interessanti. 1 conti in tasca alle famiglie

di GINO PAGLIUCA

el giro di un anno i prezzi
delle abitazioni nelle grandi
citta sono aumentati, sia pur
di poco, quasi ovunque. Nello stes-
so periodo il tasso dei mutui fissi é
salito anche se non in misura preoc-
cupante di per sé, con una variazio-
ne dell'Eurirs di circa 40 centesimi.
Il guaio é che sommando il piccolo
incremento dei valori immobiliari
con quello ridotto dei tassi, oggi chi
vuole comprare casa deve disporre
di un reddito maggiore. Ad esem-
pio aMilano per comprare 80 metri
quadrati bisogna mettere in conto
rispetto a un anno fa un prezzo del
4,2% superiore mentre per la rata
per un mutuo a 30 anni che coprail
70% del costo si arriva a +9,6%, per-
ché all'aumento del tasso bisogna
sommare anche l'incremento della
somma da finanziare e cosi la spesa
€& passata da 1.221 euro di febbraio
2025 a 1.339 di febbraio 2026.

Sotto il cupolone

Nella Capitale I'esborso mensile &
salito da 758 a 856 euro, con un au-
mento del 13%, sul quale pesa non
poco il +7,5% delle quotazioni. I nu-
meri sono elaborati partendo dalle
variazioni dei prezzi richiesti nelle
macroaree delle otto principali citta
italiane, ricavati dal data base di

della rata variabile di qui a pochi
mesi é nell'ordine delle cose possi-
bili per non dire probabili; la terza é
che di norma gli stress test sulla so-
stenibilita di un mutuo si fanno sul
tasso fisso.

Guardando rapidamente ai nume-
ri delle tabelle, possiamo segnalare
che a Milano il maggiore incremen-
to dellaratain termini assoluti si re-
gistra a Garibaldi Porta Nuova, con
+344 euro; in termini percentuali,
calcolati perd su valori molto piu
bassi, il record spetta a Baggio, con
+15%. Nella Capitale 'aumento della
rata pili considerevole é quello dei
Parioli, 240 euro e +17,5%. A Napoli
bisogna mettere in conto un incre-
mento medio della rata di 61 euro,
pari al 9,2%, quota che a Capodi-
monte, dove si passa da 565 a 681
euro, supera il 20%. A Torino I'incre-
mento é del 12% con la rata aumen-
tata da 469 a 534 euro.

Nelle altre quattro citta 'aumento
medio va dall'11,9% di Genova (ma il
maggior costo é di soli 40 euro datii
valori molto bassi) al 10,8% di Paler-
mo che in termini di portafoglio si-
gnificano solo 26 euro. A Firenze
l'aumento é di 132 euro, pari al
12,6%; percentuali analoghe di in-
cremento (+12,7%) a Bologna, dove
la rata é passata da 845 a 953 euro.
Da segnalare che nel capoluogo

488- 001- 001

idealista.it. Per il mutuo é stato con-
siderato un finanziamento a tasso
fisso. La scelta di non considerare
anche il variabile, che nel corso del- Prezzi e mutui pit car, le occasioni in 8 itta
I'ultimo anno ha sperimentato una 4 = =

riduzione nell'ordine dei 20 cente-
simi, é fatta per tre ragioni: la prima
¢é che l'indicizzato € scelto solo da
una minoranza di potenziali debi-
tori; la seconda é che un aumento
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emiliano si trova I'unica macroarea
tra quelle qui considerate dove il
mutuo oggi pesa meno di un anno
fa: i Colli, con -5,6%. Sono numeri
che inducono a molta prudenza
sulle prospettive del mercato della
casa perlomeno per i prossimi me-
si.

Un rialzo dell'inflazione trascinato
dallaumento di prezzo dei combu-
stibili fossili porterebbe a una sicu-

rariduzione delle erogazioni di mu-
tuo per il venir meno della sosteni-
bilita della rata per le famiglie che
gia oggi si indebiterebbero al limi-

L'eccezione dei Colli
bolognesi, una delle
aree dove il costo del
finanziamento e in calo

te. Al presumibile rialzo dei tassi
(gia ad aprile la Bce probabilmente
procedera a un primo aumento) si
accompagnerebbe una riduzione
generale del potere di acquisto.

| numeri

Ipotizziamo una famiglia con 3000
euro di reddito che oggi puo affron-
tare unarata da 1000 euro contando
sugli altri 2000 per le spese quoti-
diane. Se quella rata salisse a 1100
euro e l'inflazione erodesse del 5%il
potere di acquisto in termini reali il
budget disponibile per le spese ex-

tra mutuo si ridurrebbe da 2000 a
1800 euro. Una coppia con un figlio
in una grande citta non ce la fa.
D’altro canto i dati ufficiali sulle
transazioni nel 2025 parlano chia-
ro: la ripresa delle vendite € stata
tutta trainata dall'acquisto di prime
case effettuato con I'apporto del fi-
nanziamento bancario. Se questo
viene meno per chi pud comprare
in contanti cambia poco anzi forse
puo approfittare pit facilmente di
eventuali riduzioni di prezzo ma i
numeri complessivi scendono.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Pianificare I'acquisto con il mutuo di un‘abitazione di 80 metri quadrati nei quartieri di 8 grandi citta. Come sono cambiatii prezzi da fine febbraio 2025 e come é variata |a rata di un mutuo fisso a 30 anni necessario per comperare |'abitazione

Variaz.
Cannua

Rata Variaz!
mensile [annua

1339

Prezzo
399.000

. Variaz!
annual]

Rata Variaz!
mensile fannua

856

Prezzo
247.000

Centro Storico 814000 | 84% | 2840 344 | Centro 586000 39% | 1961 | 165
Garibaldi-Porta Venezia | 571.000 = 31% | 1896 145 | Prati 470000 | 7.7% | 1629 | 189
Fiera-De Angeli 560000 | 41% | 1878 161 | Parioli 445000  121% | 1606 | 240
Navigli-Bocconi 554000 = 02% | 1791 | 91 | Nomentano-Tiburtino 413000 | 14% | 1349 | 83
Porta Vittoria 504000 | 26% | 1666 120 | Appio Latino 348000 48% | 1178 | 110
Citta Studi-Lambrate 368000 = 67% | 1266 136 | Cassia-Flaminia 316000 | 49% | 1068 | 100
Forlanini 360000 | 81% | 1252 148 | Trionfale-Monte Mario 307.000 | 46% | 1036 | 94
Vigentino-Ripamonti 365000 = 52% | 1238 | 117 | Garbatella-Ostiense 314000  18% | 1031 | 68
San Siro-Trenno-Figino | 363000 | 47% | 1224 112 | Aurelio 303000 | 38% | 1013 | &4
Lorenteggio-Bande Nere | 355000 | 50% | 1201 = 111 | Gianicolense-La Pisana 301.000 | 44% | 1013 | 89
Greco-Turro 349000 | 31% | 1160 91 | Ardeatino-Appio Pignatelli-Cecchignola| 289000 28% | 957 i3
Corvetto-Rogoredo 333000 = 65% | L146 | 126 | MonteSacro 274000 | 64% | 939 98
Famagosta-Barona 333000 | 44% | 1123 103 | Eur-Torrino-Giuliano Dalmata 269000 | 70% | 930 | 106
Cermenate-Missaglia 325000 = 33% | 1082 | 83 | Portuense-Magliana 249000 | 63% | 856 94
Comasina-Bicocca 319000 | 50% | 1082 105 | Prenestino 241000 | 60% | 824 84
Certosa 319000 = 20% | 1049 | 73 | Aniene-Collatino 237000 | 24% | 782 55
Baggio 227000 | 95% | 801 105 | Ottavia-Primavalle 238000  09% | 773 42
Vialba-Gallaratese 237000 | 42% 79 69 | Cinecitta 224000 | 65% | 769 81
111.000 382 342.000 1178
Medio Levante 226000 | 71% 778 86 | Centro 425000 7.7% | 1478 | 172
Levante 210000 | 68% 723 79 | Campo di Marte 351000 | 7.4% | 1215 | 138
Centro Est 160000 | 140% | 585 94 | Gavinana-Galluzzo 335000 94% | 1178 | 149
Ponente 121000 | 67% 414 42 | Isolotto-Legnaia 292000 | 48% | 985 92
Bassa Val Bisagno 105000 | 7.0% 359 35 | Rifredi 291000 | 15% | 953 59

idealistait,

io 2026

Variaz’
annua

Variaz'
annua

Rata
mensile

723

Prezzo
216.000

Posillipo-Chiaia-San Ferdinando 380000 | -23% | 1197 32
Vomero-Arenella 328000 4,2% 1.100 93
Centro Storico 206000 | 53% 700 69
Fuorigrotta-Bagnoli 216000 | -16% 686 25
Capodimonte-Materdei-San Carloall'Arena|  184.000 | 151% 681 116
Poggioreale-Vicaria 165.000 6.5% 566 58
148.000 511
Centro-Crocetta 250000 | 62% 856 90
Cavoretto-Borgo Po 235000 | -15% | 746 23
Borgo San Paolo-Cenisia-Pozzo Strada 169000 | 68% | 585 | 68
San Donato-Parella 153.000 | 81% 534 65
Santa Rita-Lingotto-Mirafiori 138000 4,1% 465 40
Borgo Vittoria-Vallette 105.000 | 75% 364 40
145.000 511
Centro Storico 145000 | 87% 511 64
Montepellegrino-Liberta-Politeama 151.000 37% 506 42
Tommaso Natale-Mondello-Arenella 132000 | 17% 433 30
Cruillas-Resuttana-San Lorenzo 130.000 | -2.0% 410 1
276.000 953
San Mamolo-Colli 426000 | -100% | 1234 | -72
Centro Storico 348.000 71% 1.201 133
Murri 285000 | 17.2% | 1077 | 201
Costa Saragozza 308.000 4,6% 1036 90
San Vitale-Massarenti 278000 | 90% 976 122

~ Sandra Franchino
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Salgono a 152 i Comuni siciliani senza piu sportelli bancari: I’allarme dei sindacati

P.6

Cosi le banche spariscono
Sempre piu i comuni privi

Uilca lancia l'allarme sulla base dei dati di Bankitalia: sono 152 i centri senza sportelli
nel 2025, tre in piu rispetto al 2024. In un anno un calo di 27 agenzie in tutta I'lsola

485- 001- 001

Andrea D'Orazio
I dati sono sempre pill pesanti,
tanto da spingere I'Isola agli
ultimi posti della graduatoria
nazionale, sotto pil voci, a co-
minciare dalla plateadi Comu-
ni senza servizio bancario:
ben 152 nel 2025, tre in pin ri-
spetto al 2024. E solo uno dei
dati che emerge dall’indagine
di Bankitalia sull’articolazio-
ne territoriale degli istituti di
credito, con il quadro siciliano
che potrebbe essere riassunto
in una sola parola, la stessa
che descrive I’andamento de-
mografico: desertificazione.
Per capirlo basterebbe gia
guardare 1 numeri assoluti,
che in un anno segnano un ca-
lo di 27 sportelli in tutta la re-
gione, da 1.024 a 997 unita, ma
la conferma arriva dal rappor-
to tra sportelli e popolazione,
pariaZ2lognil00milaabitanti:
un’incidenza superata al ri-
basso solo in Campania e in
Calabria, con picconegativodi
19 punti in provincia di Paler-
mo. Territorio, guest’ultimo,
cherisultafraipitu penalizzati
per Comuni privi di agenzie di
credito, con 31 centri, mentre
nel Messinese solo 36 paesi su
108 hanno almeno una filiale,
quota che nell’Agrigentino e

nel Trapanese scende, rispetti-
vamente, a 30 su 43 e 18 su 25.
Ma a ridursi e anche il perso-
nale delle banche, con 282 posti
dilavoro andati in fumo.

Per Giuseppe Gargano, se-
gretario generale Uilca Sicilia,
si tratta di «un processo inar-
restabile, nel silenzio assor-
dante della politica e delle isti-
tuzioni. Le conseguenze le pa-
gheranno le persone, i cittadi-
ni disagiati, I'’economia regio-
nale», mentre «gli unici a trar-
re vantaggi saranno gli usu-
rai». Lo sa bene Gabriele Urzi,
responsabile salute e sicurez-
za Fabi Palermo, che in una
«fase molto complessa di tra-

sformazione del sistema ban-
cario», vede, da un lato, «una

spinta crescente verso la digi-
talizzazione dei servizi» e,
dall’altro, un deficit di sportel-
li «che colpisce in modo dram-
maticoiterritori. Laloro chiu-
sura progressiva non é soltan-
to un dato statistico ma un
cambiamento strutturale che
modificala vita delle personee
il tessuto economico locale.
Quando un presidio bancario
scompare, non viene meno sol-
tanto un servizio, ma un punto
di riferimento, un luogo di re-
lazione, un presidio di legali-
ta». Beninteso, «la digitalizza-
zione, di per sé, non é il proble-
ma, ma quando diventa I'uni-
ca strada, quando viene impo-

sta senza accompagnamento,
allora si trasforma in un fatto-
re di esclusione. Le fasce piu
fragili della popolazione, tra
anziani e cittadini con bassa
scolarizzazione, si trovano
sempre piu spesso in difficol-
ta. Per moltidilorol’accesso ai
servizi bancari online non é
immediato, non é intuitivo,
non e sicuro. Allo stesso modo,
imprese e artigiani perdono
un interlocutore diretto»,
mentre «c’'e un aspetto dicuisi
parla ancora troppo poco: la
correlazione tra desertifica-
zione bancaria e aumento del-
le truffe online».

Ad evidenziare criticita e
anche 1l segretario generale
dell’Anci Sicilia, Mario Ema-
nuele Alvano, «perché la ridu-
zione degli sportelli nelle aree
interne e montane & un segna-
le preoccupante di arretra-
mento deiserviziessenziali. In
molti territori, I'unico presi-
dio rimasto é quello di Poste
Italiane, che svolge oggi anche
una funzione finanziaria sem-
pre piu rilevante. Si tratta di
un tema delicato, che incide di-
rettamente sulla vita delle co-
munita: meno servizi significa

Sicilia
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La Fabi:

«ll digitale,

se imposto,

si trasforma
in fattore

di esclusione»

Istituti di credito Nuova analisi
sulla desertificazione delle banche

piu distanza, meno opportuni-
ta e maggiori difficolta quoti-
diane». (apo%)

O RIPRODUZIONE RISERVATA

Sicilia

lo banche:
Sempre piii i comur
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[1tema Ponte e la campagna elettorale
Evidentifrizioni nel Centrodestra

Afar discutere la clamorosa assenza dei “meloniani” (e “Libero” che ignora la manifestazione di
Messina a differenza degli altri giornali) e la dichiarazione “prudente” del candidato sindaco Scurria

Lucio D'Amico
La prima volta dei “SiPonte” in
piazza. La firma del Patto dei
candidati “NoPonte”.La “prova
di forza”, alla presenza di circa
4mila sostenitori, del duo Basi-
le-De Luca. L’'inaugurazione dei
comitati elettorali di Marcello
Scurria e Antonella Russo. E
quello che ci ha lasciato I'inten-
sa giornata di sabato che, di fat-
to, ha sancitol’inizio di una fase
cruciale, sul piano pre-elettora-
le, quella che portera alla pre-
sentazione ufficiale delle liste
per il Comune e per le Municipa-
lita, ma anche alle indicazioni
dei primi componenti delle
squadre” destinate ad affianca-
reicandidatisindaci.
Lequestionidel Pontehanno
tenutobancoancheieri. Intanto,
si @ registrata la solita disputa -
avviene sempre anche quando
sfilanoperle stradei“NoPonte”
—trachi giudica un «flop» la ma-
nifestazione andata in scena sa-
bato pomeriggio, in piazza Unio-
ne europea, e chila definisce, in-
vece, «un successo». I promotori
dell’evento, con in testa Rete ci-
vica per le infrastrutture nel
Mezzogiorno, hanno tenuto a
precisarechel’iniziativa voluta-
mente non ha avuto una caratte-
rizzazione politica e chi é inter-
venutolohafattoperilsuoruolo
istituzionale, dal ministro Mat-
teo Salvini alla sottosegretaria
Matilde Siracusano, dal senato-
re Nino Germana al presidente
della Regione siciliana Renato
Schifani e al segretario regiona-
le di Forza Italia della Calabria,
Cannizzaro, che ha preso la pa-

natore Roberto Occhiuto. Non
c’erano bandiere di partito, ma
solo quelle della Cisl, della Cisal
e degli organizzatoridella mani-
festazione. Qualche assenza, pe-
ro, si & notata, soprattutto trale
fila di Fratelli d’Italia, il partito
di Giorgia Meloni. E ¢’é chi attri-
buisce un chiaro significato po-
litico anche al fatto che due quo-
tidianinazionalidi area Centro-
destra, “Libero” e “I1 Giornale”,
abbiano scelte strade diametral-
mente opposte. Il primo, diretto
daMario Sechi(giacapodellaco-
municazione della premier),
non ha pubblicato neppure una
riga della manifestazione messi-
nese, alla quale ha partecipatoil
vicepresidente del Consiglio dei
ministri. Il secondo, diretto da
Tommaso Cerno, che & sempre
stato vicino alla famiglia Berlu-
sconi, ha dedicato una pagina
all’evento inrivaallo Stretto.

E anche il mancato interven-
todel candidato sindaco Marcel-
lo Scurria ha fatto discutere. Co-
sicomelesuesuccessive dichia-
razioni: «I1 Ponte sullo Stretto &
un’opera prevista dalla legge,
ma il dovere del sindaco ¢ anche
quellodi vigilare con attenzione
sull’impatto cheavrasul territo-
rio e sulla vita dei cittadini. La
tutela dell’ambiente, del paesag-
gio e della qualita della vita dei
messinesi deve essere una prio-
ritd assoluta. Per questo sara
fondamentale costituire subito
un ufficio speciale dedicato al
Ponte, con il compito di monito-
rare ogni fase del progetto, tute-
lareicittadiniegarantiremassi-
ma trasparenza. Allo stesso tem-

dano concretamente ai bisogni
del territorio. Ilmio impegno sa-
ra essere sempre al fianco dei
messinesi, difendendo i loro di-
rittie costruendoopportunitadi
sviluppo sostenibile per Messi-
na». In molti, soprattutto all’in-
terno della Lega, hanno letto un
chiaro “distinguo” da parte di
un candidato sostenuto da una
coalizione che dovrebbe avere il
Ponte in cima alle priorita. Il se-
natore Germana cercadigettare
acqua sul fuoco: «Lo ripeto, non
erano previsti interventi del
candidati sindaci. Cannizzaro,
che é candidato a Reggio Cala-
bria, é intervenuto solo per por-
tare i saluti del presidente Oc-
chiuto. Il Centrodestra a Messi-
naéunito e compatton.

Sul fronte dell’Amministra-
zione uscente, si celebra, con to-
nientusiastici,l'eventodel Pala-
Rescifina. «Eravate davvero in
tanti, mi avete fatto commuove-
re», afferma Federico Basile, il
quale, assieme a Cateno De Luca
e ai vertici di Sud chiama Nord,
stalavorando anche a unabozza
di quella che dovrebbe essere la
“squadra di governo”, tra desi-
gnati al ruolo di assessori o alle
presidenze delle aziende parte-
cipate.

Sisonoritrovati insieme, in-
fine,icandidatialla sindacatura
del Centrosinistra, Antonella
Russo, e del movimento civico
Rinascita Messina, Gaetano

477-001- 001

rola al posto dell’assente gover- po, sara necessario ridiscutere
le opere da finanziare, dando
priorita agli interventi davvero
utili alla citta e assicurando che = = ﬁ

le opere complementari rispon- -

i i!
- s
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Sciacca,iqualihannosottoscrit-  palita: I'attivista Mariella Val-
to il “Patto No Ponte” proposto  bruzzi.
dal “Torre Faro Blog” e firmato © RIPRODUZIONE RISERVATA
In occasione dell Inf'op(')lnt,‘ or- Candidati alla sin-
ganizzato nel pomeriggio di sa- dacatura Sciacca,
bato dal Comitato “No Ponte Ca- Scurria (con Ger-
o . \ mana e Siracusa-
po Peloro”. A siglare quell’ac- no), Basile e Anto-
cordo anche uno dei candidati Ee”a Russo (con
. . . eanza, Hyerace e
alla presidenza della VI Munici- Timbro)
Messina
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Sale il numero degli stranieri
sono il 32% degli occupati

Cresce il ruolo della somministrazione
anche sul fronte dell’inclusione

l lavoratori stranieri non

rappresentano pitt una

presenza marginale o tem-

poranea, ma una compo-

nente strutturale del mercato del la-

voroitaliano, sempre pill necessaria

per sostenere interi comparti con ca-
renza di manodopera.

Secondo il XV Rapporto “Gli stra-
nieri nel mercato del lavoro in Ita-
lia 2025” del ministero del Lavoro,
nel 2024 gli occupati stranieri han-
no superato i 2,5 milioni, in cresci-
ta del 5,9% rispetto all’anno prece-
dente. In calo anche il tasso di di-
soccupazione, sceso al 10,2% dal-
I'11,5%. Lo scorso anno le assunzio-
ni, secondo i dati del Sistema infor-
mativo Excelsior (Unioncamere-mi-
nistero del Lavoro), hanno sfiorato
quota 1,36 milioni, pari al 23,4% del
totale: in pratica, un nuovo assunto
su quattronon € italiano.

Lapresenza straniera é significati-

@ Nel 2024 gli
occupatistranieri
in Italia hanno
superatoi2,b
milioni, in crescita
del 5,9%

va anche nel lavoro in somministra-
zione, dove rappresenta quasi il 32%
degli occupati, pari a circa 163 mila
lavoratori (media trimestrale 2024).
Un dato che riflette anche il ruolo
del settore come canale di ingresso
nel mercato regolare, attraverso rap-
porti di lavoro dipendente e percor-
si tracciati, in un contesto in cui re-
sta elevato il rischio di irregolarita
per alcune fasce di lavoratori.

Il settore & attivo anche sul fronte
dell’inclusione dei rifugiati: dal
2022 oltre 30 mila persone hanno
avuto un contratto tramite agenzia
e pitl di 7 mila sono state coinvolte
in percorsi formativi. Alla base c'e¢
un accordo tra Assolavoro e le orga-
nizzazioni sindacali che ha stanzia-
to 45 milioni di euro per favorire ac-
coglienza e inserimento socio-lavo-
rativo. I programmi prevedono bi-
lancio delle competenze, corsi di
linguaitaliana e formazione profes-

sionale. I corsi vengono erogati gra-
tuitamente e prevedono un’inden-
nita di frequenza, il rimborso delle
spese sostenute per vitto, alloggio e
trasporto e un contributo finale di
mille euro. Sono state inoltre estese
airifugiati che frequentano uno dei
percorsi formativi anche alcune
prestazioni di welfare erogate da
Ebitemp ai lavoratori in missione,
dall’assistenza psicologica al rim-
borso per I'acquisto dei beni di pri-
ma necessita per i neonati, fino a
contributi perI'asilo nidoe peril so-
stegnoall’istruzione. E prevista infi-
ne un'indennita per i lavoratori che
ospitano rifugiati per almeno tre
mesi, pari a mille euro, che sale a
1500 in presenza di minori o donne
in gravidanza. - s.d.p.
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Agenzie di viaggio, impatto gia per quasi 100 milioni

Lacrisiin Medio Oriente colpisce
il turismo organizzato e presenta
giaun conto pesante perle
agenzie di viaggio italiane.
Secondo un‘analisi realizzata dal
Centro Studi Turistici di Firenze
per Assoviaggi Confesercenti

su un campione di 681 agenzie,
dall'inizio delle ostilita a oggi si
stimanooltre 7.100
prenotazioni cancellate o
riprogrammate, con un impatto
economico che raggiunge quasi
100 milioni dieuro.

Interessate anche le destinazioni
non coinvolte, ma che utilizzano
come hub gli aeroporti di Dubai,
Dohae Abu Dhabi. Nelle zone
limitrofe, come Egitto, Mar Rosso,
Turchia e Uzbekistan, annullatoil
10,6% delle prenotazioni.

cor n
nel Medio Oriente
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Titolari effettivi, nuove responsabilita
per I'uso distorto dei dati informatici

Centrale I'articolo 615-ter
del Codice penale sull’accesso
abusivo ai sistemi telematici

Gli articoli in pagina sono tratti
dalla sessione di Master Telefisco
del 253 marzo.

Acuradi
Stefano Commentucci

Nel nuovo schema di decretolegi-
slativo cherecepisce ladirettiva Ue
2024/1640, approvato dal Governo
il10 marzo 2026 e attualmente sot-
toposto al parere parlamentare,
emergono rilevanti novita in ma-
teria di gestione delle informazio-
ni contenute nel registro dei tito-
lari effettivi.

Se nell’impostazione originaria
talidati, custoditipresso le Camere
di commercio, erano liberamente
accessibili al pubblico, il nuovoim-
pianto normativo ne ridefinisce il
regime in chiave di stretta riserva-
tezza, in coerenza con la sentenza
della Corte di giustizia dell’'Unione
europeadel 22 novembre 2022, che
ne aveva sospesol’operativita negli
Stati membri.

La pronuncia, volta a tutelare la
privacy degli individui contro inde-
bite divulgazioni, ha imposto diri-
pensare I'equilibrio tra esigenze di
trasparenza societaria e diritti fon-
damentali alla protezione dei dati
personali. Di conseguenza, la “tito-
larita effettiva” assume oggi una
connotazione di “dato sensibile”,
con ricadute significative sui piani
amministrativo, civile e penale.

1 dati omessi

Sul fronte delle responsabilita, resta
ferma 'obbligazione - in capo al
soggetto tenutoalla comunicazione
—didichiararealla Cameradicom-
mercioidatiidentificativi del titola-
re effettivo, L’'omessa comunicazio-
ne é sanzionata amministrativa-
mente in base all’articolo 2630 del

Antiriciclaggio
Loschema di Dlgs modificala
gestione delle informazioni
contenute nel registro

Codicecivile. Anche sesiffattaina-
dempienza potrebbe direttamente
oindirettamente “accendereifari”
sul contesto da parte delle autorita
dilaw enforcement, chiamate a vigi-
lare sul rispetto delle norme di con-
trasto al riciclaggio.

La falsa comunicazione
Ancora pitidelicataé la fattispecie di
comunicazione mendace: fornire
dati falsi sul titolare effettivo deter-
minaresponsabilita penalmenteri-
levanti ex articolo 495 del Codice pe-
nale. Cio poiché il meccanismo di-
chiarativo previsto dagli articoli46
e47del Dpr 445/2000 sifondasu di-
chiarazioni sostitutive, la cui falsita
integra il reato appenarichiamato.
Tra I'altro, qualora le medesi-
me informazioni mendacivenis-
sero fornite anche ai “soggetti ob-
bligati” durante la procedura di
adeguata verifica della clientela,
disciplinata dal titolo I, capo I, del
Dlgs 231/2007, risulta configura-
bile I'ipotesi delittuosa prevista
dall’articolo 55, comma 3, del me-
desimo decreto.

Gli accessi abusivi
Tuttavia, il mutato profilo di riser-
vatezza del registro assume un ulte-
riore profilo di responsabilita sotto
il versante della sicurezza informa-
tica. L’articolo 615-ter del Codice
penale, che disciplinal’accesso abu-
sivo a sistemi informaticio telema-
tici, diventa orariferimento impre-
scindibile perla tutela dei dati inse-
riti nel registro.

Sul punto appare utile rammen-
tare che, sulla base dioramai con-
solidata giurisprudenza, la fattis-

pecie penale in rassegna € configu-
rabile non solo per gli accessi “tec-
nicamente abusivi” postiin essere
da hacker, ma anche per quelli
operati da soggettiin possesso di
legali autorizzazionialla consulta-
zione ma che poi ne facciano un
utilizzo distorto o improprio ri-
spetto alle finalita e all'uso che ne

legittima I'acquisizione.

La prospettata condotta illecita
potra quindi coinvolgere astratta-
mente tutte e tre le categorie di sog-
getti legittimati alla consultazione
del registro dei titolari effettivi. Da
quil'esigenza di una vigilanza co-
stante da parte delle Camere di
commercio, enti gestori del registro,
chiamatiaintrodurre proceduredi
monitoraggio capacidipreveniree
rilevare accessi non conformi. Le at-
tivita di controllo dovranno armo-
nizzarsi con le disposizioni del Gdpr
(regolamento Ue 2016/679), che gia
prevede obblighi stringenti in mate-
ria di sicurezza, conservazione e
tracciabilita dei dati sensibili.

In definitiva, il nuovo assetto le-
gislativo, ancorain fase di definizio-
ne, delinea una cornice nella quale
trasparenza eriservatezza dovran-
no coesistere in modo equilibrato.
Sedaunlatol'individuazionedei ti-
tolari effettivi resta cardine del si-
stema di prevenzione delriciclaggio
e del finanziamento al terrorismo,
dall'altroil riconoscimento del valo-
re sensibile delle informazioni com-
portera nuove responsabilita pena-
li, gestionali e deontologiche. Una
sfida destinata a ridefinire I'intero
ecosistema della compliance azien-
dale e della cooperazione tra sog-
getti pubblici e privati in materia di
accesso ai dati economici.
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L'editoriale
Unicredit su Commerzbank

come Crédit Agricole su Bpm

Walter Galbiati inglesi si chiamano stakebuilding.
uandocomandanoi Eoggiaguidare le operazionidi
Q mercati, silanciano  fusione eacquisizione sono i
le offerte pubbliche, ~ governi.
quando comanda la © segue apag.14

politica si costruiscono le
posizioni, quelle che sui mercati

L’EDITORIALE

UNICREDIT
LA STRATEGIA
DEI PICCOLI PASSI

Walter Galbiati

© segue dalla prima pagina

I' o ha capitobene Andrea Orcel, il

| ] numero uno di Unicredit, che lo
scorso anno si & visto bloccare la sua
offerta pubblica di scambio su Banco

Bpm dal golden power azionato dal governo

Meloni. Unicredit, a differenza di Banca Intesa,

ha margine per crescere in Italia in termini di

quote di mercato e vedeva una buona

opportunita nell’acquisto di Banco Bpm.

Il progetto perd si & scontrato con la volonta di
allora del governo di creare un terzo polo
bancario unendo I'ex popolare con il Monte dei
Paschi. Le cose poi sono andate diversamente,
Banco Bpm é finita nell’'orbita del Crédit
Agricole, Monte dei Paschi ha virato sulla
galassia Mediobanca-Generali e Unicredit &
rimasta al palo, anche se di tanto in tanto
tornano le voci che potrebbe rilanciare su Mps
rilevando le quote di Delfin azionista al 17,5%.

Al momento, pero, la vera campagna acquisti
di Orcel si sta svolgendo in Germania, dove ha
adottato una tattica diversa, di stakebuilding.
Anche qui & ostacolato dal governo che prima lo
aveva invitato ad acquistare una quota di
Commerzbank quando alle Finanze sedeva il
liberale Christian Lindner, mentre poi & stato
bloccato dai cancellieri Scholz e Merz.

Ecco allorail cambio di strategia. Orcel ha
seguito I'esempio dei francesi di Crédit Agricole
che non hanno lanciato un’offerta su Banco
Bpm, ma hanno costruito una posizione salendo
oltre i1 20%. Una quota che li pone di fatto come
gli azionisti di controllo, anche se al momento
non hanno spinto sull’acceleratore e hanno
appoggiato il management in carica,
presentando una lista di

minoranza per la prossima
assemblea.

Su Commerzbank Orcel
sta agendo allo stesso modo
ed ésalito al 30% del
capitale (26% direttamente e
il 4% tramite derivati). La
settimana scorsa ha poi
completato questo piano,
non lanciando un’offerta di
scambio aggressiva, ma con
il minimo premio previsto
perlegge (lamedia dei
prezzi degli ultimi tre mesi)
per poter superare il 30%.
Glibasterebbe raccogliere
I'1% del capitale (evento

probabilissimo) per salire sopra quella soglia e
navigare dritto e indisturbato fin sotto il 50%
senza dover comunicare piu nulla.

Ma anche se si fermasse dov’e, Orcel ha gia di
fattoil controllo di Commerzbank. Dalla sua
parte,il manager italianohalaBceela
Commissione Ue che vedono di buon occhio la
creazione di grandi banche interstatali.
L’ostacolo resta un eventuale golden power
tedesco, che I'Europa potrebbe comunque
smontare. La resa dei conti, perd non é vicina,
perché, senza forzature, il rinnovo delle cariche
della banca avverra nel 2029, quando di certo in
assemblea, nessuno potra competere con le
quote di Unicredit.
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SuCommerzbank, Orcel
haagito comeifrancesi
di Crédit Agricole su
Banco Bpm salendo fino
al30%. Ora conun’Ops
“gentile” superera
quellasogdlia, senza
esercitareil controllo
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L’editoriale

USA, CINA
EUROPA
ELA GUERRA
DELLE VALUTE

Giuseppe Vegas

a “battaglia di Hormuz”
non rappresenta solo la col-
locazione strategica in cui
si decideranno i destini del-
la guerra, ma anche il luogo a
cui in futuro si faranno risalire
le sorti del conflitto in atto tra
le contrapposte zone di influen-
za oggi presenti nel Globo.
Quando la polvere delle bombe

sisara diradata saremo in gra-
do di discernere con nitidezza
il vero vincitore, chi attrarra de-
naro dalle altre parti del mon-
do e chisara costrettoa pagare.
Le armi continuano ad esse-
re lo strumento per il controllo
dei territori e per obbligare i
perdenti a sottoscrivere un ve-
ro e proprio “contratto di sotto-

missione”, (...)
Continua a pag. 29

Usa, Cina, Europa e la guerra delle valute

Giuseppe Vegas
(...) destinatoa determinare la grandezza delle fet-
tedella tortadiciascunodei commensalisedutial
banchetto. In questo quadro, si & insinuato un ele-
mento critico, fino ad oggi decisamente trascura-
to: ilmezzo di pagamento delle transazioni inter-
nazionali. Fino a quando le merci che attraversa-
vano le frontiere erano pagate in oro, il rischio di
cambio era praticamente inesistente: tutto dipen-
deva dalla quantita d’oro contenuta nelle monete
di ciascuno Stato. Ma da quando si & passati alla
moneta fiduciaria, cioé a pezzi di carta senza valo-
reintrinseco, é risultato indispensabile fare i con-
ti con le variazioni della sua quotazione. Che, ov-
viamente, dipendono dalla domanda e dall'offer-
ta del sottostante, cioe del bene che sidesideraac-
quisire o vendere, ma anche, e forse soprattutto,
dalla sicurezza di solvibilita garantita dallo Stato
che la emette. Con la conseguenza che poter com-
merciare nella propria valuta garantisce al Paese
di riferimento di potersi sottrarre al rischio di
cambio, evitando che le proprie imprese ne deb-
bano sopportare il costo. E non solo: per non tro-
varsi in una situazione di carenza della moneta
utilizzata per le transazioni internazionali, tutti
coloro che devono utilizzarla saranno costretti a
provvedersene per i possibili utilizzi futuri. Ecco,
dunque, che la moneta in questione diviene an-
che una valuta di riserva. Che lo Stato emittente
puo agevolmente impiegare, ad esempio per fi-
nanziare i propri debiti. Insomma, essere una ri-
serva internazionale comporta una serie di van-
taggi, su cui moltivorrebberomettere lemani.
Attualmente, il primato del dollaro risulta as-
sai difficile da scalfire. Ma nulla & immutabile e
qualche segnale significativo di assalto alla dili-
genza e ormai qualcosa di pil1 di una congettura.

L'Iran ha concesso nei giorni scorsi il passaggio
sicuro dallo stretto di Hormuz alle petroliere dei
Paesiamici,a condizioneche paghinounbalzello
in valuta cinese. Si dira che € poca cosa, ma gia le
transazioni tra la Cina e molti dei Paesi che appar-
tengonoallasuaareadiinfluenza avvengonocon
quellamoneta. Insidiare il monopolio del dollaro
nel mercato petrolifero significa sostanzialmen-
te non riconoscerne pit1 la funzione distrumento
di pagamento internazionale. Per ora le conse-
guenze sono limitate, ma si e aperta una prospet-
tivanuovachenonsipuo evitare diaffrontare,
Noi europei siamo i primi che devono fare i
conti con questa novita. Fino ad oggi, I'euro era
considerato la seconda valuta di riserva interna-
zionale, ma € una posizione che, con l'entrata
nell’agone del gigante asiatico, sembra destinata
anondurare. Anche perché la prospettiva e quel-
ladivenirsiatrovare tradue fuochi. Dauna parte,
essere costretti ad utilizzare il dollaro per acqui-
stare i prodottiamericani. E non si tratta solo del-
la tecnologia, ma soprattutto perché, a fronte dei
conflitti attualmente in corso e dopo gli eventi ve-
nezuelani, gli Stati Unitisonodiventatiil player di
riferimento del mercato energetico mondiale.
Dall'altra, una volta rafforzata da una pil consi-
stente qualificazione di mercatoI'economia cine-
se, € logico presumere che i beni di cui € inevitabi-
le I'importazione dovranno essere pagati in quel-
la moneta. Con la conseguenza che 'Europa fara

,,,,,,
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benea creare un mercato domesticoanche perla
valuta cinese, a somiglianza diquanto éavvenuto
mezzosecolofa’ conipetrodollari. E perfarlo do-
vrasacrificare una crescente quantita di euro, su-
bendone unaperdita divalore.

Occorre a questo punto domandarsi se si tratti
diun destino ineluttabile. Se si considera con rea-
lismolasituazione,abbiamoancorala possibilita
disfruttare il vantaggio competitivo che contrad-
distingue il Vecchio Continente, quello di dispor-
re di un valore percentuale del Pil sul totale mon-
diale equivalenteal doppiorispettoal numero dei
suoiabitanti. Per trarre qualche beneficio da que-
sta situazione, non possiamo pill essere conside-
rati nel resto del mondo come la vecchia zia che
conviene non inimicarsi, in attesa della dipartita.
Dobbiamotornaread essere in gradodi compete-
re e quindidi offrire prodottiappetibili, periquali

gli acquirenti esteri siano disposti a convertire le
loro valute in euro. Possiamo farlo? Basterebbe
disfarci di quell'immensa mole di lacci e lacciuoli
con i quali cisiamo scientemente ed improvvida-
mente legati lemaninegliultimianni.
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LEIDEE

Se le aziende
perdono la fiducia

PIETROREICHLIN
.

E utile e necessariostanziare ri-

sorse pubbliche per dare in-
centivialleimprese? Esistonodi-
verse opinioni sull’efficacia del-
le politiche industriali, ma po-
chi dubbi sul fatto che esse do-
vrebbero offrireun quadrorego-
latorio stabile e sicuro. I governi
tassano e redistribuiscono risor-
setraisettori produttiviallo sco-

po di aumentare I'efficienza del
sistema economico, aumentare
la produttivita e accelerare la
transizione energetica. -pagiNa27

SE LE AZIENDE
PERDONO LA FIDUCIA

PIETRO REICHLIN

=

utile e necessario stanziare risorse pubbli-
| che per dare incentivi alle imprese? Esisto-
nodiverse opinioni sull’efficacia delle politi-
L cheindustriali, ma pochi dubbi sul fatto che
esse dovrebbero offrire un quadroregolatorio stabi-
le e sicuro. I governi tassano e redistribuiscono ri-
sorse traidiversi settori produttivi allo scopo di aumen-
tarel’efficienza del nostro sistema economico, aumenta-
rela produttivita e accelerare la transizione energetica.
Tutti i governi che si sono succeduti negli ultimi decen-
ni hanno fatto molto poco per alleggerire il carico fisca-
le che grava su chi produce, ma hanno tutti condiviso la
necessita di spronare gliimprenditoria fare investimen-
ti peraumentare il livello tecnologico degli impianti e il
risparmio energetico. Prima & arrivato il Piano Indu-
stria 4.0, poi, conil governo Meloni, la versione 5.0, una
misura finanziata con le risorse del Pnrr. Non & del tutto
chiaro se queste misure siano efficaci, anche quando so-
no ben congegnate, ma quasi tutti concordano che il pia-
noIndustria 5.0 non ha funzionato, almeno fino all ulti-
ma legge finanziaria. Il fatto € che leimprese si sono tira-
te indietro di fronte alla complessita del meccanismo, la
mole di certificazioni e 'incertezza sulla possibilita di
godere deivantaggi promessi.

Afine 2025si e verificato un aumento delle richieste di
accesso a Industria 5.0 a fronte di un forte ridimensiona-
mento della misura, con il risultato che molte imprese
avevano giaimpegnatorisorse proprie in base all’aspetta-
tiva di godere dei vantaggi fiscali previsti dal program-
ma. Per questo motivo, il governo aveva aggiunto poco
pitt di un miliardo di spesa per non deludere le attese tro-
vando le coperture necessarie sul fronte delle pensioni. Il
fatto che sia stato necessario aggredire la spesa pensioni-
stica per evitare il naufragio sostanziale del piano di in-
centivi la dice lunga sulla tenacia del ministro (leghista)
Giorgetti di perseguire ’obiettivo del 3% di deficit e usci-
re dalla procedura di infrazione con I'Europa. In questo

modo, si & potuto anche affermare che, tutto sommato,
una legge di bilancio che puntava quasi solo ad alleggeri-
reil carico Irpef, riusciva a fare qualcosa anche per le im-
prese. Un’affermazione azzardata, se si tiene conto delle
imposte sugli “extra profitti” delle banche e della revoca
didiversiesoneri fiscali perle attivita produttive.

Tuttavia, il nostro governo non aveva fattoi con-
ti con unasituazione internazionale chesta avendo
effetti deleteri sulla solidita del bilancio pubblico e
sulle prospettive di crescita. Primai dazi di Trump,
poi la guerra in Medio Oriente, con il blocco dello
stretto di Hormuz e I'impennata del prezzo di gas e

petrolio. Occorre, dunque, trovare risorse aggiuntive per
impedire che il deficit del 2026 rimanga sopra il 3% del
Pil. Per questo ¢ arrivata la definitiva doccia fredda per i
nostri industriali: le aziende “esodate”, cioé quelle che
avevano chiesto gli incentivi nel momento in cui essi veni-
vanoinaspettatamente ridotti, potranno godere di un cre-
dito di imposta non superiore al 35% di quello che gli era
stato promesso. La protesta di Confindustria é piii che giu-
stificata. Se c’@ unacosache le politiche fiscali e industria-
li dovrebbero fare, & offrire alle imprese un quadro nor-
mativo stabile. Questo & ancora piti importante della ge-
nerosita degli aiuti, perché'incertezza ha unimpattone-
gativoe duraturosulla disponibilita ad investire.
Larealtae cheil nostro governo sta facendo di tutto per
alimentare questa incertezza. Da una parte, abbiamo un
ministro che cerca di rimettere il bilancio pubblico in or-
dine e di ridurre il nostro debito, dall’altra un Consiglio
dei ministri che produce misure complesse, poco traspa-
renti, e promette pit1 di quanto riesce a mantenere. E un
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modo di fare che non abbiamo visto solo con gli incentivi
alleimprese, ma anche inaltri casi. La“flat tax” per tutti o
I’abbassamento dell’eta di pensionamento vanno messi
nel catalogo degli annunci che non potevano essere rea-
lizzati, l'interventismo caotico nel processo di consolida-
mento delle banche lo potremmo inserire nel catalogo
delle iniziative poco trasparenti, il tentativo di ottenere
unariduzione del costodelle bollette tramite la sterilizza-
zione degli Ets (il mercato dei certificati di emissione) &
anch’esso I'esempio di una politica che genera incertez-
za, perché ci pone in contrasto con I'Europa e trasferisce
maggiorioneri acarico dei produttoridi energie rinnova-

bili in un momento in cui occorre accelerare la transizio-
ne energetica. Forse, il ministro Giorgetti poteva opporre
maggiore resistenza alle richieste dei suoi colleghi di go-
verno per ricavare risparmi di spesa sufficienti ad affron-
tare degliimprevistinondel tuttoimprevedibili. —
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