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Missili e droni, guerra senza confini

»A Teheran eletta tra le bombe la nuova guida suprema: € il figlio di Khamenei. Trump: Iran senza piti difese, ma un drone
colpisce il consolato Usa a Dubai. Macron invia nel Golfo la portaerei De Gaulle. Mattarella: guerra vicina, non rassegniamoci

Roberta Amoruso, Andrea Bulleri, Mauro Evangelisti,
Jacopo Orsini, Francesco Pacifico e Lorenzo Vitada pag. 2a Il
L’analisi di Vittorio Sabadin a pag. 31

Iran, bombe sull'assemblea
Ma il figlio di Khamenei
diventa Guida Suprema

»Pesanti raid sul Paese, a Qom colpito

il comitato degli Esperti che elegge il leader
Trump: «Teheran e rimasta senza marina
e forze aeree». E Israele entra in Libano

LA GIORNATA

Macarena. Gli account ufficiali
della Casa Bianca di Instagram
e TikTok hanno diffuso un vi-
deo dei bombardamenti in
Iran su Teheran mettendo co-
me sottofondo il tormentone
degli anni Novanta. Nelle stes-
se ore migliaia di persone par-
tecipavano ai funerali delle 168
vittime, soprattutto bambine,
del raid israeliano sulla scuola
femminile di Minab. Secondo
I'Onu quel bombardamento po-
trebbe rappresentare un crimi-
ne di guerra. Per-

fino Maria Za-

kharova, porta-

voce del Ministe-

ro degli Esteri

russo, ha defini-

to I'uso di Maca-

rena come colon-

na sonora delle

bombe «qualco-

sa che va oltre il

cinismo». Ver-

rebbe da dire

“da quale pulpi-

to”.

NUOVA ONDATA

Cio che emerge
al quarto giorno
di guerra & che
ancora ['ipotesi
di una tregua
non appare all'o-
rizzonte. Il presi-
dente Trump av-
verte che «sta ar-
rivando la terza
ondata di bom-
bardamenti». E
sara pill intensa
delle precedenti.
Assicura: «C'eé
stato un altro at-
tacco alla nuova
leadership. Sem-
bra sia stato piut-
tosto sostanzia-
le». 1l riferimen-
to sottinteso é a
cio che € avvenu-
to qualche ora
prima. Un video
mostra un edifi-
cioa Qom, a Sud
di Teheran, di-
strutto dai missi-

li israeliani e sta-
tunitensi. E la se-
de dell’Assem-
blea degli Esper-
ti iraniana dove
era in corso la
riunione per sce-
gliere il succes-
sore della Guida
Suprema Ayatol-
lah Ali Khame-
nei eliminato sa-
bato scorso. Scri-
ve Axios: «Il funzionario della
difesa israeliano ha affermato
che l'attacco & avvenuto duran-
te lo scrutinio dei voti. Non &
chiaro quanti degli 88 membri
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del consiglio fossero presenti
nell'edificio in quel momento,
né 'entita dei danni».

Trump ironizza: «Per la nuo-
va leadership iraniana, la mag-
gior parte delle persone che
avevamo in mente sono morte.
Ora abbiamo un altro gruppo.
Anche loro potrebbero essere
morti». Da Teheran smentisco-
no e in serata esce la notizia
che & stato scelto il successore
di Ali Khamenei, dunque la
nuova Guida Suprema: é il fi-
glio Mojtaba, 56 anni. La fonte
e Iran International (ha sede a
Londra). L'assemblea degli 88
religiosi-giuristi, dopo il bom-
bardamento, si & svolta da re-
moto, online. A premere per la

DONALD: «|SRAELE

MI HA FORZATO

LA MANO? SEMMAI
POTREI ESSERE STATO
10 A COSTRINGERLI
ALL'OFFENSIVA»

nomina di Mojtaba Khamenei
sonostatiiPasdaran.

Per gli Usa I'incognita su co-
me gestire il cambio di regime
resta. Il piano iniziale america-
no prevedeva di riproporre
uno scenario simile a quello
del Venezuela: continuita, ma
con elementi del vecchio regi-
me disposti a piegarsi. Per ora
non ci siamo neppure vicini. E
I'ipotesi che gli iraniani siribel-
lino contro cio che resta del re-
gime non sta prendendo corpo
tanto che Trump dice alla po-
polazione: «Se avete intenzio-
ne di uscire a_protestare, non
fatelo ancora. E molto pericolo-
so la fuori. Stanno sganciando
molte bombe».

Bocciato anche il figlio dello
Shah come nuova guida del
Paese: «Qualcuno dall'interno
potrebbe essere pill adatto».
Trump punta molto sugli effet-
ti degli attacchi che stanno ra-
pidamente disarmando I'Iran:
«Non hanno pit una Marina
Militare, non hanno un'Aero-
nautica, non hanno sistemi di
rilevamento aereo, i loro radar
sono stati distrutti. Tutto é sta-
to distrutto». Replica del Mini-
stero della Difesa della Repub-
blica Islamica: «Possiamo di-
fenderci a lungo. E non abbia-
mo ancora usato le nostre armi
pittavanzate»,

Due droni iraniani hanno
colpito a Riad, in Arabia Saudi-

ta, l'ambasciata americana,
causando un incendio e dan-

neggiando I'edificio. Attaccato,
sempre con un velivolo senza
pilota, anche il consolato ame-
ricanoa Dubaida cuisie alzata
una colonna di fumo. Ieri sera
I'Idf ha annunciato che nel cor-
so dei bombardamenti ha di-
strutto un sito sotterraneo a
Minzadehei (Nord Est di Tehe-
ran) in cui gli scienziati irania-
ni sviluppavano armi nucleari.
Il fatto che i missili di Usa e
Israele abbiano ridotto in cene-
re la sede dell’Assemblea che
doveva eleggere il successore
di Ali Khamenei dimostra
quanto sia penetrata nel pro-
fondo della societd iraniana

I'intelligence israeliana.

SPIE E ALGORITMI

Per chi ha visto la serie israelia-
na Tehran, che parla di agenti
del Mossad infiltrati in Iran,
non & una sorpresa: gli sceneg-
giatori hanno mostrato tutto. E
la realta é aderente alla fiction,
come ha spiegato la ricostru-
zione del Financial Times: il
Mossad ha hackerato le teleca-
mere del traffico di Teheran e
poteva vedere in tempo reale
gli spostamenti dei veicoli del-
le guardie del corpo dei leader
iraniani. E grazie agli algoritmi
e a sofisticati software ha in-
crociato i dati, prevedendo
quello che sarebbe successo, a
partire dagli spostamenti. So-
no state anche hackerate 12 tor-
ri telefoniche, per cui quando
partivano le chiamate alle scor-
te dei leader, le linee risultava-
no occupate.

Secondo l'inchiesta del Fi-
nancial Times il Mossad ha col-
laborato con la Cia euna “fonte
umana” sul posto ha conferma-
to che Khamenei era entrato
nell'ufficio pochi minuti prima
del lancio dei 30 missili di pre-
cisione. Insomma, le operazio-
ni Epic Fury (nome dato dagli
Usa) e Roaring Lion (versione
israeliana) viaggiano su un
doppio binario: la forza bruta
dei missili, dei caccia, dei dro-
ni, ma anche la sofisticata tec-
nologia (oltre alle infiltrazioni
in carne e ossa nei gangli del
potere iraniano) dell'intelligen-
ce.

Israele ha riaperto un altro
fronte, tornato rovente dopo
l'attacco di Hamas del 7 otto-
bre: il Libano del Sud. L’obietti-
vo ¢ sferrare un nuovo colpo a
Hezbollah e per questo sono

stati schierati soldati oltre il
confine («ma non € un’opera-
zione di terra, proteggiamo i ci-
vili» dice I'Idf). E stata annun-
ciata l'uccisione del capo dei
Pasdaran referente per il Liba-
no. Trump ripete che ormai la
forza militare di Teheran é sta-
ta annientata, ma sono conti-
nuati i lanci di missili e droni
iraniani in tutti i Paesi del Gol-
fo che ospitano basi america-
ne.
Anche ieri pomeriggio sono
state riportate forti esplosioni
nelle citta di Doha, Dubai e
Abu Dhabi, secondo quanto ri-
ferito da giornalisti e residenti.
Gli attacchi pill intensi interes-
sano gli Emirati Arabi e ieri
Axios ha rivelato: «Gli Emirati
Arabi Uniti stanno valutando
I'opportunita di intraprendere
un'azione militare per fermare
gli attacchi missilistici e dei
droni iraniani contro il Paese.
Un attacco degli Emirati con-
tro I'Iran sarebbe senza prece-
denti. Il fatto che venga preso
in considerazione riflette l'e-
norme rabbia dei paesi del Gol-
fo per gli attacchi iraniani che
hanno preso di mira infrastrut-
ture civili e impianti petroliferi
e del gas. Gli Emirati Arabi Uni-
ti sono stati il Paese pil1 attacca-
to dallTran dall'inizio della
guerra, persino piu di Israele».

Gli Emirati hanno replicato
alla notizia secondo cui presto
si esauriranno le scorte di mis-
sili per fermare gli attacchiira-
niani: «Disponiamo di riserve
strategiche di sistemi di difesa
aereain gradodi contrastare le
minacce aeree per un periodo
prolungato». Anche il Qatar sa-
rebbe pronto ad avere unruolo
attivo contro Teheran; anzi, ie-
ri Channel 12 (tv israeliana) ha
diffuso la notizia di una parte-
cipazione all'offensiva contro
I'Iran gia cominciata. Da Doha
pero frenano: «Il Qatar non ha
preso parte alla campagna con-
tro I'Iran. Stiamo esercitando il
nostro diritto di autodifesa».
La tv pubblica israeliana Kan
sostiene che «presto anche I'A-
rabia Saudita attacchera 1'1-
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Anche Qatar ed Emirati
pronti ad attaccare

Droni e missili iraniani
sulle ambasciate Usa

a Riad e

ramn».

FORZARE

Infine, Donald Trump smenti-
sce parzialmente Marco Rubio
che aveva spiegato: «Abbiamo
agito, perché sapevamo che
Israele avrebbe bombardato I'l-
ran e a quel punto le basi ame-
ricane sarebbero poi state pre-
se di mira da Teheran». Il presi-
dente ribatte a chi gli chiede se

Dubai

Israele lo abbia «forzato ad at-

taccare I'Iran»: «No, in realta

potrei essere stato io a forzare
Israele»,

Mauro Evangelisti

L RIPRODUZIONE RISERVATA

TEL AVIV ANNUNCIA:
DEI PASDARAN PER IL

LIBANO». IL REGIME: «NON
ABBIAMO ANCORA USATO

LE ARMI PIU AVANZATE»

Secondo Iran
International,
ieri sera nel
corso di una
riunione online
I'Assemblea
degli Eletti ha
nominato il
figlio di
Khamenei,
Mojtaba, 56
anni, nuova
Guida Suprema.
A premerea
favore di questa
scelta sono stati i
vertici delle
Guardie
Rivoluzionarie

«ELIMINATO COMANDANTE

Qom, a Sud di
Teheran: la sede
dell'Assemblea
degli Esperti
stata colpita da
un attacco aereo
israeliano

mentre si
eleggeva la nuova
Guida suprema;
secondo gli
iraniani lo stabile

evacuato
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Borse giu, spaventa l'escalation
Balzo dei prezzi di gas e petrolio
tornano i timori per l'inflazione

»Cresce l'incertezza sulla durata della guerra in Iran e i listini europei scivolano, Milano perde il 4%
Wall Street arretra dello 0,9%. Il prezzo del metano quasi raddoppiato in due giorni. Spread a 70 punti

LA GIORNATA sostanziale» «L'escalation militare in

dell'inflazione e Iran riporta al centro il rischio
ROMA Borse in caduta in tuttoil ~ Und «caduta im- energetico: un eventuale choc
mondo nel quarto giorno della ~ ProvVisa» dell'eco- sul petrolio potrebbe riaccen-
guerra scatenata da Stati Uniti ~ 101Ua. Spiega 1n dere le pressioni inflazionisti-
e Israele contro I'Tran. Schizza-  Unintervista al Fi- che», sottolinea Alberto Toc-
no in alto ancora i prezzi del napgal Times, chio, analista di Kairos Part-
gas e sale anche il petrolio. Su Philip Lane, capo ners. «L’impatto macroecono-
anche i rendimenti dei titoli di ~ cconomista della mico dipendera molto dalla du-

Banca centrale eu-
ropea. Llistituto
quindi, prosegue,
«monitorera atten-

rata del conflitto e dalla capaci-
ta dei mercati globali delle ma-
terie prime di compensare la
riduzione dell’offerta di petro-

Stato e siallontanano le ipotesi
di una riduzione dei tassi di in-
teressi.

Dopo il calo marcato gia se-

gnato lunedi dai listini aziona-  2mente gli svilup- lio - osserva Giovanni De Mare,
ri del Vecchio continente jeri ~Pi” € glieffettieco- di AllianceBernstein -. Sebbe-
la prospettiva di un conflitto =~ 1OMHC! d&?ﬁf‘de' ne nel breve termine i mercati
prolungato ha fatto crescere la ranno Zl ‘;‘l adm— azionari siano destinati a rima-
paura degli investitori che han- ~ P'€%%Za € daa du- nere volatili, la nostra analisi

rata del conflitto».
Ieri c'¢ stata
una nuova fiam-

no reagito con una ondata di storica suggerisce che la mag-
vendite. Anche a New York, do- gior parte dei conflitti militari
ve il giorno prima gli indici ; i tende ad avere un impatto limi-
avevago tenu?o la cl%iusura ¢ mata dei prezzi tato sui rendiment? azionari
stata negativa ma meno marca-  9¢l Metano periti- nel lungo periodo. Cio & avve-

L oL - .. 0. morisugliapprov- .
ta e in risalita dai minimi di nuto anche nel caso della pri

giornata (-0,9% il Dow Jones). vigionamenti lega- ma e della seconda guerra sta-

Milano ha perso quasi il 4% ;itc?[:())plt‘:iairt?.[trio ?Iﬂf tunifglt_?nfsec{p Iraq (1990 e 2003),
(-3,92% Tl'indice Ftse Mib con L conflitti di maggiore portata
quasi tutti i titoli principali in ~$3-impianto perla sin dall'inizio e caratterizzati

produzione di gas
naturale liquefat-
to in Qatar, colpi-
to da una attacco
iraniano. Sul mer-
cato di Amster-
dam il gas ha fatto
un balzo del 20% a

dall'impiego di forze terrestri
da parte degli Stati Uniti per il
raggiungimento degli obiettivi
militari».

L’inflazione intanto, in atte-
sa di capire quali saranno gli
effetti della guerra, ha gia rico-
minciato a salire. Nell'Eurozo-

rosso), pitt o meno lo stesso ri-

basso delle altre piazze euro-
pee, che in due giorni hanno vi-
sto andare in fumo quasi 900
miliardi di capitalizzazione. Il
tasso sul Btp decennale italia-
no ¢é salito di 10 punti base al

3,45%, mentre il differenziale 25 €uro al mega- naa febbraio il carovita é salito

di rendimento con il Bund te-  Wattora, dopo un all',9% dall'l,7% di gennaio, se-

desco si & allargato a quota 70, asSIng di glornata a quota condo le stime diffuse ieri

dai 64 della sera prima. 58, un livello quasi raddoppia-  ga]]'ufficio di statistica euro-
to dai valori della chiusura di peo.

LE FORNITURE venerdiscorso. InItaliala crescita dei prezzi

Le quotazioni restano tutta-
via per ora molto lontane dal
massimo di oltre 320 euro toc-

I timori pero ora si concentra-
no soprattutto sul fronte dell’e-
nergia, con il rincaro delle ma- 12022 d " .
terie prime che potrebbe inne- cato ne - dOpo 10 scopplo
scare una nueva infiammata del!a guerra in Ucraina. Anco-
inflazionistica dopo quella se- a1l ngsmta T_“Che le_lqé.lota-
guitaal Covid. E le associazioni zloni del petrolio, con 1l brent
dei consumatori gia lanciano s_;camblato sul mercatl europel
I'allarme per il caro-bolletta. ~ Intorno a guota 80“dollar1 al
Una guerra prolungata in Iran barile, in rialzo del 3% dopo un

N o t picco a 85 dollari al barile, ai s
pud causare una «impennata massimi da luglio 2024. Peso:85%
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balza all'l,6%, dall'1% di genna-
io. L'accelerazione si spiega so-
prattutto con i rincari dovuti
alle Olimpiadi invernali. Lo
scatto del costo della vita, spie-
ga l'Istat, & legata infatti alla di-
namica del comparto dei servi-
Zi ricreativi, culturali e per la
cura della persona e, in parti-
colare, a quella dei servizi di al-
loggio (cresciuti del 10,3%). Ma
anche il «carrello della spesa»
sale al 2,2% dall'l,9% preceden-
te.

LATASSA

Ora il rischio & che i prezzi
dell'energia inizino «ad agire
come una tassa sui consumato-
ri e sulle imprese, inasprendo
le condizioni finanziarie e in-
fluenzando negativamente la
domanda», rileva Rick de los
Reyes, portfolio manager di T.

Rowe Price.

«Cio che conta per i mercati,
in questo momento, & se l'ap-
provvigionamento energetico
subira interruzioni significati-
ve o prolungate - continua -.
Gli investitori stanno osservan-
do con grande attenzione lo
Stretto di Hormuz, perché é
I'arteria principale per i flussi
globali di petrolio e gas natura-
le liquefatto. Circa un quinto
del petrolio e del gas mondiale
transita attraverso questo cor-
ridoio. I volumi di trasporto at-
traverso il passaggio sono in
gran parte sospesi: se l'interru-
Zione é relativamente breve, la
storia suggerisce che i picchidi
prezzo causati dalle tensioni
geopolitiche possono attenuar-
si una volta che l'incertezza ini-
zia a diminuire. Ma se la pro-
duzione o le esportazioni su-

bissero un'interruzione pro-
lungata, cio equivarrebbe a un
vero e proprio choc dell'offer-
ta, con implicazioni per l'infla-
zione, le aspettative sui tassi di
interesse e la crescita globale».
L'oro infine ieri ha interrot-
to la corsa degli ultimi giorni e
ha ceduto il 3% poco sopra i
5.000 dollari l'oncia. A essere
cercato come bene rifugio € in-
vece ancora il dollaro che gua-
dagna terreno su tutte le valu-

te, euro compreso.
Jacopo Orsini

I RIPRODUZIONE RISERVATA

LA BCE: UN CONFLITTO
LUNGO PUO CAUSARE
UNA IMPENNATA DEI
PREZZI E UNA

CADUTA IMPROVVISA
DELL'ECONOMIA

IN SALITA ANCHE

INUMERI
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leri l'indice Vix, che
misura la volatilita
sull'S&P 500
americano e diriflesso
su tuttii mercati, & salito
dioltreil 7%, arrivando a
sfiorare i 23 punti

Non era alivelli cosi
bassidadue mesiil
valore del Bitcoin, che
ierihapersoancora
terreno posizionandosia
poco pit di 68mila dollari

Operatori di Borsa. leri i mercati
europei hanno reagito con forti
vendite ai timori di un allargamento
del conflitto iraniano e di un suo

Laquotazione dell'oro,
ieri, ha persooltre il 3%,
aquota 5.137 dollari
all'oncia. leri aveva
toccato il record di oltre
5.400dollari all'oncia

potrarsi nel tempo. La Borsa di
Milano ha perso quasi il 4 per cento
e lo spread e salito a 70 punti
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L'andamento dei mercati
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Timori per il ritorno dell’'inflazione

Cadono le Borse europee
minori cali a Wall Street

ROMA Balzo dei prezzidigas e petrolio
Orsiniapag.4

Borse giu, spaventa I'escalation
Balzo dei prezzi di gas e petrolio
tornano i timori per l'inflazione

»Cresce I'incertezza sulla durata della guerra in Iran e i listini europei scivolano, Milano perde il 4%
Wall Street arretra dello 0,9%. Il prezzo del metano quasi raddoppiato in due giorni. Spread a 70 punti

LA GIORNATA

ROMA Borse in caduta in tutto il
mondo nel quarto giorno della
guerra scatenata da Stati Uniti e
Israele contro I'lran. Schizzano
in alto ancora i prezzi del gase sa-
le anche il petrolio. Su anche i
rendimenti dei titoli di Stato e si
allontanano le ipotesi di una ri-
duzione dei tassidi interessi.

Dopoil calo marcato gia segna-
to lunedi dai listini azionari del
Vecchio continente ieri la pro-
spettiva di un conflitto prolunga-
to ha fatto crescere la paura degli
investitori che hanno reagito con
una ondata di vendite. Anche a
New York, dove il giomo prima
gli indici avevano tenuto, la chiu-
sura € stata negativa ma meno
marcata e in risalita dai minimi
di giornata (-0,9% il Dow Jones).
Milano ha perso quasi il 4%
(-3,92% I'indice Ftse Mib con qua-
si tutti i titoli principali in rosso),
pitomeno lostessoribasso delle
altre piazze europee, che in due
giorni hanno visto andare in fu-
mo quasi 900 miliardi di capita-
lizzazione. Il tasso sul Btp decen-
nale italiano & salito di 10 punti
base al 3,45%, mentre il differen-
ziale di rendimento con il Bund
tedesco si é allargato a quota 70,
dai 64 della seraprima.

LE FORNITURE

I timori pero ora si concentrano
soprattutto sul fronte dell'ener-
gia, con il rincaro delle materie
prime che potrebbe innescare
una nuova infiammata inflazio-
nistica dopo quella seguita al Co-
vid. E le associazioni dei consu-
matori gia lanciano I'allarme per
il caro-bolletta. Una guerra pro-
lungata in Iran puo causare una
«impennata sostanziale» dell'in-
flazione e una «caduta improvvi-
sa» dell'economia, spiega in
un'intervista al Financial Times,
Philip Lane, capo economista del-
la Banca centrale europea. L'isti-
tuto quindi, prosegue, «monito-
rera attentamente gli sviluppi» e
gli effetti economici dipenderan-
no «dall'ampiezza e dalla durata
del conflitto».

Ieri c’e stata una nuova fiam-
mata dei prezzi del metano per i
timori sugli approvvigionamenti
legati soprattutto allo stop di un
mega-impianto per la produzio-
ne di gas naturale liquefatto in
Qatar, colpito da
una attacco irania-
no. Sul mercato di
Amsterdam il gas
ha fatto un balzo
del 20%a 53 euro al
megawattora, dopo
un massimo di gior-

nata a quota 58, un
livello quasi rad-
doppiato dai valori
della chiusura di ve-
nerdi scorso. Le
quotazioni restano
tuttavia per ora
molto lontane dal
massimo di oltre
320 euro toccato
nel 2022 dopo lo
scoppio della guer-
ra in Ucraina. Anco-
ra in crescita anche
le quotazioni del pe-
trolio, con il Brent
scambiato sui mer-
cati europei intor-
noa quota 80 dolla-
rial barile, in rialzo
del 3% dopo un pic-
coa 85 dollarial ba-
rile, ai massimi da
luglio 2024.
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«L’escalation mi-
litare in Iran ripor-
ta al centro il rischio energetico:
un eventuale choc sul petrolio
potrebbe riaccendere le pressio-
niinflazionistiche», sottolinea Al-
berto Tocchio, analista di Kairos
Partners. «L'impatto macroeco-
nomico dipenderd molto dalla
durata del conflitto e dalla capa-
citd dei mercati globali delle ma-
terie prime di compensare la ri-
duzione dell'offerta di petrolio -
osserva Giovanni De Mare, di Al-
lianceBernstein -. Sebbene nel
breve termine i mercati azionari
siano destinati a rimanere volati-
li, la nostra analisi storica sugge-
risce che la maggior parte dei
conflitti militari tende ad avere
un impatto limitato sui rendi-
menti azionari nel lungo perio-
do.Cio eavvenutoanchenel caso
della prima e della seconda guer-
ra statunitense in Irag (1990 e
2003), conflitti di maggiore por-
tatasindall’inizio e caratterizzati
dall'impiego di forze terrestri da
parte degli Stati Uniti per il rag-
giungimento degli obiettivi mili-
tari».

L'inflazione intanto, in attesa
di capire quali saranno gli effetti
della guerra, ha gia ricominciato
asalire. Nell'Eurozonaa febbraio
il carovita & salito all'l,9%
dall'l,7% di gennaio, secondo le
stime diffuse ieri dall'ufficio di
statistica europeo. In Italia la cre-

scita dei prezzi balza all'l,6%,
dall'l% di gennaio. L'accelerazio-
ne si spiega soprattutto con i rin-
cari dovuti alle Olimpiadi inver-
nali. Loscatto del costo della vita,
spiega I'Istat, & legata infatti alla
dinamica del comparto dei servi-

ziricreativi, culturalie per la cu-
ra della persona e, in particola-
re,a quella deiservizi dialloggio
(cresciutidel 10,3%). Ma ancheil
«carrello della spesa» sale al
2,2% dall'l,9% precedente.

LATASSA

Orailrischioé cheiprezzidell'e-
nergia inizino «ad agire come
una tassa sui consumatori e sul-
le imprese, inasprendo le condi-
zioni finanziarie e influenzando
negativamente la domanda», ri-
leva Rick de los Reyes, portfolio
manager di T. Rowe Price. «Cio
che conta per i mercati, in que-
sto momento, € se l'approvvigio-
namento energetico subira in-
terruzioni significative o prolun-
gate - continua -. Gli investitori
stanno osservando con grande
attenzione lo Stretto diHormuz,
perché é l'arteria principale peri
flussi globali di petrolio e gas na-
turale liquefatto. Circa un quin-
to del petrolio e del gas mondia-
le transita attraverso questo cor-

IN SALITA ANCHE

| RENDIMENTI DEI
TITOLI DI STATO

LA RICERCA DI BENI
RIFUGIO RAFFORZA
IL DOLLARO

ridoio. I volumi di trasporto at-

traverso il passaggio sono in
gran parte sospesi: se l'interru-
zione € relativamente breve, la
storia suggerisce che i picchi di
prezzo causati dalle tensioni
geopolitiche possono attenuarsi
una volta che l'incertezza inizia
a diminuire. Ma se la produzio-
ne o le esportazioni subissero
un'interruzione prolungata, cio
equivarrebbe a un vero e pro-
prio choc dell'offerta, con impli-
cazioni per l'inflazione, le aspet-
tative sui tassi di interesse e la
crescita globale»,

L'oro infine ieri ha interrotto
la corsa degli ultimi giorni e ha
ceduto il 3% poco sopra i 5.000
dollari l'oncia. A essere cercato
come bene rifugio & invece anco-
ra il dollaro che guadagna terre-
no su tutte le valute, euro com-
preso.

JacopoOrsini

LA BCE: UN CONFLITTO
LUNGO PUO CAUSARE
UNA IMPENNATA DEI
PREZZI E UNA

CADUTA IMPROVVISA
DELL'ECONOMIA

L=
Quanto
puo (|lll-'zl]'4;‘
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vale 170 miliardi di euro

ROMA La crescita del Made in
Italy passa attraverso accordi
commercialisolidi, organismi
multilaterali rafforzati e capa-
cita di proteggere il marchio
dall™Italian sounding”.
quanto emerge dalla 13ma edi-
zione di “Esportare la Dolce
Vita”, il rapporto del Centro
Studi Confindustria realizzato
con Sace e con il supporto di
Anfao, Confindustria Accesso-
ri Moda, Confindustria Moda,
Confindustria Nautica, Fede-
ralimentare e FederlegnoAr-
redo.

LE CIFRE

Con oltre 170 miliardi di beni
ad alto valore simbolico e
identitario, il Made in Italy
“Bello e Ben Fatto” conferma
la centralita per la crescita del
Paese. La ricerca stima un po-

SECONDO LE STIME CSC
LE VENDITE ESTERE
HANNO UN POTENZIALE
AGGIUNTIVO DI 27,6
MILIARDI TRA MERCATI
MATURI ED EMERGENTI

tenziale aggiuntivo di 27,6 mi-
liardi di export, concentrato
nei mercati maturi per 19,4
miliardi: a guidare la doman-
da Usa, Germania, Francia,
Regno Unito e Spagna. Nei
mercati emergenti, dal poten-
ziale di 8,2 miliardi di euro, la
crescita ¢ invece trainata da
Cina, Emirati Arabi Uniti, Tur-
chia, Russia e Kazakhstan.
«Per valorizzare il Made in
Italy serve una strategia multi-
livello - dichiara Barbara Cim-
mino, vicepresidente per 'Ex-
port e Attrazione degli investi-
menti di Confindustria - raf-
forzare gli accordi commer-
ciali, tutelare i marchi e ac-
compagnare le imprese
nell'innovazione tecnologica
e sostenibile per rafforzarne
la capacita produttiva. Gli ac-
cordi di libero scambio costi-

tuiscono una leva strategica
imprescindibile, aprono I'ac-
cesso a mercati strategici, raf-
forzano la presenza italiana e
contribuiscono a bilanciare di-
namiche geopolitiche crucia-
li: I'accordo con il Mercosur e
la chiusura del negoziato con
I'India rappresentano tappe
fondamentali».

I1 Rapporto sottolinea come
I'espansione nei mercati
emergenti e maturi, unita alla
spinta tecnologica e all’'uso
delle piattaforme digitali, pos-
sa generare nuove opportuni-
ta di collaborazione industria-
le, investimenti congiunti e
progetti condivisi di innova-
zione e sostenibilita. Oggi il
“Bello e Ben Fatto” puo conta-
re su 1,2 miliardi di consuma-
tori benestanti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Un camion portacontainer

tra Italia e Francia

Peso0:14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:CONFINDUSTRIA NAZIONALE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2286

492- 001- 001

W °Y. QUOTIDIANO Rassegna del: 04/03/26

CONFINDUSTRIA % Ny ENERGIA Edizione del:04/03/26
CAIANIA Dir. Resp.:.ROMINA MAURIZI Estratto da pag.:1,7
Tiratura: 30.000 Diffusione: 30.000 Lettori: 30.000 Foglio:1/2

B DL BOLLETTEN

Confindustria: misure
da non depotenziare

Il tema dell'lrap su raffinerie. | dubbi
di Confartigianato sulla norma Ets.

a pagina 7

LE AUDIZIONI ALLA CAMERA

DL Bollette, Confindustria: “Non depotenziare
misure e introdurre quarta via per idroelettrico”

Regina: “Impatti redistributivi relativi perché produttori e utenti
industriali dipendono gli uni dagli altri”. Il tema dell’lrap sulle
raffinerie. | dubbi di Confartigianato/Cna sulla norma Ets

di Carlo Maciocco Commissione Europea”.
Pitiin generale, ha aggiunto Regina, & “urgen-
“Gli lmpath redistributivi devono essere consi- te aprire una riflessione sul meccanismo Ets”
derati relativi perché produttori di energia e uten-  Anche alla luce di “cié che sta accadendo con
ti industriali dipendono gll uni dagll altri: senza I'attacco all'lran”, che por[a a prevedere “di nuo-
consumatori non ci sono produttori € viceversa,  vo una elevata volatiita dei prezzi dellenergia
quindi, linteresse di tutti non puo che essere la  fino a quando le tensioni non saranno rientrate”.
crescita del Paese’. In tale situazione “il fattore energia & cruciale,
Dalle dichiarazioni rilasciate dal delegato  oggi piii che mai”
allenergia di Confindustria, Aurelio Regina, in Dunque, “in questo periodo di continui scon-
occasione dellaudizione tenuta il 2marzo alla X yoigimenti & necessario creare una task force tra
commissione Camera sul DL Bollette, raspare  Govemo e Sistema industriale per assicurare un
in maniera chiara la difficile mediazione tra le  forte coordinamento nellattuazione delle misu-
due anime confindustriali. re del Decreto, per rispondere alle situazioni di

Mediazione particolarmente necessaria @  emergenza e per portare avanti le politiche ener-
fronte di un provvedimento che sembra pendere  getiche di medio-lungo periodo”.

decisamente verso i consumatori, alimentando In tale contesto, ha precisato Regina, il DL
dedicato un articolo a parte). stema energetico pill competitivo e coerente con

Dunque, se Regina ha esortato a ‘non de- ¢ esjgenze industriali del Paese’, con “misure
potenziare” il decreto in fase di conversione, ha  gtrutturali che abbiamo definito storiche”

anche toccato un tema particolarmente caro ai Serve dunque “un‘approvazione in tempi bre-
p_roduttori_(oitre che agli stessi utenti industriali):  yissimi* del provvedimento, che “dovra essere
lidroelettrico. attuato con determinazione, senza indebolimen-

“Riteniamo importante integrare il provvedi- 4 ma delineandone meglio i contorni”, ha sottoli-
mento con la previsione della quarta via perle  peato Regina.
concessioni idroelettriche, affinché le regioni e Riguardo alle singole misure, da evidenziare
le province autonome abbiano facolta dirinno- passaggio sullaumento dell'lrap. Confindu-
vare le concessioni agli attuali concessionari  gig esprime un duplice auspicio: nel medio-
prevedendo una riserva percentuale di desti-  jyngo periodo, che “si riapra con decisione il
nazione dell'energia rinnovabile a prezzi fun- percorso di superamento definitivo delllrap
zionali a sostenere la competitivitad del com- per tutti i soggetti passivi’. Nel breve periodo
parto produttivo”. o ~ che “lincremento introdotto dal decreto riman-

Il problema & che, come evidenziato anchein g5 strettamente transitorio, limitato al biennio
un comunicato dei giorni scorsi della Regione  2026.2027 e che sia meglio perimetrato anche

moso art. 6 sulla sterilizzazione dellEts sembra  mente appartenenti al settore, come ad esem-

poter mettere in dubbio la possibilita di attuare 12 i e raffinerie”,

idro release, a sua volta legata al rinnovo delle Tema, questultimo, oggetto anche dellau-

concessioni tramite |a quarta via. dizione di Unem: “La disposizione impatta su
Per Confindustria, tuttavia, “lo spostamen- |, settore energivoro, peraltro gia penalizzato

to dei costi Ets e di alcuni oneri gas fuori dal  gajajineamento delle accise tra gasolio e ben-
prezzo marginale rappresenta un intervento

necessario per correggere una distorsione
che ha finito per applicare il costo della CO2
anche allenergia pulita. Sara fondamenta-
le lavorare con attenzione sulla sua corretta
applicazione e ottenere l'approvazione della

==

=
§
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zina dal 1° gennaio 2026, che ha generato un
surplus per |'erario di circa 60 milioni di euro nello
scorso gennaio (550 milioni su base annua)’, ha
sottolineato il presidente Gianni Murano.

Confartigianato/Cna:
apprezzamento ma anche dubbi

Le associazioni delle Pmi hanno espresso
“apprezzamento per il segnale di attenzione che
ci viene rivolto e che risponde a numerosi e reite-
rati appelli nel passato caduti nel vuoto™.

Lauspicio & perd che “successivi interventi
possano finanziare in maniera strutturale quel-
le agevolazioni in favore di chi consuma di piu
e ha maggiore capacita contributiva, eliminando
l'onere a carico delle Pmi e delle famiglie”.

Le associazioni sono poi piul caute “su quel-
le misure per il contenimento degli oneri che si
basano su meccanismi volontari di uscita o ridu-
zione dallincentivazione e sullallungamento nel
tempo di alcuni effetti”.

E anche sul nodo Ets, Confartigianato e Cna
rivolgono “un invito alla cautela e all'attenta valu-
tazione degli effetti”, oltre che “esprimere 'auspi-
cio che sitrovi una soluzione europea condivisa”.

Cio anche perche “a fronte di trasferimenti
certi e cospicui dalle hollette dei clienti finali ai
produttori termoeletirici, vi sarebbero dei bene-
fici altrettanto cospicui ma non altrettanto certi
per l'atteso abbassamento dei prezzi all'ingros-
so, data la riduzione dei costi della tecnologia
marginale, che si dovrebbe trasferire poi ai
prezzi al dettaglio”.

Qualche dubbio su questo fronte, rimarcano
le associazioni, “& legittimo dopo che Arera ha
pubblicato un'indagine che mette in luce possibili

disfunzionamenti del mercato del giorno prima.

Se I'Europa desse il via libera, concludono,
“esprimiamo sin da ora la ferma richiesta che il
rimborso in bolletta avvenga tramite un‘aliquota
flat, non distorsiva tra i clienti finali".

Assocarta: il nodo cogenerazione

Lassociazione esprime apprezzamento per
diverse misure del decreto, in particolare riguar-
do allo spread Psv-Tif ma sottolinea come la
misura su Ets e oneri di trasporto possa svan-
taggiare la cogenerazione.

“La previsione di rimborsi limitati alla sola ener-
gia elettrica immessa in rete, con esclusione di
quella autoprodotta e autoconsumata, introduce
una disparita che penalizza la cogenerazione in-
dustriale”, sottolinea il presidente Medugno.

Gas Intensive e il nodo pancaking

Il presidente Chiarini considera il “servizio di
liquidita” volto a ridurre lo spread Psv-Ttf “una so-
luzione tecnica che appare efficace” con “bene-
fici stimati fino a 1,6 miliardi/anno (800 min gas +
800 min elettrico)”.

E dunque “essenziale che la misura diven-
ti rapidamente operativa e che Arera rispetti i
tempi attuativi”.

Si tratta pero “di un primo passo’”, perché se-
condo Gas Intensive “sara poi importante ren-
dere questo meccanismo duraturo, almeno fino
ad una riforma complessiva dei mercati e della
regolazione tariffaria europea che elimini a mon-
te il tema dello spread con 'Europa e delleffetto
pancaking”.

| consumatori domestici: bonus

insufficienti e poche misure strutturali

Da Federconsumatori arriva un “giudizio com-
plessivamente negativo” sul DL. | bonus previsti,
sostiene I'associazione, sono insufficienti e non
ci sono misure strutturali contro il caro-energia,
per il quale sarebbe invece necessario agire
sulla fiscalizzazione degli oneri e su un efficace
disaccoppiamento tra prezzi delle Fer e del gas.

Anche Unc esorta a potenziare ulteriormente
il bonus e a fare misure piu strutturali, mentre
Adoc invita a ridurre I'lva sull'energia, potenzia-
re efficienza e Cer e (anche in questo caso) a
spostare gli oneri sulla fiscalita generale. Richie-
sta, quest'ultima, condivisa da Udicon, che in
pit chiede l'estensione del bonus alle utenze del
teleriscaldamento.

Le memorie sono disponibili sul sito di QE.

|
ﬁ
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Operatori su effetti
distorsivi e Fer

Le posizioni di EF, Aiget, Anie,
Assogas, Proxigas e Utilitalia.

a pagina 8
LE AUDIZIONI ALLA CAMERA
DL Bollette, focus degli operatori
su effetti distorsivi e impatti sulle Fer

EF: “Con Bruxelles va discusso anche il nodo Remit e dare chiara
direzione su idro”. Le posizioni di Aiget, Anie Rinnovabili, Assogas,
Cib, Coldiretti, Confagricoltura, Free, Iren, IS, Proxigas e Utilitalia

di C.M.

Come nelle attese, il protagonista indi-
scusso delle audizioni tenute dagli ope-
ratori alla X commissione Camera sul DL
Bollette & stato l'art. 6 del decreto. Peral-
tro non solo nella parte in cui prevede la
sterilizzazione dell'Ets sui prezzi elettrici
allingrosso, ma anche nel passaggio che
riguarda i poteri Arera in ambito Remit,
con particolare riferimento ai potenziali
trattenimenti di capacita degli operatori.

Tra i nodi affrontati anche lo spalma-
incentivi FV, la saturazione virtuale delle
reti, 'aumento dell’'lrap e la riduzione pro-
gressiva dei prezzi minimi garantiti per le
bioenergie.

I rilievi di Elettricita Futura

La premessa € che l'associazione “con-
divide pienamente |'obiettivo di riduzione
dei costi e intende contribuire con uno spi-
rito costruttivo e collaborativo”.

EF afferma inoltre di condividere “l'op-
portunita di una riflessione sul meccani-
smo Ets”, ma solo tramite “un coordina-
mento europeo per evitare effetti distorsivi
e incertezze regolatorie”. Dunque, “l'intero
articolo 6 merita una preventiva interlocu-
zione con la Commissione anche per pre-
servare stabilitd normativa e fiducia degli
investitori”.

Infatti, prosegue l'associazione, da una
parte il comma 1 sulle regole di offerta nel
mercato del giorno prima “incide su un am-
bito disciplinato da un market design eu-
ropeo armonizzato”. Dall’altra, I'intervento
sui costi gas ed Ets “modifica il prezzo
marginale, con effetti sul delta prezzo con
i Paesi confinanti e conseguentemente
flussi di import/ export e sull'incremento
di produzione termoelettrica, di consumi e
prezzo del gas”.

Il tutto potrebbe avere come effetto “di
rendere difficilmente bancabili nuovi inve-
stimenti Fer a mercato”.

EF dedica un capitolo della memoria
all'idroelettrico. Settore probabilmente piu
impattato dalla norma, la cui “strategici-
ta" rende necessario “dare una direzione
chiara e definire al pit presto regole certe
e stabili”. Il riferimento, seppure non espli-
cito, sembra alla famosa quarta via, peral-
tro menzionata nella sua audizione anche
dal delegato allenergia di Confindustria
Aurelio Regina (vedi articolo a parte).

Sul fronte saturazione virtuale e data cen-

ter, EF inviata a “allineare termini e regole
delle soluzioni di connessione a criteri di ef-
fettivita e coerenza sistemica, tutelando gli
investimenti e l'efficiente utilizzo della rete”.
Infine, sui prezzi minimi per le bioenergie,
“si propone una revisione tecnica mirata per
evitare effetti di blocco totale del settore”.

Cib, Coldiretti, Confagricoltura

Il tema é stato ovviamente al centro del-
le audizioni degli operatori agricoli.

Sia Coldiretti che Confagricoltura hanno
esortato a “valorizzare le filiere naziona-
li” chiedendo una “fortissima riflessione”
sull’'eliminazione dei prezzi minimi garantiti
Coldiretti ha chiesto di avere per lo meno
un anno di proroga per l'avvio della misura.

Il presidente del Consorzio Italiano Bio-
gas, Piero Gattoni, ha chiesto di “apporta-
re alcuni miglioramenti che prevedano una
maggiore flessibilita gestionale delle risor-
se, la tutela delle produzioni che derivano
da biomasse di filiera e che stimolano la
conversione a biometano solo dopo la cre-
azione di un quadro normativo certo per il
post-Pnrr”.

Lallarme dei rinnovabilisti
Anev paventa “un significativo rallenta-
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meinto” per l'installazione delle Fer.
Ipoltre, la norma sulla saturazione vir-
le delle reti “rischia di introdurre ulteriori

zata alle aziende del settore”.
nie Rinnovabili auspica una rimodu-

lazione del contingente di 10 GW previ-
sta dal decreto per il potenziamento degli
impianti fotovoltaici in Conto Energia con
premio fisso. Si propone inoltre una sud-
diyisione del contingente in due quote di-
stipte: una con componenti “Made in EU"
e laltra aperta a forniture provenienti da
Paesi extira UE.

n tema di repowering l'associazione
chjede “tempistiche adeguate affinché
i tjtolari degli impianti possano disporre
di [informazioni complete e regole certe”
mentre sulla saturazione virtuale occorre
“uma clausola di salvaguardia per i progetti
ch abbiano gia ottenuto parere positivo di
compatibilita ambientale e una soluzione
tegnica validata da Terna”.

Anche Italia Solare chiede correttivi sul-
lo |[spalma-incentivi FV ma la principale
crificita é la misura Ets, definita “inadegua-
ta |nel metodo e nel merito”. Deve percio
“egsere eliminata fino alla definizione di un
nupvo quadro regolatorio europeo”.

n tema di saturazione virtuale, IS propo-
ne|di rafforzare il coordinamento tra Tso e
Dgo nelle aree di accelerazione, affinché
le |nfrastrutture di rete siano adeguate pre-
ventivamente alla potenza installabile.

Sul tema Ets il Coordinamento Free ha
avanzato una proposta: visto che impattera
per la gran parte gli impianti idroelettrici (40
TWh di produzione), la logica potrebbe es-
sefe che a fronte del rinnovo delle conces-
signi “si esca dal mercato spot” per andare
su|contratti a prezzo fisso o CfD. Il tutto con
“‘uma regia nazionale per fare si che le Re-
gigni poi si comportino allo stesso modo”.

Le criticita per Utilitalia
Riguardo al primo comma dell'art. 6,
l'agsociazione evidenzia che Arera “avra
il gompito di garantire il necessario equili-
brio economico-finanziario degli operatori,
tenuto conto che il concetto dei costi op-
portunita stimabili al momento delle offer-
te [di mercato potrebbe in taluni casi non
risultare perfettamente compatibile con le
necessita di copertura dei costi operativi e
di jnvestimento”.

Riguardo al nodo Ets, Utilitalia mette in
ardia sui potenziali impatti attesi sugli
ambi transfrontalieri.

492-001-048 2

In merito invece alladeguamento delle
condizioni economiche del capacity mar-
ket, considerando che l'asta 2027 si € gia
svolta “cio richiamerebbe la necessita di
interventi retroattivi”. Lassociazione auspi-
ca peraltro che l'asta per il 2028 sia fatta
“entro l'estate 2026".

Riguardo all'aumento dell'lrap, Utilitalia
sottolinea come per i distributori elettrici e
gas “cambiera in negativo i budget posto
che Arera non ricomprende gli oneri fiscali
tra i costi riconosciuti”.

segue a pag. 9 mp-

DA PAG.8-DL BOLLETTE, FOCUS DEGLI OPERATORI SU EFFETTI DISTORSIVI E IMPATTI SULLE FE

Infine, l'associazione chiede di estendere
i bonus agli utenti del teleriscaldamento, au-
spicio oggetto anche della memoria di Iren.

Aiget e il nodo Remit

Riguardo all'art. 6, I'associazione dei tra-
derinvita a “valutare con attenzione i poten-
ziali effetti distorsivi su mercati energetici”.

Cio anche perché la “riduzione artificio-
sa del prezzo all'ingrosso italiano potrebbe
portare a un aumento dell'export e, quindi,
al trasferimento ai consumatori esteri dei
benefici economici derivanti da misure di
fatto finanziate dai consumatori italiani”.

Inoltre, le norme possono “mettere a ri-
schio gli investimenti in progetti di nuova
capacita rinnovabile”.

Per quanto riguarda la disposizione re-
lativa all'attuazione del Regolamento UE
Remit, “& auspicabile che le norme ne favo-
riscano un'applicazione pienamente omo-
genea a livello dell'Unione”, afferma Aiget.

Assogas e Proxigas

Anche Assogas critica la norma sull'Ets,
in quanto “pu0 generare incertezza operati-
va dinamiche distorsive ed effetti economi-
ci non desiderati lungo l'intera filiera”.

Lassociazione dei piccoli e medi ope-
ratori gas chiede inoltre di “valutare una
sospensione dell'introduzione dell'Ets2,
stabilizzando limpatto dellEts, prima di
estenderne il perimetro”.

Assogas approfitta inoltre per ribadire la
proposta sulle gare gas (QE 10/2): sospen-
sione delle procedure per 36 mesi cosi da
consentire le aggregazioni (con incentivi).

Proxigas sottolinea come “interventi non
strutturali rischiano di non essere efficaci”.

Dunque, per risolvere strutturaimente il
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differenziale Psv-Ttf & necessario “promuo-  nali) e promuovendo la stipula dei contratti di
vere azioni a livello europeo per superare il acquisto di gas di lungo termine.
fenomeno del pancaking”. Le memorie rese disponibili sono in alle-

Inoltre, conclude fassociazione, per favo- gato sul sito di QE.
rire la sicurezza e la competitivita del merca-
to italiano occorre diversificare le fonti di ap-
provvigionamento favorendo gli investimenti
nella produzione di gas e nello sviluppo delle
infrastrutture, facilitando le importazioni (an-
che rendendo pill competitivi i nostri termi-

™
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Silvia Pieraccini

«La nostra sfida & lavorare sem-
pre piu sulle skills che servono al-
le aziende, mavoidovrete essere
capaci di rinnovare continua-
mente queste abilita, perché il
mestiere che andrete a fare tra
quattro-cinque anni forse non &
stato ancora inventato». CosiEn-
zo Peruffo, prorettore alla Didat-
tica con delega alle lauree magi-
strali del’Universita Luiss Guido
Carli, ha descritto il futuro agli
studenti dell'ultimo anno di tre li-
cei di Firenze nell’'ultima tappa
del road show che Luiss e Confin-
dustria hanno fatto in giro per
I'Italia per far conoscere I'offerta
della Scuola. Oggi sono pitdi 300
gli studenti toscani iscritti alla
Luiss, una delle universita italia-
ne che hanno anticipato le tra-
sformazionilegate alle nuove tec-
nologie e una delle prime a istitui-
relafigura del prorettore per 'Ar-
tificial intelligence e le digital
skills e a costituire il dipartimento
di Al, Data & Decision Sciences.
«Latransizione digitale staac-
celerando - ha spiegato Peruffo -
ma la rivoluzione dell’Ai impie-
ghera ancoramoltianni per avere
un effetto pervasivo, effetto che
sara diverso da settore a settore.

Road show

Confindustria e

Luiss: incontro
fra studenti
e imprese

Ultima tappa a Firenze del
percorso per far conoscere
'offerta dell’ateneo

Scomparirannoilavoriripetitivi
ma non quelli creativi, anzi: le
persone diventeranno ancora pill
importanti perché permetteran-
nodiintegrare quello cheI’Ai fara
sempre pil velocemente». Per

adesso I’Ai non staaumentando
laproduttivita perché siamoan-
cora nella fase sperimentale, ha
aggiunto Peruffo, ma nel lungo
periodo le cose cambieranno.
«Nel settore moda stiamo affron-
tando un cambiamento epico del
modello dibusiness — haaggiun-
to Azzurra Morelli, vicepresiden-
tedi Confindustria Toscana Cen-
tro e Costa, associazione che ha
ospitatol'incontro nella propria
sede diFirenze - attraversol'in-
ternazionalizzazione della filie-
ra: pensare a bracci robotici che
possano sostituire le mani per
adesso non é possibile».

Due ex studenti toscani della
Luiss hanno raccontato il valore
della formazione universitaria.
«Sono passato dallo studio teorico
dellalaureatriennale aFirenzeal-
I'applicazione pratica del corso
magistrale a Roma —hadetto Gio-
vanni Palli, che da quattroannila-
voraa Parigi come specialista Esg
diLazard Freres Gestion -. Ringra-
zio Luiss per la spinta e la tenacia
che mihadato». Gemma Gragnoli,

chehalavorato come Hr Control-
ler/Compensation & Benefits in
aziendedellusso, ha puntatoil di-
to sullanecessita delle competen-
zetrasversali come flessibilita, ge-
stione di situazioni complesse e
sviluppo del pensiero critico: «Lu-
iss & stata fondamentale nel mio
approccioal mondo dellavoro, per
capire che oltre alle competenze
tecniche servealtro». L'incontro si
é concluso con la presentazione
dell'offerta formativa, delle novita
sui percorsi di studio e delle op-
portunita di sviluppo professio-
nale: forte il collegamento col
mondo del lavoro, visto che a un
anno dallalaureail tasso di occu-
pazione e del 95%.

B RPRODUZIONE RESERVATA

Peruffo: conla
transizione digitale
scompariranno

i lavori ripetitivima
non quelli creativi
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Le imprese chiedono interventi sulla zona industriale di Siracusa, ancora alle prese con infrastrutture carenti e problemi ambientali

Schifani incontra Diego Bivona

Vertice a Palazzo d’Orléans, sviluppo economico e criticita della zona industriale

Apag. 3

L’incontro di ieri a Pa_l,"azzq.l_d‘OrIéans tra Sch fani e Bivona

Strategie di crescita: Schifani incontra
il neo presidente di Confindustria Sicilia, Bivona

Sviluppo, compeitivita ed energia al centro del vertice tra il governatore e Diego Bivona.
Ribadita la necessita di un’alleanza stabile tra istituzioni e sistema produttivo

diGiuseppe Bianca dente della Re- ve incognite le- occupazione.
ione, Renato gate al contesto

U ndialogode- Schifani, ha in- internazionale. Le priorita
stinatoainci- contrato per la Durante il con- economiche

dere sulle future pPrima volta in fronto, definito sul tavolo

scelte economi- Vveste ufficiale il da entrambe le

che dell'lsola si Nneo presidente parti“costruttivo Al centro della

& svolto nelle di Confindustria e franco”, sono riunione sono

scorse ore nella Sicilia, DiegoBi- stati analizzati finite le politi-

sede della Pre- vona. gli indicatori che cheeconomiche
sidenza della ) o mostrano una varate dal go-
Regione. A Pa- Il vertice si e in- graduale cresci-

lazzod’Orléans, Seritoinunafase ta del tessuto
cuore dell’attivi- considerata de- produttivo sici-
ta istituzionale licata per I'eco- liano, ma anche
siciliana, ilpresi- nomiaregionale, le criticita che
tra timidi segnali ancora frenano
diripresa e nuo- investimenti e
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verno regionale
negli ultimi mesi.
Schifani ha evi-
denziato come
'azione dell’ese-
cutivo miria con-
solidare la cre-
scita, rafforzare
la competitivita
delle imprese
e proteggere i
livellioccupazio-
nali, con partico-
lare attenzione
ai settori strate-
gici dell’lsola.

Il governatore
ha ribadito che il
rapportocon il si-
stema industria-
le rappresenta
un asse portante
della program-
mazione regio-
nale. Secondo
quanto emer-
so, la collabo-
razione tra isti-
tuzioni e mondo
produttivo vie-
ne considerata
una condizione
imprescindibile
per affrontare
le sfide legate
alla transizio-
ne energetica,
all’innovazione
e all’'attrazione
di nuovi investi-

menti.

Schifani ha inol-
tre sottolineato
I'intenzione di
proseguire lun-
go la linea del
confronto con-
tinuo con l'as-
sociazione de-
gli industriali, in
continuita con il
dialogo gia av-
viato negli anni
precedenti con
I'ex presidente

Gaetano Vec-
chio. L’obietti-
vo dichiarato &
quello di mante-
nere un canale
stabile e operati-
VO, capaceditra-
durre le istanze
delle imprese in
interventi con-
creti.

Energia
e scenari
internazionali

Particolare at-
tenzione & sta-
ta riservata al
tema dell’e-
nergia, tornato
centrale anche
alla luce delle
tensioni geopo-
litiche e dei piu

recenti conflitti
in Medio Orien-
te, che incidono
Sui mercati e sui
costidelle mate-
rie prime. Le im-
prese siciliane,
soprattutto nei
comparti ener-
givori, guardano
con preoccupa-
zione all’anda-
mentodeiprezzi
e chiedono mi-
sure strutturali
di sostegno.

Bivona, al ter-
mine dell'incon-
tro, ha espresso
soddisfazione
per il livello del
confronto, defi-
nendolo aper-
to e orientato a
soluzioni prag-
matiche. Il pre-
sidente di Con-
findustria Sicilia
ha evidenziato
la disponibilita
mostrata dal-
la Regione ad
ascoltare le esi-
genze del com-
partoindustriale,
in particolare su
nodi storicicome
infrastrutture,
approvvigiona-
mento energeti-
co e semplifica-

L'incontro di ieri a Palazzo d’Orléans tra Schifani e Bivona

Zilone ammini-

strativa.

Verso

una cabina

di regia
permanente
Dal vertice é&
emersa la vo-

lonta condivisa
dirafforzare una
sorta di “cabina
di regia” perma-
nente tra pubDbli-
Cco e privato, ca-
pace di monito-
rare 'andamen-
to economico e
intervenire con
tempestivita. In
unquadronazio-
nale ed europeo
in continua evo-
luzione, la Sicilia
punta a consoli-
dare i progres-
si compiuti e a
colmare i divari
che ancora la
separano dalle
aree piu dinami-
che del Paese.

L'incontro a Pa-
lazzo d'Orléans
segna cosi l'av-
vio di una nuova
fase nei rapporti
trala Presidenza

della Regione
e Confindustria
Sicilia, con I'im-
pegno reciproco
a trasformare
il dialogo istitu-
zionale in uno
strumento ope-
rativo per soste-
nere sviluppo,
competitivita e
occupazione
nell’lsola.
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Dai banchi all'impiego
primato al Sud con I'lts

» 11 boom degli istituti tecnologici nelle aree interne dopo la riforma del 4+2
In Campania il record di corsi attivati: cosi ridotto il gap tra scuola e lavoro

IL TREND

Nando Santonastaso

I 22 ragazzi dell'ITS Bruno del
primo corso di Airola, nella Valle
Caudina, hanno iniziato ieri gli
esami finali. Il corso termina do-
mani, giovedi, ma in realta 15 di
essi gia lavorano in aziende mec-
catroniche della zona, 9 con con-
tratto a tempo indeterminato.
Per gli altri 7 (che in alcuni casi
non hanno accettato le offerte di
lavoro, in altri vogliono mettersi
in proprio o cambiare strada) la
legge prevede corsie preferenzia-
li di accesso al lavoro per un an-
no. Di sicuro, I'ITS aiutera anche
loro per quanto possibile. E un
esempio di quanto I'impatto de-
gli Istituti Tecnologici Superiori
nelle aree interne del Sud, a parti-
re dalla Campania, stia rispon-
dendo agli obiettivi di partenza:
recuperare ad una concreta di-
mensione lavorativa ed occupa-
zionale, grazie anche alla spinta
del Pnrr, studenti usciti dagli isti-
tuti tecnico-professionali (e non
solo) ma in gran parte ancora in-
certisul loro futuro, tra incognite
sull'universita e difficolta di ap-
proccioal sistema delle imprese.

LE RISORSE

Di sicuro le risorse del Piano na-
zionale di ripresa e resilienza
hanno permesso alle Fondazioni
ITS del Mezzogiorno di accresce-
re la loro offerta di strumenti di
formazione ad alto contenuto di
innovazione tecnologica: come
inIrpinia, a Grottaminarda, dove
I'ITS Bruno € una consolidata
realta del settore e dove & stato
possibile realizzare il “Digital
twin”, il laboratorio digitale uni-
co in tutto il Sud che puo replica-
re e correggere in 3D i progetti

appena impostati, evitando even-
tuali errori. Ma di alto profilo so-
noanche i modernissimi macchi-
nari installati nei laboratori
dell'ITS MAME di Napoli, an-
ch’esso del settore meccatronico
(il piti attrattivo a livello naziona-
le). E comunque tutte le risorse di
cui hanno potuto beneficiare le
16 Fondazioni ITS presenti in
Campania, tra Pnrr e fondi della
Regione, hanno prodotto ricadu-

te significative anche al di la del
percorso formativo in senso
stretto. «Gli ITS hanno macchina-
ri che fanno comodo anche alle
imprese per le loro specifiche esi-
genze produttive», spiega Bruno
Scuotto, da sei anni presidente,
dinamico e operativo, della Cabi-
na di regia degli ITS Campania
(nei prossimi giorni si sapra se
l'incarico verra confermato an-
che dalla nuova giunta regiona-
le). E aggiunge: «La Regione ha
investito pilt di 10 milioni da
quando gli ITS sono diventati
una importante realta formativa
del territorio. E noi, come Cabina
di regia, abbiamo dato un forte
impulsoal nostroruolo, a partire
dall’'orientamento. La realta e
molto migliorata rispetto ai pri-
mi tempi ma si puo fare ancora
molto».

Non é un caso che si stia discu-
tendo gia da qualche tempo del
dopo-Pnrranche per il futuro dei
corsi aperti e sostenuti dal Piano.
La rendicontazione della spesa
resta al momento fissata al 31
marzo ma sono in molti a chiede-

re, e non solo al Sud, che I'impe-
gno garantito dalle risorse straor-
dinarie europee venga prosegui-
to anche dal prossimo anno: «In
ogni caso — insiste Scuotto - c’e
bisogno di passare ad una “fase
2" degli ITS, ovvero a razionaliz-
zare gli strumenti gia in campo
per migliorarne I'accesso: penso
ad esempio alla creazione di un
unico portale attraverso il quale

gli studenti interessati possano
avere I'esatta dimensione dell’of-
ferta esistente su tutto il territo-
rioregionale onazionale».

I numeri raccontano sempre
di un Mezzogiorno che “insegue”
lo storico primato di corsi e Fon-
dazioni del Nord, concentrato
per lo pit nella sola Lombardia.
Ma sono mesi che tutti gli indica-
tori che analizzano le potenziali-
ta degli ITS convergono sul fatto
che ¢ al Sud che si sta determi-
nando l'interesse maggiore, spe-
cie dopo l'entrata in vigore della

riforma del 4+2 degli istituti tec-
nico-professionali. La Campania,
ad esempio, ¢ al primo posto tra
le regioni per l'anno scolastico
2025-26 con 67 corsi attivati, se-
guita dalla Puglia con 55 e dalla
Sicilia con 40. Una scelta che non
solo «rappresenta una forte leva
di occupabilita per il Mezzogior-
no ma anche una rinnovata capa-
cita di attrazione di giovani da al-
tri Paesi (in Puglia e Sicilia, ad
esempio, sono gia decine gli stu-
denti egiziani iscrittiall'TTS)». Lo
ha sottolineato I'ultimo Forum
su Education & Open Innovation
di Confindustria di Siracusa Orti-
gia: i dati in sostanza hanno rac-
contato che il Sud é stato pill reat-
tivo nel cogliere 1'opportunita
per ridurre il perdurante mismat-
ch tra scuola e mondo del lavoro.

INUMERI

Secondo i dati diffusi dal ministe-
ro. nell'anno scolastico 2025-26
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sono stati complessivamente 145
gli Istituti tecnico-professionali
del Sud ad attivare la nuova filie-
ra, il 54% del totale Italia, quasi il
doppio del Nord (87 Istituti pari
al 32%) e cinque volte pil1 del Cen-
tro dove la sperimentazione, en-
trata in vigore nell'estate del
2024, coinvolgera 35 scuole. «L'I-
talia — dice il siciliano Riccardo
Di Stefano, delegato di Confindu-
stria a Education e Open Innova-
tion - & chiamata ad affrontare
una delle sfide pil1 profonde della
sua storia recente: quella demo-
grafica. Entro il 2050, soltanto
I'11,2% della popolazione avra me-
no dil4 anni. E un dato che impo-
ne una riflessione sul futuro del

| B
B B

e

nostro sistema economico e pro-
duttivo. Un Paese con meno gio-
vani rischia di perdere capacita
di innovazione, di generare valo-
re e futuro». Parole che al Sud,
quasi inutile aggiungerlo, hanno
valore doppio.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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[ ragazzi dell'lts Bruno di
Grottaminarda, in
provincia di Avellino: qui il
“digital twin”, laboratorio

digitale unico in tutto il
Sud, pud replicare e
correggere in 3D i progetti
appena impostati
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In Italia il gas naturale liquefatto del Qatar arrivera per tutto
marzo, perché le cinque navi di Edison sono gia in transito,
poi dipendera dagli sviluppi dello scenario internazionale

[ emergenza dell energia:
gas in rialzo di un altro 20%
Benzina e diesel, pieno piu caro

[ vertici Eni e Snam a Palazzo Chigi. Oslo apre il dibattito sull import da Mosca

di Fausta Chiesa mondiale di gas naturale lique-  zione di petrolio di quasi 1,5

Sale I'allerta sullo choc ener-  fatto — ha bloccato la produ- milioni di barili al giorno e vi-
getico causato dalla guerra in  zione a causa dell'attacco ira-  sto che sta esaurendo le scorte
Medio Oriente, con Palazzo niano ai suoi impianti, ieri ha non puo esportare greggio.
Chigi che ieri pomeriggio ha annunciato anche lo stop alla Negli Emirati, un incendio ha
convocato i ceo di Eni e Snam produzione di fertilizzanti e  colpito Fujairah. Ieri alle 21 (ore
per avere conto della sicurezza petrolchimici prodotti con il italiane) Donald Trump ha an-
degli approvvigionamenti. Ma  gas, che dalamisuradeldanno nunciato che gli Usa sono
se sulle riserve al momento ai siti. Tutti i Paesi che impor-  pronti a garantire e scortare il
possiamo stare tranquilli, sono  tano Gnl dal Qatar — Cina e In- traffico nel.lo Stretto di Hor-
i prezzi ad allarmare. leri siso-  dia in primis —sonoinallerta. ~Muz. «Oggi — spiega Gianni
no ampliati gli aumentiscattati 1l gruppo indiano Petronet Lng Murano, presidente di Unem
lunedi. Prima si @ messoa cor-  ha inviato un avviso di forza —— 1l 57% del gasolio e il 20% di
rere il gas, balzato fino a supe- maggiore perché la guerra in  J€t fqel importati dall Itahla
rare i 65 euro al megawattora Medio Oriente impedisce il transitano per Hormuz, ma il
sul mercato europeo di riferi- transito sicuro attraverso lo 6% del petrolio passa per lo
mento, il Ttf, per poi chiudere  Stretto di Hormuz. In Italia il ~Stretto perche gran parte del
in rialzo del 20% a 53,6 euro, Gnl del Qatar (che ci fornisceil ~ Sre88l0 sgudlta lo bypassa at-
quasiil go% in pilt rispetto ave-  33% del totale) arrivera per tut-  Taverso lo_leoc_lotto East West
nerdi scorso, ultimo giorno ¢, marzo, perché le cinque navi crude oil pipeline». LTtalia —
pre-guerra. A meta giomata € i Fdison sono gia in transito, SP1e8a Alessandro Lanza, eco-
balzato il petrolio, con il Brent i dipendera dallevoluzione —DOmista e direttore della Fon-
di Londra salito del 7% sopra  dello scenario. I depositi di ~dazione Eni Enrico Mattei —

Lenotizie dai Paesidel Golfo 4o Oslo jeri ha aperto il di- Ve avere almeno go giorni diri-
hanno moltiplicato gli allarmi  pg¢ito sullimport da Mosca. Serva di prodotti petroliferi e a
sulle infrastrutture della regio- 14 Ue ha espresso la volonta ~ Cui vanno sommate le riserve
ne piu importante al mondo g affrancarsi dal petrolio e dal ~commerciali». Ma gli aumenti
per I'export di gas e greggio.  gaq mygsi, ma gli eventidegliul- @l distributore sono gia scatta-
Dopo che due glc_)rm fa ﬂ.thd.[' timi giorni hanno reso difficile ti. «Rispetto a venerdi scorso
— secondo fornitore a livello  yobjettivo», ha detto il mini-

stro norvegese dell’Energia Te-
rje Aasland.

Preoccupa anche il greggio.
Dopo il fermo della raffineria
pil grande dell’Arabia Saudita,
ieri I'Iraq ha ridotto la produ-
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— spiega Azzurra Pacces,
esperta di Staffetta Quotidiana
— ierilabenzina self é salita di
4 millesimi a 1,674 euro e il ga-
solio di 8 millesimi a 1,728 eu-
ro, ma gli effetti pieni si ve-
dranno da domani (oggi, ndr).
11 gasolio resta il prodotto piu
esposto».

Con il prezzo dell'energia
elettrica schizzato a 165 euro al
megawattora oggi da 107 euro
di venerdi scorso sono attesi

Greggio

rincari anche per le bollette. Ed
¢ sembrato surreale I'aggiorna-
mento delle tariffe annunciato
ieri dall’Arera. L'Autorita ha an-
nunciato che il prezzo del gas
nelle bollette di febbraio di chi
¢ rimasto in tutela scende del
2,89% (gli aggiornamenti tariffa-
ri e retroattivi), «un mondo —
ha commentato I'Unc - che
nonce pifl>>. © RIPRODUZIONE RISERVATA

L'lrag ha bloccato

le esportazioni e un
incendio ha colpito un
terminale degli Emirati
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Il presidente di Nomisma

Tabarelli:

«Crisi energetica?

Rischio baratro
per 'Europa»

De Franchis a pagina 5

Benzina e gas, il rialzo preoccupa
«Ma non e una nuova grande crisi»

Tabarelli (Nomisma): «<Lontani da scenari tipo I’Austerity del ‘73 o I'attacco russo in Ucraina nel 2022»

di Maddalena
De Franchis

La guerra divampata nel cuore
energetico del Medio Oriente
mostra gia i suoi primi effetti nel
rialzo deciso dei prezzi dei car-
buranti: la quotazione del gaso-
lio & schizzata di oltre il 16%, toc-
cando un livello raggiunto I‘ulti-
ma volta il 14 febbraio del 2024
(oltre due anni fa), mentre la
quotazione della benzina & ora
ai massimi dal 23 giugno 2025. |
dati, pero, sono in continuo di-
venire: gli incrementi dei prezzi
alla pompa, gia notati dagli uten-
ti nella giornata di ieri, non ter-
rebbero infatti conto del balzo
delle quotazioni petrolifere regi-
strato allindomani dell’attacco
all'lran. Quanto potranno au-
mentare, ancora, i prezzi al di-
stributore? E quanto saliranno
le bollette di gas e luce? Lo ab-
biamo chiesto a Davide Tabarel-
li, presidente e fondatore di No-
misma Energia.

Tabarelli, quanto potrebbe ar-
rivare a costarci il pieno
dell’auto?

«Siamo davanti a uno scenario
di estrema incertezza, nel quale
é difficile formulare previsioni
corrette. || 2022 (anno in cui &
deflagrato il conflitto russo-
ucraino, con conseguente im-
pennata dei prezzi energetici,
ndr) ci ha insegnato che tutti i

record al rialzo possono essere
miseramente infranti».

Quindi, per la bolletta del gas
vale lo stesso discorso.

«Le condizioni economiche del-
le forniture di gas sono legate
all'landamento delle quotazioni
dell’energia sui mercati, tanto
quanto i prezzi alla pompa di
benzina non possono non risen-
tire del trend al rialzo intrapreso
dal greggio. Ma non siamo in
grado di quantificare gliaumen-
ti in bolletta: di certo, oggi, c'é
un solo dato di fatton.

Qual &?

«Che dallo stretto di Hormuz
non & ancora uscita nessuna na-
ve. Tutti ci auguriamo che il
blocco sia breve, ma nessuno
sa quanto realmente durera. E ri-
cordiamo che da quello stretto
passa il Gnl (gas naturale lique-
fatto, ndr) prodotto dal pit gran-
de impianto al mondo, in Qa-
tar».

Dobbiamo prepararci a un nuo-
vo shock petrolifero, come
nel 1973? Torneranno le fami-
gerate ‘domeniche a piedi’?
«Non siamo nel 1973, né nel
2022. Ma questo conflitto, an-
corché scatenato da pochi gior-
ni, ci ha gia sbattuto in faccia al-
meno due crude verita: la prima
e lo strapotere - in primis, tec-
nologico e, pil in generale,
strutturale - di chi sta attaccan-
do I'lran».

E la seconda?

«Ancora una volta, I'Ue rischia
di finire nel baratro della crisi
energetica, alla luce della sua
forte dipendenza dagli approvvi-
gionamenti esteri. La strategia
perseguita nei quattro anni suc-
cessivi allo scoppio della guerra
russo-ucraina - affidarsi al gnl
proveniente dall’area del Golfo
per affrancarsi dal gas russo,
senza potenziare le risorse gas-
sifere nazionali - mostra ora tut-
ti i suoi limiti».

Solo qualche giorno fa era
scattato I'allarme per il livello
di stoccaggio medio del gas,
precipitato, nei Paesi Ue, a cir-

ca il 30% della capacita com-
plessiva: appena al di sopra
della cosiddetta ‘soglia criti-
ca’, che comporterebbe I’'ado-
zione di misure di emergenza
in caso, ad esempio, di ondate
di freddo improvvise.

«Per dirla in termini tecnici, I'Ue
manca della cosiddetta ‘ridon-
danza di capacita’».

Cosa significa?

«Quando lei cucina un piatto di
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La Ue manca
della cosiddetta
ridondanza

di capacita

Un'areadecisiva

Gasdotti

Oleodotti
in costruzione

in costruzione

In Medio Oriente si producono

1.400

milioni di tonnellate
di petrolio all'anno

1/3 del greggio
del mondo

Rotte petroliere

pasta, sicuramente sa di avere
in dispensa altri uno o due pac-
chi di scorta per offrirne un piat-
to a un ospite imprevisto. Con
le scorte di gas funziona allo
stesso modo: occorre non solo
che la risorsa sia disponibile in
caso di un aumento di fabbiso-
gno (dovuto, ad esempio, a un
inverno pit freddo dei prece-

ARABIA
SAUDITA

denti), ma sono necessari an-
che spazi adeguati allo stoccag-
gio. L'assenza di questa ‘ridon-
danza’, a distanza di quattro an-
ni da un conflitto russo-ucraino
la cui risoluzione & ancora di la
da venire, & il grande problema
europeon,

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Davide
Tabarelli,
65 anni,
presidente
e fondatore
di Nomisma
energia

Chi controlla lo stretto di Hormuz
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Effetti nefasti
sulle famiglie:
finoa 800 euro
di spese in piu

Luce, gas, carburanti e costi

ditrasportoinunanno: «Gia
spariti i contratti a tariffa fissa»

ROMA
LaguerradiStatiUnitiedIsraele miglieanon ascoltare telefonate iprodotti, e quindi i prezzi sugli
control'lransifarasentireanche allarmistiche. scaffali.
nelle tasche degli italiani. I1 Co- La chiusura dello Stretto di Il Codacons ha fatto un po’ di

daconscalcolaunaumentoditut- Hormuz, da cui passano il 20% stime. Una famiglia con due figli
telespeseda6l4a8l8euroall’an- delpetroliomondialeeil25% del inunanno potrebbe spendere 93
no, Facile.it prevede 166 euro in  gasnaturaleliquefatto,hagiafat- euro in pitl per cibo e bevande,
pit all’anno per le sole bollette, toaumentareiprezzidel greggio 160 0 165 euro in piu per i carbu-
I’associazione delle imprese dei (76 dollari al barile, +7%) e del ranti (a seconda se ha un’auto a
carburanti Unem parla di alme- metano (63 euro al megawattora benzinaodiesel),dai210ai380eu-
no 10 centesimiinpin allitroper alTtfdiAmsterdam,+41%).Aca- roinpitperluceegas,180euroin
ilgasolio.Consumerismodenun- scata, nei prossimi giorni au- pinperitrasporti.Intutto,da614
cia che le imprese energetiche menterannoenergiaecarburan- as8l8euroinpiuall’anno.

hanno subito tolto dal commer- ti,facendosalire daunlatolebol-

cioicontratti luce e gasa prezzo lettediluceegas,dall’altroicosti

fissoperleimprese,einvitalefa- di produzione e trasportodi tutti
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| mercati terrorizzati dall’ escalation
Nella tempesta volano gas e petrolio

Crescita esponenziale dei prezzi di Gnl e greggio a causa della chiusura dello Stretto di Hormuz
Giu le Borse (Milano -3,9%) e i titoli di Stato, frena I'oro e si rafforza il dollaro. Allarme inflazione

471-001- 001

Marcella Merlo

Le Borse affondano mentre il
petrolioeilgasvolanoancora
per l'intensificarsi del con-
flitto in corso fra Stati Unit e
Israele da una parte e Iran
dall’altra, ormaiallargatosia
tutto il Medio Oriente. A
preoccupare 1 mercati sono i
rischi di escalation - si teme
che molti Paesi occidentali
possano essere trascinati in
un modo o nell’altro nel con-
flitto a vari livelli d’intensita
- e il perdurare delle crisi con
I'inevitabile impatto dell’au-
mento dei prezzi dell’energia
sull’inflazione. Non a caso
crescono i rendimenti men-
tre si allontanano le prospet-
tive di tagli dei tassi.

A differenza di quanto av-
venuto lunedi neanche Wall
Street argina le vendite e ar-
riva a perdere fino al 2% di-
mezzando poi le perdite. Lo
stesso fanno i listini europei.
Gia pesanti in avvio, al pari
delle Borse asiatiche, si appe-
santiscono con gli indiciame-
ricani e le piazze peggiori,
Madrid e Milano, rispettiva-
mente toccano o si avvicina-
no a un ribasso nell’ordine
del 5%. A fine giornata la pri-
ma perde il 4,5%, Piazza Affa-
ri pit del 3,9%. Non va molto
meglio a Parigi e Francofor-
te, in flessione di oltre il 3,4%
e Londra (-2,7%). Alla fine
bruciano 565 miliardi di capi-

talizzazione. Sommati a
quanto é andato in fumo il
giorno precedente il bilancio
delle due sedute é di 880 mi-
liardi perduti. Una cifra mo-
struosa e si teme che non sia
finita qui.

A scivolare - nella Borsadi
Milano - sono ovunque le uti-
lities e i titoli del lusso come
Moncler e Italgas che sul listi-
no milanese fanno un capi-
tombolo di oltre il 6%.

Continua in generale a
preoccupare il blocco dello
Stretto di Hormuz che inter-
rompe la rotta commerciale
dellenavidigasedigreggio,e
non solo: dallo Stretto di Hor-
muz passa il 20% del petrolio
mondiale e una percentuale
analoga di gas naturale liqui-
do. Il gas fa un altro rally an-
che per la chiusura in Qatar
del maggior impianto di gas
naturale liquefatto al mondo.
Ad Amsterdam il Ttf, il con-
tratto che fa da riferimento
per il gas europeo, fa un balzo
di quasi il 22% a 54,3 euro al
megawattora. Sommato
all’aumento del giorno prece-
dente I'impennata é del 53%
anche se le quotazioni sono
lontane dal record di oltre 320
euro toccato ad agosto 2022
nel pieno della crisi energeti-
ca provocata quattro anni fa
dall’invasionerussainUcrai-
na. Non si arresta neanche la
corsadel greggio. Il Wtiscam-
biato a New York el’Ice Brent
trattato a Londra hanno se-
gnato rialzi fino all’'8% per
poilimareiguadagnial5%:il

primo oltre i 75 dollari il se-
condo sopra soglia 82 dopo
aver raggiunti 85 dollari al
barile, massimi da luglio
2024.

L’oro invece interrompe
la corsa delle ultime quattro
sedute e si riporta sui 5.000
dollari I’oncia. A essere cer-
cato come bene rifugio é piut-
tosto il dollaro che guadagna
terreno su un po’ tutte le va-
lute, euro compreso. A soste-
nere il biglietto verde contri-
buiscono le scommesse sulla
Fed sui tassi. Il pericolo di un
riemergere dell’inflazione se
la durata della guerra in Me-
dio Oriente soffiera sui costi
dell’energia allontanano le
scommesse di tagli dei tassi.
Ne risentono anche i Treasu-
ries i cui rendimenti salgono
e contagiano un po’ tutti i ti-
toli di Stato per I'idea che an-
che le altre banche centrali
saranno portate in prospetti-
va ad alzare i tassi di interes-
se piuttosto che ad abbassali.
In Europa sale in prima bat-
tuta il rendimento del Bund
tedesco al 2,75% e ancora di
piu il Btp italiano al 3,45 % co-
si lo spread si allarga a 70,4
punti base dai 64 della chiu-
sura di lunedi.

In due giorni
perduti

880 miliardi
In Europa
salgono

i rendimenti
di Bund e Btp,
lo spread
siallarga

a 70,4 punti
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Rottamazione quinquies
estendere di piu i benefici

Il Comune capoluogo si avvia ad a-
dottare il regolamento per la rotta-
mazione quinquies delle entrate lo-
cali.Una misura che puntaadareos-
sigeno ai contribuenti e, allo stesso
tempo, a rafforzare il recupero delle
entrate comunali. La definizione a-
gevolata consentira di chiudere
molte pendenze fiscali pagando solo
il tributo dovuto, con I'azzeramento
di sanzioni e interessi. Il perimetro
della misura riguarda le principali
imposte comunali, in particolare
Imu, Tari e Tasi, con riferimento agli
attiemessifinoal 31 dicembre 2024.
Si tratta quindi di una sanatoria am-
pia, destinata a intercettare una pla-
teasignificativa di contribuenti, dal-
le famiglie alle piccole imprese.

Il contribuente pagail capitalee le
spese vive, mentre vengono cancel-
lati tutti gli oneri accessori. L'adesio-
ne sara aperta anche a chi ha conten-
ziosi in corso con il Comune. In que-
sti casi, pero, la definizione compor-
tera la rinuncia al ricorso, con so-
spensione dei giudizi fino al perfe-
zionamento del pagamento. E una
scelta che punta a ridurre il numero
di liti pendenti e a favorire una chiu-

surarapidadelle controversie, alleg-
gerendo anche il carico della giusti-
zia tributaria.

Sul piano operativo, il regolamen-

to prevede una finestra di 90 giorni
per presentare la domanda dopo la
pubblicazione ufficiale. Una volta
accolta I'istanza, il contribuente po-
tra scegliere tra pagamento in unica
soluzione orateizzazione. I piani po-
tranno arrivare finoa 72 rate mensili
nei casi pit rilevanti, offrendo una
soluzione sostenibile anche per de-
biti di importo consistente. Tra gli

sizioni debitorie nascono in anni se-
gnati da crisi economiche e cambia-
menti normativi, e una soluzione
transattiva pud rappresentare un
punto di equilibrio tra esigenze di
bilancio e sostenibilita sociale. Si
spera tuttavia di un miglioramento
in sede di approvazione. Una prima
direzione potrebbe essere I'amplia-
mento del perimetro delle entrate
definibili, includendo anche alcune
entrate locali non strettamente tri-
butarie, in questo momento per e-
sempio é esclusa dall'agevolazione
latassadisoggiornoelaCosap.Que-

effetti pitt importanti della doman-
dadiadesioneviéilbloccodelle pro-
cedure esecutivee cautelari,oltreal-
la sospensione dei termini di paga-
mento.Tuttavialadisciplinarestari-
gorosa sul rispetto delle scadenze: il
mancato pagamento di pit rate
comporta la decadenza dal benefi-
cio,conilritorno integrale di sanzio-
ni e interessi. L'obiettivo € duplice:
favorire I'emersione del pregresso e
rafforzare il rapporto tra ammini-
strazione e cittadini.

Non va dimenticato che molte po-

sto consentirebbe di estendere i be-
nefici a categorie oggi escluse, au-
mentando I'attrattivita complessi-
va della misura.

IVANO TARQUINI

Palazzo
Vermexio

Il Comune si sta
occupando del
regolamento
per la
rottamazione
quinquies delle
entrate locali
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Lite Siam/Ati-Comune, ballano 21 milioni

SERVIZIO IDRICO. L'Ati, nell'ambito di subentro del gestore unico ha chiesto a Siam di quantificare il “valore
reisiduo provvisorio”. Discordanza sul rimborso dovuto al gestore uscente (che finirebbe nelle tariffe). Tutti al Tar

L'interesse pubblico sta nel fatto
che, nel casoi giudici amministrati-
vi ritenessero congrua la richiesta
di Siam, ossia che il “Valore di su-
bentro regolatorio” (che é 'importo
cheil gestore entrante deve versare
aquello uscente di una concessione
pubblica, sulla base di calcoli su in-
vestimenti e conguagli tariffari) sia
veramente di 21 milioni, questa
somma la anticiperebbe il gestore
che subentra (Aretusacque), per poi
recuperare in tariffa. «Secondo le
regole Arera”, come si affrettano a
precisare dagli uffici dell'Ati. In-
somma, quei 21 milioni li paghe-
remmo noi in bolletta»,
Perilresto é unadelle tante, e fre-
quenti, vicende che accompagnano
tanti cambi appalto importanti co-
me questo, che riguarda il servizio
idrico. Come é cominciato a venire
fuori da qualche giorno, per via di
una determina sindacale che ha
sancito la costituzione in giudizio
anchedel Comune, infatti, & in corso
un contenzioso nell'ambito del pas-
saggio delle consegne nella gestio-
ne del servizio idrico. Servizio che,
perlegge, éincapoal governod'am-

E’ una delle tante e
frequenti vicende che
accompagnano i cambi
appalto importanti

bito, rappresentato dall’Ati (As-
semblea dei sindaci), ente che per-
cio sta gestendo la fase di passaggio.
Ma é anche un servizio che fino al-
I'affidamento a un gestore unico, il
Comune di Siracusa ha dovuto affi-
daredaséin forma urgente e straor-
dinaria, con un appalto ponte. Per
questo a essere contrappostia Siam
sono sia I’Ati, sia il Comune. A inne-
scare la battaglia giuridicoammini-
strativa la necessita di determinare
questo “valore di subentro regola-
torio”. L'Ati, nell'ambito delle ope-
razioni di subentro del gestore uni-
co, ha chiesto a Siam di quantificare
il cosiddetto “valore residuo prov-
visorio”, (una sorta di rimborso),
nellafasein cuiacalcolarlo € laditta
uscente. La richiesta di Siam “in or-
dine alle immobilizzazioni funzio-
nalial servizio e ai conguagli tariffa-
ri non ancora recuperati” € stata di
21 milioni. Si chiama valore residuo
“provvisorio” proprio perché sog-
getto a verifica. E infatti Ati ha fatto
la sua verifica, affidando I'incarico a
un consulente tecnico che ha avvia-
to un’istruttoria “in contraddittorio
con il gestore Siam”. L'istruttoria

del consulente dell'Ati ha determi-
nato che questo “valore di subentro
regolatorio” ammonterebbe invece
a-210.053 euro. Cioé sarebbe Siam
adovere al gestore entrante 210mi-
la euro e rotti. Somma, che nella re-
lazione tecnica, é indicata come la
sottrazione tra cespiti (- 1.210.220)
e conguagli(1.000.167). L'Ati, quin-
di, “allalucedelle evidenze istrutto-
rie”, ha ritenuto che “la richiesta di
Siam di 21 milioni” non potesse es-
sere accolta. Edi “adottare quale va-
lore di subentro regolatorio il valo-
re complessivo determinato dall’i-
struttoria tecnica”. Facendo propri
integralmente, dunque, “i contenu-
ti, la metodologia e le conclusioni
della relazione” del consulente cui
avevano affidato il calcolo. A quel
punto il commissario Barresi met-
teva tutto in una delibera. E Siam la
impugnava dinanzi al Tar, contro
I’Ati e nei confronti del Comune. Ra-
gione per la quale entrambi gli enti,
lascorsa settimana, si sono costitui-
ti in giudizio.

MASSIMILIANO TORNEO

Una vasca del
servizio idrico
E’ in corso una
battaglia
giuridico
amministrativa
tra Siam-Ati e
Comune relativa
alla necessita di
determinare il
“valore di
subentro
regolatorio”
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LA CRISI ENERGETICA

Energia, gas e cibo
I'Italia e al sicuro
Sicilia, portiin pole

La premier Meloni ha convocato un vertice per fare il
punto con Enie Snam, che peroraescludono problemi di
approvvigionamento di energia e gas. L'Agea rassicura
sulle scorte di cibo. E sale I'inflazione. Intanto col blocco
delloStrettodi Hormuz e del Mar Rosso le navi cambiano
rotta e se ne possono avvantaggiare i porti siciliani.
CAPPELLERI, GUCCIONE, LICCI, SECONDINO PAGINE 4-5

L’Italia non corre rischi
su energiae gas
In arrivo aluti per I'export

PALAZZO CHIGI. Meloni fa il punto con Eni e Snam. Tajani convoca
I'ambasciatore iraniano dopo I'attacco a Cipro: «L’Italia non € in guerra»

PAOLO CAPPELLERI

RomA. L'attenzione del governo é
«massima», ma per ora non filtra
preoccupazione per i risvolti del
conflitto sulla sicurezza energetica
dell'ltalia. E se la crisi dovesse risol-
versinell'arcodi un mese, potrebbe-
ro non essere necessari particolari
interventi, anche se si stanno valu-
tando «possibili azioni di mitigazio-
ne», Il tema é stato affrontato nelle
riunioni di governo convocate da
Giorgia Meloni, per fare il punto an-
che sulla sicurezza degli italiani nel-
le aree del Medio Oriente e del Golfo,
a quatto giorni dall'esplosione della
guerra con l'attacco di Usa e Israele
all'lran e la controffensiva di Tehe-
ran, che ha colpito anche Cipro. Una
reazione per cui il ministro degli E-
steri, Antonio Tajani, ha convocato
'ambasciatore iraniano, ribadendo-
gli che «I'ltalia non é in guerra».
«Una nuova pericolosa crisi inter-
nazionale», I'ha definita la premier,
esprimendo «ammirazione e pro-
fonda gratitudine» per quelle irania-
ne che «con laloro tenacia ciricorda-
no quanto preziose siano le conqui-

ste ottenute». Ancora non sono stati
comunicati contatti diretti con Do-
nald Trump o Benjamin Netanyahu,
alterminediunagiornata(agitatada
falsiallarmi bomba nelle sedidiFdle
Stampa estera, a Palazzo Grazioli e
perunavaligia abbandonatavicinoa
Palazzo Chigi)apertaconunadoppia
riunione di governo.

Alla prima, oltre a Meloni e Tajani,
hanno partecipato i ministri Guido
Crosetto (Difesa), Gilberto Pichetto
Fratin (Ambiente e sicurezza ener-
getica) e i sottosegretari Alfredo
Mantovano e Giovanbattista Fazzo-
lari: sul tavolo gli «sviluppi della cri-
sirele culteriori misure per assistere
e garantire la sicurezza dei cittadini
italiani presenti nelle aree coinvol-
ten, su cui I'Esecutivo assicura «mas-
simo impegnon,

Poiilverticesiéallargatoa Claudio
Descalzi e Agostino Scornajenchi,
A.d.diEnie Snam, con cui é stata fat-
ta «un’analisi dell'impatto attuale e
potenziale delle ostilita sui mercati
dell’energia e sull’economia», non-
ché di «azioni di mitigazione che il
governo potrebbe adottare nel bre-

che sono allo studio misure «soprat-
tutto per le imprese che si occupano
di commercio con l'estero», e con
«alcune di queste» sono stati avviati
colloqui «per valutare gli aiuti che si
possono dare». E ancora presto per
pensare a misure in Cdm (il prossi-
mo potrebbe essere venerdi, e po-
trebbe essere varato il Piano casa).
Sul fronte del gas «non cisono pro-
blemi nel breve periodo», nota una
fonte di governo, perché le scorte
obbligatorie di opportunitda sono
«corpose» e lo Stretto di Hormuz per
ora non é chiuso. Gli stoccaggi a no-
vembre sfioravano il 95%, secondo i
datidiSnam. Eil Gnl - per cui il Qatar
habloccatolaproduzione nel princi-

ve e medio periodo». Tajani spiega Peso:1-5% 4-55%
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pale impianto mondiale - per I'ltalia  mani sono convocati gruppi di crisi
vale solo un terzo delle importazio- Ue per I'energia e Meloni si aspetta
ni.Presto, perd, bisognera pensarea-  «risposte concrete» dal Consiglio eu-
gli stoccaggi per I'inverno prossimo,  ropeo del 19 marzo.

e si seguono con attenzione le oscil-

lazionidel Ttf, il prezzo del gas euro-

peo alla Borsa di Amsterdam. Non

sono in vista modifiche al decreto

bollette, con cui il governo punta a

disaccoppiare «di fatto» il prezzo

dell’elettricita da quello del gas. Do-

I L’inflazione nelle principali economie Ue

Variazione annuale dei prezzi al consumo
Dicembre [l Gennaioc |l Febbraio

3.0

0,0 . .
Francia Germania ITALIA Spagna Eurozona
Fonte: Eurostat “Provvisorio WwWITHUB
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Sicilia orientale, spesi 700 milioni per i porti

Augusta. Sono stati spesi complessivamente 700 milioni di euro per i
quattro porti della Sicilia orientale Catania, Augusta, Siracusa e Pozzal-
lo che stanno vivendo una fase di grande trasformazione e crescita. Il
traffico complessivo é salito a 43 milioni di tonnellate, di cui 7,5 min
attraverso RO-RO, container pari a 88mila Teus cioé +43% nel 2025 ri-
spetto al 2024, 281mila passeggeri crocieristi e 483mila sui traghetti
ovvero +9% rispetto all’anno precedente. | dati sono stati riferiti in un
incontro organizzato dall’Authority della Sicilia orientale alla presenza
del presidente nazionale di Assoporti, Roberto Petri.

R
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Bonus giovani e Zes con doppia opzione
di esonero al 100 o al 70 per cento

Incremento occupazionale gia

Decreto Milleproroghe

ciperlosviluppo dinuove tecnologiee
latransizionedigitale ed ecologicapre-

iperiodi fino al 31 dicembre 2025, tale
autorizzazione & invece, gia statacon-

nd}lesm qel 2025 einalcuni visto dall’articolo 21delmedesimode-  cessaconladecisione C(2025)649final
casiserve il vialibera Ue creto. Tuttaviailbonusdonnesiesten-  del 31 gennaio 2025, L’autorizzazione

deraalleassunzionieffettuatefinoal31  comunitaria, peraltro, & previstaanche
Antonino Cannioto dicembre2026;ilbonusgiovaniequello  perlaprorogadelbonusdonne. Nessu-
Giuseppe Maccarone inerente agli avviamenti al lavoronei  na modifica alle altre condizioni (sog-

Gliincentiviprevisti perleassunzionidi
giovani edi personaledestinatoaope-
rareinareaZes, restanoal100%deicon-
tributi datoriali (premio Inail escluso)
ancheperleassunzionieffettuatedals®
gennaioal 30aprile2026, se taliavvia-
menti al lavoro realizzano un incre-
mento occupazionale netto, determi-
nato in unita di lavoro annuo (Ula), ri-
spetto alnumero mediodiunitalavoro
dellannoprecedenteall’assunzione;si
attestano,invece, nellamisuragenera-
lizzatadel 70% dellacontribuzioneaca-
ricodaldatoredilavorosenonconcre-
tizzano alcuna variazione positiva dei
livelli occupazionali.

Con 'entrata in vigore, il 1° marzo,
dellalegge 26/2026 diconversione del
decreto Milleproroghe200/2025, arri-
vano definitivamente — anche se con
durate e misure differenziate - le an-
nunciate eattese proroghe, perl’'annoin
corso,dialcuniincentiviintrodottidal DI
Coesione(60,/2024).Sitrattadeibonus
giovani, donne e Zes; salta, invece, il
prolungamentodel sostegno per'avvio
dell'imprenditorialita insettori strategi-

territoriZessipotrannoapplicare, inve-
ce, conun raggio temporale molto pi
ridotto(4 mesi), che vedrail suotermine
al 3oaprile2026.

Nessuna variazione, rispetto allo
scorsoanno, sirilevainrelazioneailimi-
timassimimensilidegliesoneriper cia-
scunlavoratore chesonoconfermatiin
sooeuromensili,elevabilifinoa6sose
leassunzioniavvengonoinunasedeo
unitaproduttivaubicate nellezone Zes
(Abruzzo,Molise, Campania, Basilicata,
Sicilia, Puglia, Calabria, Sardegna). Alri-
guardo, si evidenzia che, per le assun-
zioni o trasformazioni effettuate con
decorrenza successiva al 31 dicembre
2025, si potra accedere alla misura di
maggior favore anche i territori delle
Marcheedell'Umbria, inconseguenza
delloro inserimento inambito Zesin-
tervenutosuccessivamenteall’entrata
invigore del decreto Coesione. Impor-
tante segnalare che, relativamente alle
assunzionieseguitenel periodooggetto
di proroga - quindi quelle intervenute
nel1°quadrimestredel 2026-ilmaggior
esoneroprevistoperiterritori Zesésu-
bordinatoall'autorizzazione dellaCom-
missioneeuropea. Ricordiamoche, per

gettive dei lavoratori, normative e di
prassi) previste per I'ammissione agli
incentiviche,quindi, imangonoanco-
rate alle regole gia vigenti.

Daultimovaevidenziatocheanche
laleggediBilancio 2026 haprevisto, per
I'annoincorso, alcune misureincenti-
vanti-inattesa, peraltro, diregolamen-
tazione -che, inbuonaparte,sisovrap-
pongonoaquellesopraillustrate. Al ri-
guardo, vaanche consideratoche, perla
coperturafinanziaria delleagevolazioni
prorogate, viene stabilita una corposa
riduzione delle risorse stanziate dalla
legge 199/2025 per gli incentivi dalla
stessaprevisti,appare plausibileritene-
rechetaliultime facilitazionidovranno
essererivisitate,

€ FIPRODUZIONE RESERVATA
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Parita certificatain 12.317 imprese

Parita retributiva di genere a cor-
rente alternata. Se da una parte, nel
mondo del lavoro dipendente, oltre
2,7 milioni di persone lavorano per
un’azienda certificata, il fronte del
lavoro autonomo professionale pre-
senta ancora un divario retributivo
di genere ampio e strutturale. Nel
2024 le donne libere professioniste
hanno infatti percepito in media so-
lo il 54% del reddito dei colleghi uo-
mini, con un gap che emerge gia nel-
le prime fasi della carriera e tende
ad accentuarsi nel tempo. Ben ven-
ga quindi lo schema di decreto legi-
slativo n. 379, attuativo della diretti-
va (UE) 2023/970 sulla trasparenza
salariale «che valorizzala contratta-
zione collettiva di qualita e rafforza
gli strumenti di trasparenza neces-
sari a far emergere e correggere di-
sparita non giustificate». E’ il giudi-
zio di Confprofessioni, in audizione
alla commissione lavoro della Came-
ra, che per bocca di Raffaele Lopre-
te, componente della Giunta esecuti-
va con delega alle Pari opportunita
e politiche gender gap, chiede «al le-
gislatore di riconoscere in modo
esplicito la conformita ai principi di
parita dei contratti collettivi sotto-
scritti dalle organizzazioni compa-
rativamente piu rappresentative,
cosi da contrastare fenomeni di
dumping contrattuale».

Qualche spiraglio di ottimismo
traspare invece dai dati presentati
ai deputati da Unioncamere, che ri-
velano come siano 12.317 le imprese
italiane che hanno acquisito la certi-
ficazione di parita di genere, con
una forza lavoro complessiva di ol-
tre 2,7 milioni di persone, di cui il
43,12% é costituito da donne. Un ri-
sultato molto al di la delle aspettati-

ve, considerato che gli obiettivi del

PNRR prevedevano almeno 3.000
imprese certificate entro il 30 giu-
gno 2026, di cui almeno il 60% costi-
tuito da Pmi, «mentre i dati aggior-
nati indicano che il traguardo e sta-
to ampiamente superato, confer-
mando la certificazione della parita
di genere come la quarta certifica-
zione piu utilizzata, preceduta solo
dai sistemi di gestione per la quali-
ta,ambiente, e la salute e sicurezza
sul lavoro».

Semaforo verde al testo anche da
Confindustria, Abi, Ania, Casarti-
giani, Cna, Confartigianato, Conf-
commercio, Confcooperative, Con-
fesercentie Legacoop che in uname-
moriacongiuntaconcordanonel va-
lutare positivamente «l’introduzio-
ne nello schema di decreto legislati-
vo della presunzione di conformita
ai principi di parita e trasparenza
periCenlfirmati dalle organizzazio-
ni comparativamente piu rappre-
sentative, perché questi contratti
definiscono, da sempre, gli inqua-
dramenti e le classificazioni in base
a criteri oggettivi e neutrali rispet-
to al genere«. E chiedono che per in-
dividuare lo «stesso lavoro» e il «la-
voro di pari valore» si debba fare ri-
ferimento, in ogni caso, ai Cenl sotto-
scritti dalle organizzazioni compa-
rativamente piu rappresentative
nel settore interessato. Un generico
richiamo al contratto applicato dal
datore di lavoro rischia infatti di
produrre effetti distorsivi rispetto
all’impostazione di valorizzare la
contrattazione collettiva postain es-
sere da agenti contrattuali compa-
rativamente piu rappresentativi
sul piano nazionale».
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COSA CAMBIA

di Carlo Cottarelli

opo lattacco di Usa
e Israele all'Tran,
nell'economia
mondiale regna
sovrana un'incertezza
orientata al peggio. Prevale

di Carlo Cottarelli
SEGUE DALLA PRIMA

e borse mondiali sono scese per I'im-
patto previsto sulla produzione degli
aumenti del costo dell'energia. Cé chi
pensa che questa iniziale discesa possa
innescare una fase prolungata di ven-
dite, visto che le quotazioni gia in partenza
sembravano a molti comunque troppo elevate.
E possibile, ma ¢ ancora troppo presto per dir-
lo. Per ora quel che vediamo sui mercati azio-
nari riflette quanto accade sui mercati degli
idrocarburi. Se questi si stabilizzano ¢ probabi-
le che anche i mercati azionari si riprendano.

Gliaumenti del prezzo di petrolio e gas sono
stati significativi. Laumento del prezzo dell'oro
nero (versione Brent) ¢ stato relativamente
contenuto: 10-15% tra lunedi e martedi. Per il
gas le cose sono andate peggio: i prezzi sul
mercato TTF di Rotterdam si sono quasi rad-
doppiati, ma partivano da un livello piuttosto
basso. Per ora ci si muove ancora su livelli ben
al di sotto di quelli raggiunti nel 2022, dopo
I'inizio dell'invasione russa dell'Ucraina. In
quella occasione il prezzo del gas passo da 8o
euro al megawattora a oltre 300 euro. Ora si &
passati da 30 a 6o euro.

Se si rimanesse su questi livelli I'impatto sul-
I'economia mondiale sarebbe contenuto. Il
Fondo monetario internazionale stima che un
aumento del 10% del prezzo del petrolio causa
una riduzione della crescita del Pil dei Paesi
importatori dello 0,1-0,2%, cifre sopportabili
anche per le economie europee che crescono
poco. Del resto, I'impennata dei prezzi degli
idrocarburi nel 2022 non causo un rallenta-
mento significativo dell'economia mondiale: la
crescita del Pil globale fu del 3,6% e quella del-
l'eurozona del 3,5%, anche se questi valori ele-
vati in parte riflettevano il rimbalzo post Covid.

Questo mio, relativo, ottimismo va tempera-
to da tre considerazioni.

Primo, gli aumenti di prezzo continuerebbe-
r0 se i mercati percepissero che la guerra si

la preoccupazione che la
crescita economica mondiale
possarisultare danneggiata
dall'aumento del prezzo di
gas e petrolio. Le aree che gia
crescevano poco potrebbero
cosi finire in negativo: una
recessione combinata a
una forte inflazione. Sono
preoccupazioni del tutto
giustificate, ma non
fasciamoci la testa prima
del dovuto. . .
continua a pagina 30

GUERRA IN MEDIO ORIENTE: MERCATINEL CAOS. SUPERARE LA DIPENDENZA ENERGETICA

COSA RISCHIA LECONOMIA GLOBALE

prolunghera nel tempo. Probabilmente, gli
operatori si aspettano che la chiusura dello
stretto di Hormuz duri poche settimane, in li-
nea con l'affermazione di Trump che questo
lasso di tempo sara sufficiente per raggiungere
i suoi (imprecisati) obiettivi. L'aumento dei
prezzi potrebbe anche innescare quel mecca-
nismo di acquisti speculativi (comprare per
poi rivendere a prezzi piu alti) o precauzionali
(comprare a qualunque prezzo per paura di re-
stare senza gas per il prossimo inverno) che fu-
rono decisivi nel 2022.

Secondo, non conta solo I'impatto sul Pil,
ma anche sull'inflazione e sulla distribuzione
del reddito. Nel 2022, I'inflazione raggiunse le
due cifre in diversi Paesi europei e i prezzi al
consumo rimasero alti anche quando i prezzi
degli idrocarburi tornarono su livelli piu nor-
mali. Data la lentezza con cui le retribuzioni so-
no rinegoziate, questo aumento del carrello
della spesa comporto un forte taglio delle retri-
buzioni reali, che ancora oggi non hanno recu-
perato i livelli del 2021. E un rischio concreto.

Terzo, la risposta dell'economia europea (gli
Stati Uniti sono quasi autosufficienti per 'ener-
gia) dipenderanno dalle reazioni di politica
economica. Nel 2022 vennero adottate politi-
che di bilancio fortemente espansive per atte-
nuare 'impatto dello choc energetico su fami-
glie e imprese. Gli spazi per un intervento si so-
no in parte ridotti. Da un lato, la Bee era nel
2022 in una fase ancora ampiamente espansiva
(i tassi Bee iniziarono a crescere solo a luglio).
Dall'altro le regole europee sui conti pubblici
erano ancora sospese, il che consentiva una
maggiore flessibilita nella gestione della spesa
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pubblica: in quell'anno il deficit italiano supe- ~ © RPRODUZIONE RISERVATA
r0 I'8% del Pil. Ieri I'Istat ha indicato che nel
2025 il deficit ha chiuso al 3,1%; € un mondo di-
verso. Tutto sommato, le risorse disponibili so-
no ora pill contenute: occorrera usarle bene.
Sia come sia, se ce ne fosse stato bisogno,
questi sviluppi confermano che prima riducia-
mo la nostra dipendenza dagli idrocarburi, che
sfortunatamente sono localizzati nelle parti
sbagliate (per noi!) del mondo, meglio sara.

IVENTAREUNA POTENZA
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[_EUROPA PAGA LE SUE RIGIDITA

di Davide Tabarelli —apag 7

di Davide Tabarelli

1 prezzo del petrolio € salito,
fravenerdi eieri, del 15%,
quello del gas europeo &

L’analisi

SULLENERGIA
EUROPA
PAGALE SUE
RIGIDITA

Brent, sempre lanciato
dall'ICE quando si chiamava
International Petroleum
Exchange, risale al 1988. 11
mercato spot del Brent, da cui

mercati quando il primo
fornitore era la Russia e,
rinunciando alla produzione
interna, ci siamo affidati
totalmente alle importazioni

- > . sono cresciuti poi i futures, da pochi grandi fornitori
quasi raddoppiato. Mentre il parte negli anni 70, mentre che, non per loro volonta,
petrolio fa affidamento su un quello del gas europeo cresce hanno problemi.
eccesso di offerta raramente nei primi anni 2000 quando, Il Qatar deve passare da

visto in passato, peril gasla
situazione & opposta, con
carenza di offerta causata dal
taglio delle esportazioni della
Russia verso I’'Europa.

Il confronto con il petrolio
aiuta a capire quanto sia
importante per la sicurezza,
ma anche per 'efficienza,
avere flessibilita e abbondanza
di strutture. Gli Usa, da
sempre primi consumatori
di petrolio, hanno raddoppiato
laloro produzione e sono
diventati esportatori, nel

sotto la pressione della
Commissione Europea, si &
voluto abbandonare i contratti
alungo termine, con formule
di prezzo legate al petrolio, per
affidarsi alle virti dei mercati
abreve. Erano gli annidel
delirio per il mercato, con
I’elogio dello smantellamento,
oltre dei contratti a lungo
termine, anche delle strutture
verticali dell'industria. Da noi
la Snam, che aveva fattoi
contratti e le strutture del gas,
fu separata dall’Eni nel 2012.

Hormuz, per fortuna che c’e
PAzerbaijan e che in Algeriala
situazione é tranquilla, mala
Libia & un disastro e speriamo
che Trump non sisvegli con
qualche strampalata idea circa
le sue esportazioni di GNL
verso I’Europa. Le vecchie
formule contrattuali legate al
petrolio, ancora usate in molti
contratti, danno oggi dei valori
del gas a 26 euro per
megawattora, molto sottoiss
euro di ieridel TTF. La finanza
dei mercati € molto bella

mondo vi .sono.nuov’l Grande efficienza e grande quando i prezzi sono bassi, ma
produttori al i fuori finanza sono state generate per averla servono strutture,
dell’Opec, le scorte sono dalla deverticalizzazione e diversificazione, produzione,
abbondanti e i mercati indietro nonsi torna. E altrimenti diventano rigidi e,

a termine, futures, sono necessario, tuttavia, ricordare se capita uno shock di offerta,
piu maturi. cheil breve termine da solo come quello degli ultimi

Il contratto futures del gas
TTF (Title of Transfer Facility)
e stato lanciato nel 2010
dall’Intercontinental
Exchange (ICE) di Londra,
mentre quello del greggio

non basta e che per funzionare
bene occorre spessore dei
mercati che solo una pluralita
di offerenti puo garantire.
Invece, noi europei abbiamo
voluto fare i fenomeni dei

giorni, i prezzi non possono
che esplodere.
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